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Организация труда является одним из факторов, определяющих 
работоспособность человека. Педагогический труд -  одна из р аз­
новидностей общественно необходимого труда, приобретающая все 
большее значение в связи с социальным прогрессом и научно-тех­
нической революцией. Он является жизненной потребностью чело­
веческого общества, которое не может существовать, не переда­
вая новым поколениям накопленный опыт.

То, что предметом педагогического труда является живая лич­
ность, обуславливает его основную особенность. Брак в любой 
отрасли материального производства приносит материальный 
ущерб, но в большинстве, случаев может быть устранен. Брак в 
работе учителя нельзя устранить никакими дополнительными мате­
риальными затратами, Он оборачивается социальным.злом, с кото­
рым не так-то просто бороться. В процессе педагогического тру­
да формируются производительные силы общества. Деятельность 
Х&ботников просвещения, как составная часть сферы духовного 
производства, влияет на размеры национального дохода.

' Учебно-воспитательный процесс основывается на активной де­
ятельности учителей и учащихся, причем деятельность учителей 
направляющая, руководящая. Поэтому результативность педагоги­
ческого труда зависит, прежде всего от учителей. В постановле­
нии ЦК "КПСС и Совета Министров СССР "О завершении перехода ко 
всеобщему среднему образованию молодежи и дальнейшем развитии 
общеобразовательной шкода" говорится: "В условиях всеобщего 
среднего образования возрастет ответственность учителя перед 
обществом за  .обучение и воспитание молодого поколения."/"Из­
вести я", 25-У1-1972 г . /  Постоянная забота об авторитете учите­
ля, о создании необходимых условий для-.успешной работы, о наи­
более правильном использовании его труда для обучения и воспи­
тания молодежи стала делом всех партийных, советских, комсо­
мольских и профсоюзных организаций. Ярким свидетельством этого 
является принятое в августе 1972 года постановление ЦК КПСС, 
Совета Министров СССР и ВЦСПС "О повышении ставок и должност­
ных окладов учителей и воспитателей детских дошкольных учреж­
дений" .

Следовательно, актуальны всесторонние исследования органи­
зации труда учителей.
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Научная организация педагогического труда предполагает 
учет не только фактора работоспособности учащихся, но и фак­
тора работоспособности учителей, что еще недостаточно изуче­
но. Организация учебно-воспитательного процесса сейчас опира­
ется только на выводы относительно работоспособности учащих­
ся . Этим и обусловлен выбор темы данного исследования.

В дореволюционной России, как и з а  рубежом, вопрос работо- • 
способности учителей затрагивался незначительно.

В первые же месяцы существования Советской власти на поло- 
нение учителей, было обращено серьезное внимание. Об этом сви­
детельствуют постановление Совнаркома, подписанное В.И.Лени­
ным, о предоставлении учителям одноразовой помощи, декрет' "О 
нормах оплаты труда учителей"/июнь 1918 го д а /, увеличение з а ­
работной платы учителям в ноябре 1918 года почти вдвое и т .д .

Первая попытка изучить труд педагога в определенной систе­
ме была сделана под руководством проф.В.П.Кашкадамова в Ленин­
граде в начале 20-х годов. В эти же годы проблемами труда учи­
теля занимались А.С.Шафранова, И.Бирюкова, И.Равкин, Е .Рузер,
Я.Соколов, Д.Н.Кропотов, Е .Г .К агаров, С.В.Иванов и.другие.

Определенное отношение к вопросам труда учителя.имеют иссле­
дования по организации умственного труда, по вопросам работо­
способности и утомления, по физиологии и гигиене труда и т .п .

За период с конца 50-х годов проведено ряд-физиологических, 
гигиенических, экономико-социологических и психологических ис­
следований, тлеющих отношение к организации труда педагогов.

Однако, работоспособность учителя как педагогическая пробле­
ма не получила в научной литературе должного освещения.

Целью данной работы является изучение динамики работоспо­
собности учителей гуманитарного цикла 4-10 классов общеобразо­
вательной средней школы в связи с организацией их труда, опре­
деление факторов, влияющих на их работоспособность, определе­
ние возможных путей сохранения и повышения ее.,

Логично предположение, что работоспособность учителя может 
быть не только сохранена, но и увеличена путем рациональной 
организации- его труда.

Поставленная цель определила такие задачи исследования:
1/Изучение состояния и методов разработки проблемы работоспо­

собности учащихся и учителей.
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2/Изучение проблемы работоспособности в связи с'организа­
цией труда и определений основных понятий.

З/Исследование динамики работоспособности учителей в про­
цессе В1дюлнения„основных видов педагогической деятельности.

4/0пределение основных факторов, влияющих на работоспособ­
ность учителей.

5/Изучение динамики работоспособности учителей в течение 
рабочего дня, недели, учебной четверти, учебного года.

6/0пределение путей создания оптимальных условий для сохра­
нения работоспособности учителей при организации их труда.

7/Разработка оптимального примерного режима дня учителя.
Методами исследования избраны наблюдение, анкетирование, 

самофотохронометраж, методы корректурных и хронорефлексомет- 
ряческих проб.

Исследованием охвачены учителя гуманитарных предметов, т . е .  
украинского языка и литературы, русского языка и литературы, 
истории и обществоведения, иностранных языков.

Целенаправленное наблюдение проводилось в Киевских школах.
В процессе обработки собранных данных учтено в  сумме 446 про­
токолов наблюдения. Анкетирование проводилось среда! учителей 
г .г .К и е ва , Донецка, Жданова, Макеевки, областей Одесской, 
Хмельницкой, Львовской и Волынской. Учтено 404 анкеты. По пред 
метным и стажевым группам в сводных таблицах подсчитано про­
центное соотношение ответов на кавдый вопрос.

Самофотохронометраж, методы корректурных и хронорефдексо- 
метрических проб применены в четырех Киевских школах. Учтено 
36 хронокарт, около 6000 корректурных таблиц, свыше 500 сеан­
сов работы с хронорефлексометром. Зафиксированы показатели ра­
ботоспособности учителей в начале,>середине и конце учетного 
года,, четверти, недели, рабочего дня.

Все исследования проведены в 1967-1968 и 1968-1969 учебных 
годах. Полученные данные обрабатывались методами вариационной 
статистики. Находили среднее арифметическое, среднее квадрати­
ческое 'отклонение, коэффициент вариации, среднюю ошибку сред­
него арифметического, коэффициент значимости, граничную ошиб­
ку . Результаты исследования, оказались достоверными.

Диссертация состоит из введения, трех глав , общих выводов 
и списка литературы.
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Во введении рассматриваются актуальность проблемы, состоя­
ние разработки проблемы работоспособности учащихся и учителей, 
обосновывается целесообразность разработки темы и выбор мето­
дов исследования.

В главе первой "Работоспособность учителя и ее динамика при 
выполнении основных видов педагогической деятельности" сопо­
ставляются имеющиеся в  литературе определения данного понятия, 
раскрывается суть его , расс?натривается диалектическое единство 
работоспособности и утомления, взаимосвязь утомления физичес­
кого и умственного, переход утомления в переутомление, класси­
фикация признаков утомления. В этой же главе рассмотрены фак­
торы, влияющие на работоспособность учителей, описана динами­
ка их работоспособности при выполнении основных виден педаго­
гической деятельности, определены оптимальная суточная нагруз­
ка уроками, оптимальная продолжительность работы при проверке 
ученических работ и при подготовке к учебно-воспитательному 
процессу.

Работоспособность -  это способность выполнять тот или иной 
вид работы в течение определенного времени. Работоспособность 
непрерывно меняется, то увеличиваясь под влиянием упражнения, 
то уменьшаясь под влиянием утомления. Судить об изменениях ра­
ботоспособности можно 1/по изменениям производительности труда 
в  единицу времени, 2/по качеству продукции, 3/по нарушениям 
координации трудовых процессов, по снижению эффективности фи­
зиологических затр ат .

Понятию "работоспособность" противоположно по значению по­
нятие "утоглление"V Утомление -  снижение работоспособности, вы­
зываемое работой. Возникает оно в результате выполнения всякой 
работы, не только плохо организованной. В меру снижения рабо­
тоспособности повышается утомление и наоборот. В биологическом 
смысле утомление -  выразитель защитных функций организма. Про­
должение работы в состоянии утомления, как правило, вредно и 
ведет к непроизводительным затратам  времен?. При нормальной 
организации труда и быта утомление должно сниматься обычным 
периодом отдыха. Если -же отдых не снимает утомления, это зна­
чит, что начало развиваться переутомление -  паталогйческая фор­
ма утомления. Утомление и переутомление могут быть физическим 
и умственным» а  чаще всего комбинированным.
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Физиологическая природа утомления и переутомления при фи­
зической и умственной работе одинакова. При сильном физичес­
ком утомлении умственная деятельность мало производительна, а  
при умственном утомлении падает мышечная работоспособность.
Зто вызывается иррадиацией торможения на соседние участки ко­
ры больших полушарий головного мозга. Не существует строгой 
границы между центрами, участвующими в различных видах труда. 
Во время умственной работы устают мышцы от почти неподвижной 
позы. Утомление глаз по своей природе мышечное. При физичес­
кой работе мышление бывает значительно нагруженным. При умст­
венной и при физической работе эмоциональная сфера затрагива­
ется одинаково.

Продолжительность и интенсивность работы влияют на характер 
утомления. Утомление, вызванное кратковременной интенсивной 
работой, тормозного характера, сравнительно нестойкое. Если 
утомление вызвано продолжительной неинтенсивной работой, то 
оно более стойко.

После снятия утомления работоспособность часто оказывается 
на более высоком уровне, чем до его появления. Это объясняется 
тем, что восстановительные процессы повышают функциональные 
возможности нервных клеток-

Утомление сказывается на т е ш е , напряженности, точности, 
интенсивности труда. Снижение производительности — прямой, ре­
зультат утомления. Вялость, ослабление контроля.за действиями 
-  начальные стадии появления утомления. Утомление сопровожда­
ется  изменениями в субъективном состоянии, в самочувствии че­
ловека: ослабление интереса к работе, повышение возбуждения, 
неприятное самочувствие, слабость, неловкость, болевые ощуще­
ния' и т .п .

Утомление проявляется в ослаблении или нарушении р азличный 
психофизических функций: внимания, памяти, чувствительности и 
др. Усиливается внушаемость, нарушается обычное течение ассо­
циативных процессов и творческой интеллектуальной деятельнос­
ти . У людей, имеющих различные темпераменты и различные стерео­
типы поведения, признаки наростания утомления различны: у од­
них в результате наростания утешения наблюдаются реакции воз­
буждения речевых и ,двигательных центров -  ненужные движения, 
посторонние дела, многословие, у других -  реакции торможения -

5



бездеятельность, апатия, молчаливость. При распространении 
торможения в результате наростания утомления на процессы па­
мяти и внимания в  поведении человека бывает ярко выражена су­
етливость;: если же торможение захваты вает моторные реакции, 
наблюдается подчеркнуто малая подвижность.

Многие симптомы утомления при определенных условиях могут 
свидетельствовать о появлении переутомления. Если утомление 
является нормальным физиологическим процессом, необходимым и 
как защитная функция организма /отключает утомленный орган от ' 
работы/, и как ступень к качественно но в юл потенциальным в о з­
можностям центральной нервной системы, то переутомление небез­
опасно. Оно может привести к серьезным нервным расстройствам, 
отрицательно сказаться  на здоровье.

Работоспособность и утомление находятся в диалектическом 
равновесии; насколько снижается работоспособность, настолько 
увеличивается утомление и наоборот. Утомление снижает работо­
способность, упражнение поддерживает е е .  Перед окончанием р а­
боты часто наблю. этся подъем работоспособности -  явление так  
называемого конечного порыва.

Работоспособность человека в каждый отдельный момент опре­
деляется влиянием сочетания.разнообразнейших внешних и внут­
ренних факторов. По характеру эти факторы можно разделить на 
три основные группы; 1/физического характера /степень и харак­
тер освещенности помещения, уровень звукового давления, темпе­
ратура воздуха, лучистое тепло и д р ./2 /ф и зи о л о ги ч ес к о го  / в о з ­
р аст , пол, состояние здоровья, питание, общая нагрузка, отды х/; 
3/психического /самочувствие и настроение, поощерение и пори­
цание, указание и призыв, понимание социальной значимости тру­
да и своего гражданского долга и т . п . / .  Факторы физического и 
физиологического характера можно объединить в  группу объектив­
ных условий в отличие их от факторов психических, имеющих субъ­
ективны' характер. Объективные условия, з а  исключением возр ас­
т а  и пола исполняющего работу, в  значительной мере диктуются 
социальной средой -  общественной формацией, классом, трудовым 
коллективом. На субъективные условия, кроме социальной среды, 
влияют личные качества индивидута. Социальные меры повышения • 
работоспособности следует признать основными. Для каждого от­
дельного работника влияние социальной среды конкретизируется

6

/



в организации жизни и труда его коллектива.
Социальными мерами влияния на работоспособность и утомле­

ние являются: 1/создание оптимальных санитарно-гигиенических 
условий работы; 2/организация рабочих дня, недели, года с на­
учно обоснованным чередованием периодов труда и отдыха, с со­
блюдением режима сна и питания; 3/повыиение культуры труда; 
4/создание благоприятных психологических'условий, включающих 
воспитание коммунистического отношения к труду.

При всей общности природы физический и умственный труд име­
ют некоторые отличия, обуславливаю.цие большую или меньшую зна­
чимость той. или иной социальной меры сохранения работоспособ­
ности при выполнении труда определенного вида. Так, при выпол­
нении умственной работы, чаще производимой индивидуально, есть 
больше возможности отвлечь внимание, чем при работе физичес­
кой, особенно коллективной. Работники умственного труда долж­
ны уметь организовывать свой труд, больше инициативы проявлять 
в организации своего рабочего места, уметь со знанием причин 
регулировать интенсивность своей деятельности в основной рабо­
те и в той, которая выполняет роль активного отдыха. Проблема 
индивидуальных усилий при выработке рационального режима тру­
да имеет большее' значение для работников умственного труда.
Все это предполагает овладение культурой труда.

Труд учителя имеет свою специфику: для успешного его вы­
полнения надо уметь распределять внимание на уроке, работать 
не отвлекаясь при подготовке к учебно-воспитательному процессу 
и при проверке ученических работ, организовывать свой труд вне 
уроков во время пребывания в школе и дома, организовывать труд 
коллектива детей на уроке, придерживаться режима дня, несмотря 
на все объективно существующие препятствия, и т.п.

Работоспособность восстанавливается в периоды отдыха. Чере­
дование периодов труда и отдыха имеет свои закономерности. Так, 
работоспособность учителя дольше удерживается на высоком уров­
не, если "врез каждые час-полтора труда делать небольшие пере­
рывы. Перерыв должен быть достаточно продолжительным, чтобы 
снять напряженность, но не черезмерно, чтобы не нарушить состо­
яние- вработанности, сосредоточенности. Частота перерывов и их 
продолжительность определяются характером усилий, прилагаемых 
для выполнения определенного вида работы, и психологическими
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особенностями учителя. С помощью короткий: перерывов нельзя 
долго удерживать работоспособность на высоком уровне, т .к ,  че­
рез некоторое время вместо частых и небольших изменений пока­
зателей работоспособности наступает период общего значительно­
го их снижения.,

Процесс восстановления работоспособности имеет начальную и 
окончательную фазы. Отдых можно считать полноценным только при 
наличии обеих ф аз. После полноценного отдыха человек приступа­
ет к новому этапу работы в то время, когда утке ликвидировано 
состояние утомления, но не успела еще исчезнуть натренирован­
ность от предыдущей работы. Если такого отдыха н ет, то дина­
мика .работоспособности может исказить объективно существующие 
возможности организма, приуменьшить их.

Как для отдыха в пределах суток, так  и для отдыха выходного 
дня или отпуска предпочтительны активные его формы. Во время 
выполнения действий, которые играют роль активного отдыха, в 
утомленных центрах коры больших полушарий головного м озга в о з­
буждение сменяется охранительным торможением; возбуждение со­
седних участков по закону индукции усиливает охранительное тор­
можение, способствуя восстановительному процессу. При органи­
зации активного отдыха важно не нарушать правила его примене­
ния. Неутлелое применение активного отдыха дает результаты пря­
мо противоположные ожидаемым. Гланая форма полноценного отдыха 
-  сон. Только сочетание полноценного сна и активного отдыха да­
ют возможность предупредить появление переутомления.

Среди факторов, имеющих влияние на работоспособность учите­
лей, можно выделить общие /материальная обеспеченность, удален­
ность жилища от места работы, состав семьи и т . д . /  и специфичес­
кие /подготовленность учителя к работе, возможность своевремен­
ного получения квалифицированной методической помощи; учебно- 
-материальпая б а за  .школы, отвечающая нормативным требованиям; 
организация работы школы -  сменность обучения, ^укомплектован­
ность ш тата, наполняемость классов, распределение обязанностей 
между членами коллектива, внутришкольные дежурства, четкость 
работы обслуживающего персонала и т . д . ;  индивидуальный режим 
труда и жизни учителя, наличие свободного дня в  середине неде­
ли, количество ".окон" в расписании уроков, число подготовок, 
н агрузка, возраст учащихся, наличие рабочего места и т . п . ;  пси­
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хологический. климат коллектива и положение учителя в  нем/.
Наиболее значительными факторами, винящими на состояние 

работоспособности учителей, являются 1/взаимоотношения в кол­
лективе , 2/отношениа с администрацией, 3/домашкие условия, 
4/мат ериалъная обеспеченность школы и 5/подготовленность учи­
телей к работе и возможность своевременно получить специаль­
ную и методическую помощь.

На основании данных анкетного опроса построены графики-, от­
ражающие динамику оценочных суждений учителей о силе влияния 
перечисленных факторов на их работоспособность в связи со 
стажем.

Отрицательное влияние всех переделенных факторов, кроме 
взаимоотношений в коллективе, по оценке учителей в среднем со 
стажем растет.

1Ь степени уменьшения силы влияния на работоспособность 
учителей влияющие й'акторы располагаются в такой последователь­
ности: Х/взаимсо*ношения'в коллективе, 2/отношения с вдмннист- 
рзцией, 3/домашние условия, 1/материальная обеспеченность шко­
лы и 5/подготовленность учителей к работ.е и возможность свое­
временно получить специальную и методическую помощь.

По степени уменьшения силы отрицательного влияния на рабо­
тоспособность зти же факторы размещаются в  ином порядке: 1/ма~ 
термальная обеспеченность школы, 2/отнотения с администрацией., 
З/докашние условия и 4/отношения в коллективе. Отрицательное 
влияние на работоспособность подготовленности к работе незна­
чительно.

По степени уменьшения зависимости отрицательного влияния от 
высоты оценки данного фактора, т .е .  по степени убывания роли 
воли учителей в создании оптимальных условий сохранения рабо­
тоспособности, эти же факторы приходится расположить в  такой 
последовательности: 1 /вз аш оот ношения в коллективе, 2/домашние 
уеловил, 3/материальная база и 4/взаимоотношення с администра­
цией.

Анализ анкетных дачных дает право утверждать, что к учите­
лям преклонного возраста коллеги относятся более внимательно, 
чем младшие поколения в семьях. В то же'время люди, собирающие- 
оя выйти на пенсию, проявляют повышенную заинтересованность в 
нормализации домашних условий.
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Между ощущением отдыха перед началом работы как показателем 
состояния работоспособности учителей И различными факторами 
организации их труда и быта обнаружена различной тесноты кор­
реляционная свя зь .

Существенная корреляционная связь имеется между состоянием 
работоспособности учителей- и наличием отрицательных эмоций и 
соблюдением режима дня. Средней тесноты связь  обнаружена меж­
ду ощущением отдыха перед началом работы и продолжительностью 
ночного сна, наличием свободного времени з  рабочие дня, коли­
чеством подготовок, классным руководством.

.Характер изменений работоспособности учителя на уроке опре­
деляют следующие факторы: 1/место урока в  расписании; 2/психо- 
физиологпческое состояние учителя; 3/психологический климат в 
коллективе вообще и конкретные психологические моменты, повлия­
вшие на настроение учителя' перед уроком; 4/взаимоотношения с 
классным коллективом, его готовность к уроку, настроенность де­
тей в момент начала урока; 5/санитарно-гигиенические условия 
проведения урока; ^/организация работы, в школе и на данном 
уроке.

Во время наблюдений з а  динамикой раббтоснособности учителей 
при проведении уроков отмечено ряд зависимостей.

Посещение урока администратором значительно влияет на рабо- 
ботоспособность учителя. Под влиянием этого фактора все пока­
затели ее /коэффициенты К и Р, скорость реакций на свет и зву к / 
резко улучшаются. В поведении учителей в большинстве случаев 
наблюдаются, признаки взволнованности /нецелесообразные движе­
ния, непродуманные изменении в 1ходе уроков и т . п . / .  Качество 
работы учителя на уроке чаще снимается. В случаях же особенно 
значительного улучшения показателей после состояния возбужде­
ния наступает резкое их ухудшение.

В тех случаях, когда в классе слышен шум улицы / а  это типич­
ное явление*для многих классных комнат городских школ/, отмеча­
ется  тем. более болезненная.реакция учителя на н его , чем более 
он в данный момент утомлен. Показатели работоспособности учи­
теля значительнее ухудшаются, если уроку мешает шум.

Динамика работоспособности учителе при проверке ученических 
работ и подготовке к учебно-воспитательному процессу зависит 
от 1/психофизиологического состояния, в котором учитель присту-
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и
п ает .к  работе, 2/от эмоционального отношения учителя к пред­
стоящему делу, 3 /от санитарно-гигиенических условий работы и 
4/от умения учителя организовать свой труд.

Волевое усилие, эмоциональное возбуждение, интерес к рабо­
те могут компенсировать и маскировать утомление. В таком слу­
чае при наличии усталости наблюдается повышение внимания.

Время проверки ученических работ и подготовки к учебно-вос­
питательному процессу не регламентируется,, и учителя в повсе­
дневной практике зачастую приступают к этой работе поздно ве­
чером. Носато удлиняет период работы примерно в три раза  и 
отрицательно сказывается на качестве. После вечерней шш ноч­
ной подготовки к урокам работоспособность учителя не достига­
ет обычного для данного учителя уровня, бывает менее устойчи­
вой, появляются признаки остаточного утомления.

Объясняется это тем, что после 20 часов учитель ухе непри- 
менно утолщенный, его центральная нервная система требует про­
должительного отдыха, а  во всех системах организма усиливает­
ся процесс торможения.

3 определении оптимальной продолжительности основных?1 видов 
педагогического труда исходным является положение, что учитель 
не должен продолжать работу после резкого спада всех показате­
лей работоспособности, что проявляется в заметном снижении 
темпа и качества работы.

Во время проведения первых двух уроков ощущают усталость 
1,1%, первых трех -  I I ,Р / ,  первых четырех -  32,5% опрошенных 
учителей. После проведения первых двух уроков ощущают усталость 
17,3%, после трех -  76,1%, после четырех -  96,6% опрошенных 
Учителей.

Следовательно, основной скачок в появлении усталости наблю­
дается после третьего урока. Больше половины учителей начина­
ют ощущать усталость именно после третьего урохга. То, что пос­
ле определенного ур£)на больше учителей ощущают усталость, чем 
при проведении следующего урока, объясняется тем, что при.про­
ведении урока волевое напряжение маскирует утомление, человек 
его не ощущает. Несмотря на то , что после третьего урока ощу­
щают усталость 76,1%, а после четвертого -  96,6% опрошенных учи­
телей, неэффективным четвертый урок, считают только 8,5%, а пя­
тый. -  43,0%. Пятый и шестой уроки в день учитель всегда прово-
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дат в состоянии утомления.
Оптимальной с 'точки зрения сохранения работоспособности 

учителей следует считать такую организацию учебного дня, при 
которой учитель в день проводит три урока. Допустимо, чтобы 
учитель в некоторые дни недели имел бы четыре урока. Положе­
ние- , при котором учителтГ проводил бы пять и больше уроков в 
день, недопустимо'.

В организаций проверил ученических тетрадей самым большим 
недостатком следует- считать то , что учителя оставляют на сво­
бодный или'выходной день большое колії честЕо тетрадей-и рабо­
тают, проверяя их, по несколько часов без перерыва. Продуктив­
ность труда при этом черезэычайко низка. Проверка нескольких 
работ в одной тетради за  один раз не только требует много.вре­
мени, но и педагогически недопустима. Учитель долго держит со­
бранные для проверки тетрада, а когда раздает их учащимся, то 
работать над ошибками в классе не'приходится. Сами дети этого 
тоже не делают. Снижается учебное и воспитательное значение 
оценок. Титанический труд учителя, затраченный на проверку т е т ­
радей, оказывается напрасным. С точки зрения сохранения рабо­
тоспособности учителя такая  организация труда вредна, так как 
большую часть времени учитель работает с ощущением усталости 
и неинтенсивно.

На оснований проведенного исследования можно дать практи­
ческие рекомендации учителям.

Основной мерой предупреждения перенапряжения нервной систе­
мы при проверке ученических работ и подготовке учебно—воспи­
тательной деятельности должна быть рациональная организация 
бюджета времени и труда.

Глава вторая "Динамика работоспособности учителей" посвяще­
на изучению изменений работоспособности в  течение рабочего дня, 
недели,- учебного года и связи ее с организацией бюджета времени.

Суточная нагрузка учителя в значительной ст.епени определя­
ется недельной. Недельную нагрузку в  пределах 18-20 часов сле­
дует считать оптимальной, в пределах 21-24 часов -  допустимой, 
а  свыше 24 часов -  недопустимой. Оптимальную нагрузку имеют 
52,7# исследуемых учителей, допустимую -  34 ,9#  и недопустимую 
-  12,6#.

Данные хронорефлексомегряи, корректурных проб и самбнабяю- „



дегшя констатируют появление утомления у учителей через 4-5 
часов после начала работы Я школе, т .е .  через такой промену- 
ток времени, как зафиксировано появление утомления у рабочих 
на вечерней смене. Зто говорит о том, что педагогический труд 
утомляет интенсивнее, чем производственный /н а ПРрВОЙ смене 
рабочие устают после 5-6 часов работы/. Учителя продолжают вы­
полнять служебные обязанности после появления усталости и в 
школе и дома. Определенная часть работы выполняется в состоя­
нии утомления. Это делает понятным, почему- многие учителя от­
мечают у себя в конце дня, недели, четверти, учебного года при­
знаки переутомления /неглубокий сон, трудно уснуть, неустойчи­
вое настроение, резкое снижение работоспособности, усталость 
при обычной, нагрузке и д р ./ .  Более .того, далеко не всё учителя . 
чувствуют себя отдохнувшими после ночного сна, ВЫХОДНОГО ДНЯ, 
перерыва между четвертями и после отпуска /табл . I ,  2, 3 /?

Таблица I
Количество учителей, отмечающих у себя признаки 

переутомления /в  процентах/.

1 3

Группы , 

учителей.

Признали переутомления
неглу­
бокий

сон

трудно
уснуть

нестой­
кое на­
строе­
ние

'

резкое 
сниже­
ние ра- 
бото- 
споаоб-
ЕЮСТИ

оюуще- 
нпе ус­
талос­
ти при 
обыч­
ной на­
грузке

другие
призна­

ки

Со стажем до 5 лет 37,9 17,2 55,2 17,2 34,5 3 ,5  І
__ и 10 дет 38,0

О•-І*
со 30,0 18,0 58,0 4,0

— м «. 15 лет 59,6 55,8 48,1 ■ 40,4 46,2 5,8
_ и __ 20 лет 74,7 68,0 50,7 50,7 50,7 ~ 4,0

25 лет 75,0 63,6 45,5 56,8 63,6 И , 4
-  " -более 25 лет 75,6 69 ,4 38,8 20,5 53,1 8,2

В среднем 62,6 5 4 ,6 ' 44,5 * 36,1 51,8 6 ,0

Характерно, что учителям со стажем до пяти лет более свой­
ственно неустойчивое настроение, чем учителям с большим стажем.

х 3 таблицах I ,  2, 3 средние величины представляют собой сред­
нее взвешенное от всего количества учтенных ответов.



Резкое снижение работоспособности и усталость при обычной н а - ' 
грузке чаще наблюдаются у учителей со стажем 10-15 л ет . С рос­
том стажа и возраста  увеличивается количество жалоб на откло­
нения от нормы сна.

Таблица 2
Количество учителей» отмечающих у себя признаки' 

переутомления в  определенные моменты / в  процентах/

14

Группы Ощущают- переутомление
учителей в конце в конце а конце в конце в других

ДНЯ недели .четверти года случаях
Со стажем до 5 лет 38 ,8" 7 0 ,4-1 “ 8 3 ,0 ~ 6 3 ,0 7 ,4

_ и -  * 10 лет 39 ,3 62 ,5 5 5 ,4 ' 6 2 ,5 10 ,7
__ 1» -  * - 15 лет 41 ,2 62 ,6 67 ,6 6 9 ,5 18 ,7
_ ч 20 лет 45,4 6 4 ,0 65 ,2 7 4 ,4 14 ,0
— »» 25 лет- 44 ,5 6 8 ,9 6 0 ,0 68 ,9 1 3 ,3
___ 11 -более 25 лет 37 ,0 57 ,5 57 ,5 69 ,5 1 0 ,2

в среднем 41 ,3 63 ,6 6 0 ,3 69 ,0 13 ,0
/

Среди-учителей с небольшим стажем больше чувствующих пере­
утомление, но они успевают быстрее отдохнуть, чем их старшие 
коллеги. Это объясняется возрастной, подвижностью нервных про­
цессов. молодых людей. ** -

Таблица 3
Количество учителей, ощущающих себя отдохнувшими 
после определенных периодов отдыха / в  процентах/

Ощущают себя отдохнувшими

учителей
после

сна
после .вы­
ходного

ДНЯ

после пе­
рерыва 

между чет­
вертями .

после
отпуска

Со стажем до 5 лет 32 ,5 6 2 ,2 51 ,4 8 6 ,5
-  " -  10 лет 21,0 54,9 3 8 ,8 6 9 ,4
-  " -  15 лет 17 ,6 51 ,5 3 6 ,8 92 ,6
-  " -  20 лет 13 ,9 40 ,5 34 ,1 8 2 ,5
-  " 25 лет 11 ,9 35 ,6 35 ,6 8 4 ,5
-  " -более 25 лет 23 ,8 6 1 ,0 4 5 ,8 91 ,9

В среднем 18 ,7 49 ,4
- . . .  _

39 Д 8 5 ,5



• Ашсетироканве показало, что 4 1 ,3% учителей чувствует пере­
утомление в  конце рабочего дня и только 1 8 ,?$  успевает отдох­
нуть з а  время ночного сна. В конце недели переутомление чувст­
вуют уже 63 ,6$  учителей. За выходной день успевает отдохнуть 
почти половина всех-опрошенных, В конце учебного года огцушает' 
переутомление 69 ,0$  учителей. Определенная часть учителей. 
/1 4 ;2 $ /  работает в состоянии переутомления.

Переутомление, которое наолвдают у себя учителя в конце не­
дели, четверти, учебного года вырастает из случаев неполного 
отдыха во время ночного сна.

Необходимо упорядочить нормирование педагогической нагрузки 
учителей, чтобы привести ее в соответствие с принятой нормой 
/41  рабочий час в неделю/. Нужно добиться, чтобы учителя при­
держивались режима дня, обеспечивая регламентированные корот­
кие перерывы и перерыв на обед после 3-4 часов работы в школе,

‘ нормальный по продолжительности сон.
Граница наиболее. эффективной продолжительности деятельности 

учителя совпадает с 4-5 часом его работы в школе независимо от 
того , чем он был занят.

В суточной динамике работоспособности учителей наблюдаются 
периоды мнимо высокой работоспособности, вызыЕаеше работой 
после, границы продолжительности эффективной деятельности. Пе­
риод мнимо высокой работоспособности характеризуется тем, что 
во время него отдых продолжительностью до часа снижает показа­
тели работоспособности, а работа повышает их посредством воле­
вого напряжения. Чем больше человек напрягается в такой перИг 
од, тем резче падает и медленнее восстанавливается его работо­
способность впоследствии. Качество работы в состоянии мнимо вы­
сокой работоспособности снижено, в поведении учителей ярко вы­
ражены признаки утомления.

Резкие возбуждения нервной системы учителей вызывает крат­
ковременные повышения.и последующие снижения всех показателей 
работоспособности. Причины этого явления могут быть разнообраз­
нейшие: неожиданное посещение урока администратором, разговор 
с родителями, коллегами и т .п . При этом в поведении учителя мо­
гут появиться отклонения от нормы, которые можно принять за 
признаки утомления: резкий тон, оговорки й повторения в речи, 
снижение внимания и др. Со спадом нервного напряжения ухудша- •
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ются показатели работоспособности и исчезают отклонения в по­
ведении. ,

Суточная кривая работоспособности учителей подчиняется оо’-  
щим закономерностям и зависит не только от периода суток, а  и- 
от конкретных видов работы и условий их выполнения учителями.

.Наиболее эффективны уроки первой половины рабочего дня. Б 
течение суток работоспособность учителя сохраняется тем лучше, 
чем меньше времени ему приходится тратить непродуктивно в шко­
ле между уроками.

В динамике работоспособности учителей наиболее заметны не­
дельные колебания.

Лия их изучения подобраны шесть пар учителей. В пары вошли 
учителя одного типа работоспособности и имеющие организацию 
труда сходную, но с каким-либо одним отличием.

Недельная динамика работоспособности учителей бывает трех 
типов. Динамика работоспособности первого типа характеризуется 
повышением к-концу недели, второго -  снижением, третьего -  от­
носительной стабильностью. Из 37 учителей, за  которыми велись 
систематические наблюдения, 23 учителя / 6 2 ,2 ^ /  имеют работо­
способность первого, I I  учителей /2 9 ,7 / * /  -  второго и 3 учителя 
/ 8 , 1% / -  третьего типа.

При нормальной педагогической нагрузке свободный день в с е ­
редине недели почти полностью восстанавливает работоспособность 
учителя, удерживает ее в течение всей недели на более высоком 
уровне в сравнении с работоспособностью учителя, не имеющего 
свободного дня в  середине недели. За выходной день работоспо­

со б н о сть ’ учителя, не имеющего свободного дня в  середине недели, 
восстанавливается хуже, чем работоспособность учителя, имеющего 
такой день.

„ Свободный от педагогической нагрузки день в  понедельник или 
в субботу при нормальной педагогической нагрузке утрачивает 
свое значение.

-Наличие свободного дня в середийе недели при повышенной на­
грузке мало,влияет на работоспособность учителя. Объясняется 
это тем, что учитель, имея повышенную нагрузку, свободный от 
уроков день использует не для самообразования и отдыха. а  д5м 
выполнения служебных обязанностей: проверяет ученические тетр а­
ди, готовится к урокам и воспитательным мероприятиям, работает
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над документацией и т .п .
Работоспособность учителей, работающих в одну смену, нахо­

дится на более высоком уровне в течение всей недели и меньше 
снимается к субботе, чем утателей, работающих в две смены.

Работа в параллельных классах в большинстве случаев в оп­
ределенной мере способствует сохранению работоспособности учи­
теля в оптимальном состоянии.

Анализ учительских оценок различных вариантов размещения 
уроков на двух сменах подтверждает мнение о том, что наиболее 
эффективны уроки первой половины расписания. Работоспособность 
учителя, работающего на двух сменах, сохраняется тем лучше, 
чем меньше времени ему приходится проводить в школе между уро­
ками. Для учителей, которым трудно .или долго добираться в шко­
лу, самым преемлемым следует признать вариант расписания, при 
котором между уроками, первой и второй смены нет разрыва. Учи­
телям, легко и быстро добирающимся в школу, наиболее удобен, 
вариант с максимальным разрывом между сменами.

Пагубнее всего на недельную динамику работоспособности учи­
телей влияет работа в состоянии переутомления. Между состояни­
ем переутомления и факторами организации'труда учителей сущест­
вует различной тесноты корреляционная овязь. Наиболее сущест­
венная зависимость -  минус 0 ,8  -  обнаружена между состоянием 
переутомления и наличием у учителей, постоянных рабочих мест в 
школе и соблюдением учителями режима труда и отдыха.

На основании экспериментальных данных построены эмпиричес­
кие кривые, позволяющие судить о динамике работоспособности 
учителей на протяжении больших отрезков времёни /ри с. I / .

Как видно- на рис.1 , в начале и в конце четверти кривые не­
дельной динамики работоспособности к концу недели снижаются, 
а  в середине четверти -  повышаются. . "

Функциональные возможности центральной нервной системы учи­
телей в начата четверти самые большие, а в конце четверти са­
мые малые /р и с .1 -а / . Но в начале четверти проявляется наруше­
ние динамического стереотипа, появляющееся во время каникул 
/р и с .1 -6 / . Для устранения его необходимо определенное время.
Чем ближе конец четверти, тем больше остаточное утомление, а 
поэтому максимальный уровень недельной работоспособности пере­
мещается к началу недели.
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Рис. I .  Динамика показателей работоспособности учителей 
в течение недели в н ачале, середине и конце четверти.

1 ,1 ' -  начало четверти; 2 ,2 ’ -  середина четверти;
3 , 3 ' конец четверти.

а  -  коэффициент К, б -  коэффициент Е.
В начале учебного года работоспособность учителей самая вы­

сокая, но в этот период ее колебания по дням недели наиболее 
резки.

В конце каждой четверти более &0% учителей ощущают переутом­
ление. Во время каникул мезду четвертями состояние переутомле­
ния не проходит у  21,2$ учителей. Следовательно, дни каникул, 
хотя и не являются днями отпуска, но до некоторой степени вы­
полняют роль дней отдыха для учителей. Решающую роль в  атом иг­
рает просто перемена вида деятельности. Кроме этого , во время 
каникул учителя имеют больше свободного времени.

■ Предоставление учителям максимума свободного времени во вре­
мя каникул между четвертями является одной из мер восстановле­
ния работоспособности учителей. Основные меры борьбы с  переутом­
лением учителей должны быть направлены на предупревденне появ~



дения остаточного утомления. К этим мерам относятся прежде 
всего 1/соблгодение учителями определенного режима, разумная 
организация отдыха и питания и 2/обеспечени.е учителей постоян­
ными рабочими местами в школе.

При организации работы школы надо избегать двухсменной ра­
боты учитеАей и стремиться нагружать их работой в параллель­
ных классах.

В главе третьей "Организационные меры поддержания высокой 
работоспособности учителей" анализируются данные самофотохро- 
нометрааа и анкет учителей о затратах времени на различные ви­
да деятельности, в различные дни, о том, в какое время суток 
учителя выполняют служебные обязанности дома, об использовании 
свободного времени, рассматриваются гигиенические и организа­
ционные условия работы учителей. На, основании этого анализа - 
даны практические рекомендации.

Одна из основных причин утомления и переутомления учителей 
-  нерациональная организация их труда.

Для всей органической природы, включая высшую рефлекторную 
деятельность, такие процессы, как сосредоточение, творчество, 
характерна периодичность,.ритм.

Ритмичность в деятельности человека достигается соблюдени­
ем режима. При соблюдении режима дня периоды врабатывания в 
каждый новый вид деятельности сокращаются, повышается общая 
продуктивность труда. ,  ; • „■

Из числа охваченных исследованием учителем всего 16 ,9$  со­
блюдает режим дня. Это объясняется прежде всего тем, что учи- 
телю-предметнику трудно установить для себя строгий режим дня 
и з-за  специфики его труда. Нагрузка предметника по дням недели 
распределяется неравномерно, уроками заняты не одни и те же 
часы в разные рабочие дни. Иногда руководители школ не уделяют 
внимания созданию благоприятных условий учителям для поддержа­
ния режима дня.' Различные школьные мероприятия для учителей 
назначаются без всякого учета целесообразности затрат времени, 
часто дублируют по содержанию друг друга, вынуждают учителя 
затрачивать часы на ожидания или на повторную дорогу в школу 
и назад , мешают соблюдать какой-либо рента. Не случайно 57$ 
учительских предложений по улучшению организации труда сводят­
ся к пожеланию, чтобы ко времени учителя в школе относились
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бережно. Однако, основной причиной несоблюдения режима дня 
учителями, является их неумение зто сделать и недостаточное 
стремление к этому. Необходимо довести до сознания каждого 
учителя, что режим поможет сохранять силы, работать более аф­
фективно .

Дома учитель, как правило, для выполнения служебных обязан­
ностей выделяет время по частям между домашними делами. В сред­
нем учитель-гуманитарник работает дома в сутки 2 часа 52 мину­
ты.” Свыше 47$ опрошенных учителей работают дома между 21 и 23 
часами. Между 20 и 24 часами работают 77 ,6$  учителей, прини­
мавших участие в исследовании. После 23 часов работают 22,5$ 
учителей. Естественно, после напряженного рабочего дня работа 
в поздние вечерние часы, когда усиливаются тормозные процессы, 
малопродуктивна и вредна для здоровья.

Все время учителя можно разделить на рабочее и внерабочее. 
Рабочее время включает: 1/время, затрачиваемое на учебно-вос­
питательную работу, 2/время, затрачиваемое на участие в работе 
педсоветов, заседаний методических объединений, производствен­
ных совещаний при директоре и т .п . ,  3/время подготовки к учеб­
но-воспитательной и другой работе и 4/врегля проверки, анализа 
и оценки ученических работ и результатов своего труда.

Внерабочее время состоит из 1/времени, затрачиваемого на 
обеспечение жизнедеятельности организма, 2/времени выполнения 
домашних обязанностей, 3/времени общественной деятельности, 
4/времени, затрачиваемого на дорогу в школу и назад , в 5 /сво- 
бодного времени.

В среднем рабочее время предметника гуманитарного цикла 
вместе с непроизводительными затратами составляет 66 часов 45 
минут в неделю или 39 ,7$  недельного бюджета времени. Из них 
46 часов 38 минут1 или 27 ,7$  недельного бюджета затрачиваются 
на учебно-воспитательную работу и общешкольные мероприятия и 
20 часов 6 минут или 12$ недельного бюджета -  на проверку уче­
нических работ и подготовку к учебно-воспитательному процессу.

В выходные дни, и з-за  неправильной организации времени в 
частности, учителя вынуждены выполнять служебные обязанности, 
занимаясь подготовительной и проверочной работой. Причем вре­
мени на эти виды работы в выходные дни затрачивается: больше, 
чем в рабочие. Следовательно, время выходного дня, затрачива-



емое на работу, является не вспомогательным, а  обязательным, 
необходимым.

Общественной работой в среднем учителя занимаются 2 часа 
33 минуты в неделю иди 15$ недельного бюджета времени.

Учителя перегружены домашними делами, т .к .  в  выходные дни 
на выполнение домашних обязанностей тратят в среднем больше 
времени, чем в рабочие дни.

Свободного времени исследуемые учителя имеют в среднем 12 
часов 10 минут в неделю. Если все виды деятельности, кашами 
учштеля занимаются в свое свободное время, оценить соответст­
венно их популярности по десятибалльной системе, то оценки бу­
дут такие: чтение художественной литературы -  10 баллов, посе­
щение кинотеатров -  5 ,4  балла, просмотр телепередач -  3 ,5  бал­
л а , посещение театров - 1 , 7  балла, проведение времени на лоне 
природы - 1 , 4  баяла, самообразование - 1 , 2  балла, проведение 
времени со своими детьми -  1 ,1  балла, спортивные занятия -  0 ,6  
балла, бездеятельный отдых -  0 ,5  балла, занятия музыкой и дру­
гими видами искусства - 0 , 2  балла.

По частоте обращения к литературе и количеству времени, от­
водимому на ее чтение, на первом месте стоит периодическая 
пресса /включая журналы по специальности/, на втором -  м етода-' 
ческая литература, на третьем -  художественная, на четвертом -  
специальная научно-педагогическая и психологическая.

На основании проведенного анализа наличия свободного време­
ни у учителей и характера его использования можно сделать та­
кие выводы: 1/учителя гуманитарных предметов пользуются недо­
пустимо малым количеством свободного времени; 2/стремление 
учителей к повышению своего культурного уровня не удовлетворя­
ется в надлежащей мере; 3/гармоничность развития учителей, как 
индавидумов, нарушается и з-за  недостатка времени.

В связи с изложенным можно рекомендовать учителям 4-10 клас­
сов обязательно соблюдать определенный режим. На 4-5 Ч асу  пре­
бывания в школе делать не менее, чем часовой, перерыв для от­
дыха и обеда. Часы, проводимые в школе, расходовать бережливо, 
не допуская ожиданий и напрасных попыток работать в отвлекающей 
обстановке, или в состоянии утомления. Виды работ по возможности 
чередовать. Стремиться подготовку к учебно-воспитательному про­
цессу и проверку ученических работ завершать в школе. В этом
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может помочь организация работы по кабинетной системе и созда­
ние читального зала дам учителей.

В случае необходимости продолжать подготовительную и прове­
рочную работу дома рекомендуется отводить для нее определенные 
часы с таким расчетом, чтобы оканчивать работу з а  час-полтора 
до сна. Во время выполнения этой работы в зависимости от сте­
пени трудности и характера ее, от своих индивидуальных особен­
ностей делать частые короткие или редкие продолжительные пере­
рывы. Использовать активный отдых, не нарушая его правил.

Эффективность использования рабочего времени в значительной 
мере зависит от того , какую часть энергии работающий затрачи­
вает на нейтрализацию отрицательных влияний внешней среды.

Учителя проводят в школе свыше 10% времени, затрачиваемого 
на выполнение служебных обязанностей. Гигиеническая среда школь 
ного помещения влияет на учителей непосредственно и опосредство 
ванно, через изменения работоспособности учеников.

Гигиенические требования предъявляются к 1/площадн и кубату­
ре на каждого ученика, 2/освещенности помещений, 3/температуре, 
4/загрязненности пылью, 5/насыщеяности СС^, 6/влажности возду­
х а , 7/уровню шума. Микроклимат школьных помещений /температу­
ра,. загрязненность пылью, насыщенность СС>2 и влажность возду­
х а /  регулируется своевременным проветриванием и достаточным 

отоплением.
Состояние-утомления, наблюдаемое у детей и учителей во вре­

мя пребывания в школе, часто является результатом кислородного 
голодания. Предотвращать его следует организацией отдыха во 
время перемен на свежем воздухе.

При организации работы школы следует стремиться к сохране­
нию гигиенических условий школьного помещения в  течение всего 
рабочего времепи на уровне зон оптимальной и допустимой.

К организационным условиям работы школы относятся: 1/внутри- 
школьный распорядок; 2/расписание уроков', на основании которо­
го строятся индивидуальные режимы учителей; 3,/наличие в школе 
рабочих мест для учителей, столовой, библиотеки; 4/оптимальный 
психологический климат в школьном коллективе.

Внутришкольный распорядок должен быть направлен на сохране- 
ййе времени учителя. "Устав общеобразовательной школы" излага­
ет требования к учителю и классному руководителю. Возникает
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мысль, что положения "У става" нуждаются в дополнительной кон­
кретизации особыми документами. Стоит вопрос о необходимости 
четко определить круг обязанностей классного руководителя и 
упорядочить нормирование его труда. Количество и продолжитель­
ность различных общешкольных мероприятий для учителей должны 
определяться только интересами дела и строго регламентировать­
с я . Все меры должны быть приняты к тому, чтобы учителя соблю­
дали режим дня.

Сохранению работоспособности учителей на высоком уровне спо­
собствуют свободные от педагогической нагрузки дни в середине 
недели. Следует избегать повышенной, недельной нагрузки урока­
ми. Целесообразно нагружать учителей работой в параллельных 
классах . При составлении расписания рекомендуется распределять 
уроки каждого учителя так , чтобы подряд не приходилось прово­
дить более трех уроков: смена видов деятельности способствует 
сохранению работоспособности.

Предложения учителей по совершенствованию расписания сводят­
ся  в основном к одному: устранить "окн а". Но учителя возражают 
против "окон" не потому, что не хотят чередовать вида деятель­
ности, а  потому, что и з-за  отсутствия условий для рационально­
го использования времени "окон" оно пропадает непродуктивно. 
Например, затраты времени на проверку ученической работы в учи­
тельской, где внимание учителя ежеминутно отвлекается, увели­
чиваются в  10-12 раз по сравнению с нормальными. Следователь­
но , учителго-предметнику необходимо тлеть в школе постоянное' - 
рабочее место, которое бы сокращало время врабатывания привыч­
кой к месту и обеспечивало бы неприкосновенность сосредоточен­
ности учителя во время работы. Только при наличии таких рабо­
чих мест возможна рациональная организация рабочего времени 
учителя в  школе.

Существенное значение в организации работы школы тлеет обес­
печение школьной библиотеки полным комплектом методических по­
собий по всем предметам, кабинетов -  полным комплектом учебных 
пособий, каждого учителя -  всем необходимым для работы и грамот­
ное сохранение и использование всей материальной базы.

Работники общественного питания должны создать такую систе­
му обслуживания учителей, при которой учитель в любое время ра­
боты столовой или буфета мог бы поесть, не становясь в учени- ■
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вескую очередь и не ожидая обслуживания вне очереди.
Вероятно было бы целесообразно освободить учителей от непо­

средственного выполнения работ, не входящих в их обязанности, 
но почему-то считающихся сугубо учительскими. Экономически 
нецелесообразно использовать рабочее время учителя на досмотр 
з а  уборкой учебпых помещений, на руководство текущим ремонтом 
классов, на проведение подписки на газеты  и журналы среди де­
тей , на обеспечение учащихся учебниками, на изготовление на­
глядных пособий и т .п .  В подобных делах з а  учителем может о с­
т а т ь с я  оргаиизовйвающая и направляющая роль.

Четко должны быть разграничены обязанности собственно педа­
гогические, обязанности, возложенные на учителя администрацией 
школы, и общественные поручения.

Критерием оценки качества работы отдельного учителя, как и 
школы в целом, может быть только уровень знаний его учеников, 
степень их воспитанности, подготовленности к жизни, уровень их 
морально-политической зр.елости,

Серьезное значение в организации учительского труда имеет 
учет эмоциональной стороны деятельности учителей.

Отношение учителя к работе формируется в конкретном школь­
ном коллективе, под влиянием его психологического климата. Ад­
министрация школы должна создавать нужный психологический кли­
м ат: атмосферу взаимопомощи, доверия, доброжелательности и в 
отношениях учителей к ученикам, и в-отношениях руководителей 
школы к учителям, и во взаимоотношениях коллег. Дисциплина в 
школьном коллективе должна быть на самом высоком уровне и под­
держиваться сознательным отношением к работе Есех его членов.

О результатах исследования доложено
на Республиканской научно-практической конференции ."НОТ в 

общеобразовательной школе" в 1969 г . »
на четвертой сессии Совета по координации научных исследо­

ваний п о.педагогическим дисциплинам в Украинской ССР в 1971 г . ,  
на отчетно-научной-конференции кафедр института з а  1971 г . ,  
на совещании-семинаре координационного совета по проблемам 

дидактики в 1972 г .
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