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СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО ВІДТВОРЕННЯ 

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 

ПІСЛЯ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ 

 

Відновлення української економіки після російсько-української війни 

передбачає докорінну трансформацію систем управління ресурсами 

підприємств, передусім інтелектуальними. Втрата висококваліфікованих кадрів, 

пошкодження науково-дослідної бази, порушення комунікацій між освітою, 

бізнесом і державою спричинили ослаблення інтелектуального потенціалу як 

ключової складової національного відродження. У цих умовах важливим 

завданням стає формування стратегій інноваційного відтворення 

інтелектуального потенціалу підприємств, здатних забезпечити 

конкурентоспроможність, технологічну модернізацію та сталий розвиток 

економіки України. 

Метою є визначення стратегічних напрямів та механізмів інноваційного 

відтворення інтелектуального потенціалу підприємств у післявоєнний період. 

Досягнення мети передбачає вирішення таких завдань: оцінити наслідки 

війни та можливості для відновлення інтелектуального потенціалу підприємств; 

обґрунтувати сутність інноваційного відтворення знаннєвих ресурсів; визначити 

стратегічні напрями та механізми їх реалізації. 

1. Стан інтелектуального потенціалу підприємств та особливості його 

трансформації після війни. Російсько-українська війна призвела до значних 

втрат у кадровому складі підприємств, руйнування освітніх і наукових зв’язків, 

загібелі та / або відтоку фахівців за кордон. Разом із тим виникли нові форми 

організації праці – дистанційна співпраця, цифровізація комунікацій, 

використання штучного інтелекту в управлінні бізнес-процесами. Формується 

новий тип інтелектуального потенціалу – резильєнтно-інноваційний, який 

характеризується гнучкістю, здатністю до навчання, міждисциплінарністю знань 

та орієнтацією на креативне розв’язання кризових ситуацій. 

2. Сутність інноваційного відтворення інтелектуального потенціалу. 

Інноваційне відтворення передбачає не просте відновлення кадрового 

потенціалу, а створення якісно нової моделі розвитку знань і компетентностей 

[1, c. 500-502]. Його зміст полягає у формуванні системи безперервного навчання 

працівників; впровадженні цифрових технологій управління знаннями; розвитку 

корпоративної культури інновацій і творчої ініціативи; інтеграції бізнесу, освіти 

та науки у єдину екосистему знань. 

3. Стратегічні напрями інноваційного відтворення. У післявоєнний 

період доцільно реалізовувати п’ять взаємопов’язаних стратегій інноваційного 

відтворення інтелектуального потенціалу підприємств: 
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1) Освітньо-інтеграційна стратегія – розвиток партнерств між 

підприємствами та закладами освіти, створення корпоративних університетів, 

дуальних програм, системи стажувань і підвищення кваліфікації кадрів у сфері 

STEAM-дисциплін. 

2) Цифрово-інноваційна стратегія – впровадження платформ управління 

знаннями, штучного інтелекту, Big Data, технологій блокчейну для автоматизації 

процесів генерації й обміну знаннями. 

3) Рееміграційна стратегія – залучення українських фахівців, які 

працюють за кордоном, через програми дистанційної співпраці та стартапи. 

4) Коопераційно-кластерна стратегія – створення інноваційних 

кластерів, де підприємства, університети та дослідницькі центри об’єднуються 

для реалізації спільних проєктів. 

5) Соціально-мотиваційна стратегія – посилення мотивації персоналу до 

розвитку знань, формування етичного лідерства й забезпечення умов для 

самореалізації працівників [2, c. 193-198]. 

4. Механізми реалізації стратегій. Для впровадження зазначених 

стратегій необхідно застосовувати низку організаційно-економічних механізмів, 

серед яких: створення цифрових навчальних платформ; державно-приватні 

партнерства у сфері освіти; грантове фінансування стартапів; впровадження 

компетентнісних моделей оцінювання персоналу; розвиток внутрішніх R&D 

центрів. 

5. Очікувані результати та перспективи розвитку. Реалізація 

запропонованих стратегій дозволить відновити кадровий потенціал підприємств, 

інтегрувати українські підприємства до європейського простору знань, 

підвищити ефективність інноваційних процесів і конкурентоспроможність 

продукції, сформувати нову модель післявоєнної економіки, де інтелектуальний 

капітал стає основним драйвером розвитку держави. 

Отже, інноваційне відтворення інтелектуального потенціалу є ключовим 

чинником економічного відродження України. Запропоновані стратегії – 

освітньо-інтеграційна, цифрово-інноваційна, рееміграційна, кластерна та 

соціально-мотиваційна – створюють систему взаємодії держави, бізнесу та 

науки, що забезпечить перехід до сталого інноваційного розвитку. 
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