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I. ITosicHIOBa/IbHA 3amMCKA

[Iporpama HOpMaTHUBHOI HaBYAJIbHOI AUCHUILIIHK «Oprasizamis XapyoBUX
BUPOOHUIITBY CKJIaJi€Ha BIAMOBIIHO O OCBITHBO-MIPOGECciitHOT mporpaMu miAroTOBKU
¢daxiBIiB OCBITHROTO piBHA OakamaBp, ramxy3i 3Hanb (0101 Ilemaroriuna ocsira,
Hanpsimy — migroroBku  6.010104  Ilpodeciiina ocita (npodiib  «Xapdosi
TEXHOJIOT11»).

IIpeamer BUBUCHHS HABYAJIBHOI JTUCIUIUIIHM - OCHOBHM TeOpii opranizaiiii,
METO/IM €KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHs pIIIEHb B Tally3i Oprasi3auii BUpOOHMIITBA,
OCHOBM IUIAaHYBaHHS JISUIBHOCTI, IPOEKTYBaHHS CTPYKTYp, OpraHizamii mpar,
OCHOBHOTO 1 OOCIIYyrOBYIOUOTO BHPOOHHUIITBA, OpraHizaili KOHTPOJI SKOCTI Ta
ceprudikaiii NpoayKIIii.

MikaucuuniiHapHi 3B’ I3KH

BuBuennss HaBuanpHOi aucHUIUIIHU «Oprasizamis XapyoBHX BUPOOHUIITBY
0a3yeThCsl HAa 3HAHHSX, AKI CTYIEHTH OTPUMANH MICIs BUBYCHHS AMCLUUILUIIH IUKITY
MaTEeMaTU4YHOI, TPHUPOAHUYO-HAYKOBOI MIATOTOBKH: (Di3WKHM, BHUIOI MaTEMaTHKH,
€KOJIOri, 1H)KEeHEepHO1 Ta KoMmI toTepHoi rpadiku. HailOuipmow Mipoo AMCHMILIIHA
«Opranizaifiss Xap4oBUX BHUPOOHMIITBY» CIUPAEThCS HA TEOPETHYHI 3HAHHS 1
NpakTUYHI HAaBWYKH, C(POpMOBaHI MPHU BUBYCHHI JIUCHMIUNIH TpodeciiHoi Ta
OPAKTUYHOI MIAroTOBKU: «MeTposorid Ta cranaapTusauis», «ToBapo3HABCTBO» Ta
1HIII.

3HaHHS, OTPUMAaHI MPU BUBYEHHI NUCLUMIUIIHA, MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaHI Yy
OpoLecl BUBYEHHS AUCHUIUIHM «XapyoBl TEXHOJIOrI», «TexHosoris ramysi»,
«IIpoektyBanHs  xapuyoBux BuUpoOHMITB 3acobamu  CAIIP», «ExoHoMmika
HiJIPUEMCTB Ta MapKeTUHI», «CaHiTapis 1 ririeHay, «llcuxosioris» Ta HanuCcaHHS
KypCOBHX 1 KBai(iKaI[iiHUX pooOiT.

Mera i 3aBJaHHS HABYAJIbHOI M CIHUILIIHA

Meroro BHUKJIaJaHHS HABYaJIbHOI AMCIMUILUIIHU «Opranizamiss Xxap4yoBUX
BUPOOHUIITBY € BHBYCHHS CKOHOMIUHHMX, OpraHi3alliiHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX
3aKOHOMIPHOCTEM Xap4yOoBUX BHUPOOHUIITB Ta METOMIB 1 3aco0iB HaWOLIbII

paiioHanbHOi TOOYNOBHM, IMJaHYBaHHA 1 €(QEKTUBHOTO BEIEHHS BHPOOHMIITBA Ha



OiAOpUEMCTBAX PI3HUX (OPM BIIACHOCTI 3 METOK OTPUMaHHS MaKCHMaJbHOIO
npUOyTKY.

OcHOBHMMHM 3aBJaHHSIMH BHBYCHHS auciuiuliind «OpraHizaifiss Xap4oBHUX
BUPOOHUIITB» € TEOpEeTHYHA Ta MpaKTUYHA TMIArOoTOBKA OakamaBpiB 3 IHUTaHb:
OpraHi3alifHUX MPUHIMIIB 1 METOAIB TOOYJ0BU BHUPOOHWUYHUX MIAPO3JILIIB
MiOPUEMCTBA K BUPOOHWYOI  CHCTEMH;  OpraHizamiitHO-IpaBOBUX  (OpM
HiIPUEMCTB; €KOHOMIYHO €(eKTHBHOI MOOYJ0BM BUPOOHMYMX MPOIECIB B HaCi;
oprasizailii OCHOBHOI'O BUPOOHUITBA, JOMIOMIKHUX Ta 00CITYTrOBYIOUUX CIIykKO, LIEXIB
Ta TOCHOJAPCTB; OpraHi3alli mpami Ha NIOIPUEMCTBI; OpraHizaiii yrnpaBiIlHHS Ha
MIIPUEMCTBI; HOPMYBaHHS TIpalli Ha IIJNPUEMCTBI; OpraHizaiii CTBOPEHHS Ta
OCBOEHHSI BUITYCKY HOBOI ITPOJTYKIIIi.

OcHOBHi pe3yibTaTH HABYaHHA i KOMIIETEHTHOCTI 3TigHO 3 BHUMOTraMHU

OCBITHBO-TIPO(ECIITHOT IpOorpamu:

Ne PesyabTaTH HAaBYaAHHHA KomnerenTHOCTI

3/m

l. | 3namu: TeopeTHyHI OCHOBM OpTraHi3allii | BUpoGHHYa KOMIETEHTHICTH mefarora:
BUPOOHUIITBA; OCHOBH opramizarii 3IaTHICTh quFaHi3OByBaTI/I HaByaIbHO-
BUPOGHHMITBA  MPONYKIii Ha xapuopux | BAPOOHWHUHMH  mpouec — Ha  OCHOBI
MiApHeMCTBax; BIJITIOBITHUX HOPMAaTHUBHO-IIPABOBUX

JIOKyMEHTIB, = HayKOBO  OOIPYHTOBaHHX
peKOMEHalil, TOJIO)KEHb Ta 3HaHb 3
TEXHOJIOT1I Ta opraHizamii BUPOOHHUIITBA,
TEXHOJIOTIYHOTO 00JIaJIHAHHS, MTPaBHI HOro
eKcIutyaTalii 1 HOpM caHiTapii, OXOpOHHU
npari, TeXHIKH Oe3NeKku, IPOTUITIOKEKHOTO
3aXUCTy  TOIIO, CIPHSHHSA  IUTICHOMY
MOETHAHHIO TMpOQeciiiHOro HaBYaHHA 3
BUPOOHUYOIO MPALIEIO.

Bmimu: nnanyBaTu po0odi Miclisg, BAPOOHUY1
IUIBHUAL, OKpemi M PO3I1TH Ta
MiITPUEMCTBA B IJIOMY; HaBYaTU
pamioHanpHI  opraHizamii  BUPOOHHMYOTO
mpoiecy B Jlaboparopisx Ta IMJa  4Yac
BUPOOHMYOI  MpPaKTHKH,  3a0e3Meuyroun
TEXHOJIOTIYHMA  TPOIEC Ta  BUPOOHUUY
CaHITapilo 1 TEXHIKy Oe3MeKH.

3namu: OCHOBM oOprasizalii OCHOBHOTO Ta | BupoOHH4YO-TeXHOI0TiYHA rajayseBsa
JIOTIOMI>)KHOT'O BUPOOHHIITBA; OCHOBHI BUMOTH | KOMIIETEHTHICTh:

0 opradizamii mpaii TpHd TPOEKTYBaHHI | 3IaTHICTh  PAIllOHAIBHO 1 e()EKTUBHO
TEXHOJIOTIYHUX MpOIIECiB XapyoOBUX | OPraHi3oByBaTH poOOTy Ha BHUPOOHHYIN
BUPOOHMIITB; TIOPSIIOK CKJIQJIaHHs | IUISHIN, KOHTPOJIOBAaTH 1 3a0e3mnedyBaTu
BUPOOHMUYOI POrpaMu Ta NPUHOMHU 1 METOJIM | IOTPUMAHHA  TEXHOJIOTHi  BHUPOOHHYHMX
YIpaBJIiHHS BUPOOHUIITBOM Ha IMAMPHUEMCTBI; | TPOILIECIB Ta pallioHAIBHOI EKCILTyaTail
OprasizaniiHi yMOBM BHOOpPY €KOHOMIYHO | YCTaTKyBaHHS, BIIPOBA/DKYyBaTH IEpeOBi
e(EeKTUBHUX TEXHOJIOTIYHMX TIPOIECIB Ta | METOAW 1 MPUHOMH POOOTH, MPOTPECUBHI
3a0e3neueHHs MiIBUIICHHS AKOCTI MPOIYKIl; | popMH oOpraHizaiii mpari, KOHTPOIIOBATH
parioHanbpH1 (opmMu opranizailii poOOTH 1O | JOTPUMaHHS BHUMOTI 3 OXOpPOHH TIparl,
TEXHIYHIH MiATOTOBII i OCBOEHHIO | IPOTUIOKEKHOT Oe3meku, 3aXUCTY
BUPOOHMIITBA HOBOI MPOAYKITIi. JTOBKIJLIA.




Bmimu: BupilyBaTH 3aBJIaHHS 111010 BUOOpY
paIflioHaJbHUX OpraHi3aliifHUX pilieHb, fKi
3a0e3neuyroTh e(EeKTUBHICTh BHUPOOHHMIITBA;

aHaJi3yBaTH BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKY
oprasi3arito BUPOOHHYOTO Mpo1Iecy,
3HAXOJUTH 1 BHUKOPUCTOBYBAaTH BHYTPIIIHI
BUPOOHMY1 pe3epBu; 3aCTOCOBYBATU
oprasizaiito, HOPMyBaHHA 1 OIUIaTy IIpaii
st M1 IBUIIEHHS e()eKTUBHOCTI;

KOODJMHYBAaTH 1  y3rO/KyBaTH  pOOOTY
OKpEMHUX CTPYKTYPHHX MIAPO3ALIIB 3 METOO
3a0e3neyeHHs BHCOKOT e(eKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA.

I1. IlpuMmipHMii TeMaTHYHMI VIaH

Ha BuBYeHHs HaBuaybHOI auciuIbiiHk «OpraHizaiis XapuoBHX BUPOOHHIITBY

BimBoauthes 7,5 kpenautiB €EKTC 270 roauH.
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II1. 3micT HABYAJBLHOI AMCIHUILIIHA 32 MOAYJISIMM i TeMaMu

Moayas 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH oprasizauii

Tema 1.1. Xapaxmepucmuxa xap4o6oi npomucioeocmi YKpainu ma

nepcnekmueu it po3éumky

Crneunianmizanisi XxapuoBoi npomMuciaoBocTi. CTpyKTypa Xap4oBOi IPOMHUCIOBOCTI

VYkpainu. CyuyacHuUW piBEHb Ta TEHJEHII PO3BUTKY XapdoBOi IMPOMHCIOBOCTI.




CrpaTeriudi IpiOpUTETH PO3BHUTKY XapyoOBOI MPOMMCIOBOCTI YKpaiHM B yMOBax
aKTHUBI3aIlll IHTETpaIlIHUX TIPOIIECIB.

Opranxizailiss BApOOHUIITBA B YMOBaX PUHKOBOI CHUCTEMH TOCIOJAPIOBAHHS SK
00’exT BHUBYEHHsS. Ponp croemiajicTiB y MiABUIICHHI piBHA Ta €QEeKTUBHOCTI
oprasi3aliii BApoOHMIITBA Ha MiANMPUEMCTBAX.

Opranizaifis BUpOOHHIITBA K NpeAMET BHUBYEHHA Ta ¢opma 3a0e3neyeHHS
e(eKTUBHOI JisTIBHOCTI mignpuemcTBa. IIpeamer, Mera Ta 3aBIaHHS AUCHUILIIHHM, 1
CTPYKTypa Ta 3B’SI30K 3 IHIIUMH AUCHUIUIIHAMHU. 3HAYCHHS JUCHUIUIIHM TiJ 4Yac
HOIArOTOBKHM CTYJIEHTIB Hampsmy miaroroBku 6.010104 Ilpodeciiitna ocsita 3a
npodizeM «Xap4oBi TEXHOJIOTI».

Tema 1.2. Teopemuuni ocnogu opzanizayii 6upooHuUUmMEa

CTpyKTypHE TpEICTaBICHHS TOHATTA «opraHizamis». OCHOBH CHCTEMHOIO
nigxoay A0 opraxizanii BupoOHunTBa. OcHOBHI TumM cucteM. Cucrema QyHKIiH
nignpueMctBa. lepapxis cucremu. Cucrema BUPOOHMYOI AISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA.
Krnacudikariist BApOOHUYNX CUCTEM.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI OpraHi3amii BUPOOHHYMX CHUCTEM 1 BHPOOHMIITBA.
3aK0H KOMIIO3HWIIi: HEOOXITHICTh Y3TO/DKEHHS Iied  opranizamii. 3akoH
MPOMOPILIMHOCTI: HEOOXIAHICTh CIIBBITHOIICHHS MiX YaCTHUHAMH IIUJIOTO. 3aKOH
HalMEHIINX: CTPYKTYpPHA CTIMKICTh IIJIOTO BU3HAYAETHCS MOr0 HAMMEHIIOI YaCTUHU
CTIHKOCTI. 3aKOH OHTOTEHE3a: CTAHOBIICHHS, PO3KBIT, 3racaHHs — (a3 PO3BUTKY
oprasizaiii. 3aKOH CHUHEprii: CymMa BJIACTUBOCTEN OpraHizailii B I[IJIOMY MEPEBUIIYE
«apu(MeTHuHy» CyMy BIIACTHBOCTEH KOXXHOTO 13 €JIEMEHTIB OKpPEMO. 3aKOH
iH(pOpMyBaHHS — yHOPSIAKYBaHHS: B opraHizailii He Moke OyTH OUTBIN MOPSAIAKY, HIK
iH(opMmaiii. 3aKOH €JHOCTI aHaJli3y Ta CHHTE3Y: MPOIIECH PO3MOALTY, Cleliani3ailii,
mudepentialii Tomo 3 0JJHOro OOKY, JOIMOBHIOKOTHCS MPOTUICKHUMH IIPOIeCaMu —
3’€JIHaHHS, Koomepallii, IHTerparii Touo 3 Apyroro 0oKy.

3aranpHl TNPUHUMIIKA OpraHiz3alli CcTpykTyp 1 mnpoueciB. YoTupu rpynu
OPUHIMIIB OpraHi3allii: 3arajbHl MTPUHIUIN OpraHizamii CTPYKTyp, 3arajibHi
OPUHIIMIIM OpraHizauii NpoueciB, MPUHUUIMN palloHali3alli CTPYKTYp, HPUHLIMIIH

palioHani3alii mpouecia.



Tema 1.3. Opzanizauiitno-npaeoei popmu nionpuemcmea

[TignpuemMcTBa SIK 00'€KT opraHizailii B Cy4acHHMX YyMOBaX TIOCIOJIapIOBaHHS.
[lonsiTTss opranizamii, mianpuemMcTBa, ¢ipmu. OCHOBHI HampsMH Ta 3ajadi
HIPUEMCTBA. 3araibHi XapaKTePUCTUKH I AMPUEMCTBA.

[IpaBoBi ocHOBU ¢yHKIIIOHYBaHHSA HianpuemMctB. CTBOpEHHS, peopraHizaliis,
JikBiaamis nianpueMctsa. OpraHizauiiiHo-paBoBl (POPMH MiAPUEMCTB.

[Tacmopt migmpuemcTBa. OCHOBHI PO3JUIM MACIOPTY: 3arajbHl BUMOTH,
PO3paxyHOK MOTY>XKHOCT1; BUPOOHUIITBO MPOIYKIIii; OCHOBHI (pOHAM Ta KamiTajlbHE
OyIIBHUIITBO; MaTepialbHi PECYPCH.

CraryT mignpuemctBa. OCHOBHI MOJOXKEHHS CcTaTyTy. KoJeKkTUBHHI AOTOBIp.
3axoau 1O0A0 YAOCKOHAJIEHHS Mpalll Ta BAPOOHUIITBA, OIUIATH Ta HOPMYBAHHS Ipalli,
CUCTEMU IIPEMIIOBAHHS, MTIIBUIIICHHS TEXHIYHOTO PIBHS TOIIIO.

BupoOHuuo-TexHiuyHa, oOpraHizailiiiHa, €KOHOMIYHa, COIllaJbHa  €JIHICTh
I1AIPUEMCTBA.

Tema 1.4. Cmpykmypa nionpuemcmaea

Knacudikamis migmnpueMcTB, IiX BUpOOHMYA 1 3arajbHa CTPYKTYypa.
XapakTepucTUKa 3arajibHOi CTPYKTYpPH MIANPHEMCTBA: OpraHizaliifHy CTPYKTYpy
yOpaBIiHHS: TIAPO3/1IM, OpraHizaiii Ta YCTaHOBH, W0 3alHATI COIIAJIbHO-
n00yTOBUM 1 KyJIbTYPHUM OOCITyTOBYBAaHHSIM MEPCOHATY MIIPUEMCTBA.

Bupobuuua ctpykrypa sk ¢opma oprasizainii BHPOOHHYOTO MPOILIECY.
XapakTepuCTUKa OCHOBHUX MIAPO3AUIIB MIAMPUEMCTBA: 11€X, BUPOOHMYA JIISHKA,
poboue Miciie, MOTOKOBA JITHIS.

Tunu Ta BUAM BUPOOHMYOI CTPYKTYpPU MIANPUEMCTBA. TUMM BUPOOHUYOI
CTPYKTYpH: TEXHOJOTTYHHH, MpeaMeTHuM, 3Mimanui. HalOinplmn nommpeHuit Tumn
BUPOOHUYOT CTPYKTYpH, SKUM XapaKTEpHUM JUIsl MiANPUEMCTB. Buam BUpOOHUYOT
CTPYKTYpH: IIEXOBUH, O€31I€X0BHM, KOPITYCHUI, KOMOIHATCHKUM.

Tema 1.5. Bupoonuuuit npoyec

Bupobnuui mpomecn Ta ix wimacudikamis. BupoObnuuumii mporec Ta Horo
cTpykrypa. OCHOBHI 1 JONMOMIXHI BHUPOOHHYI mpouecu. be3ynuHH1 1 mepioguyHi

BUpOOHMYI mpouecH. CKIag0Bl YACTHHH BUPOOHMYOrO MPOLECY — OmNeparii 1 cTaiii.



Knacudikamiss omeparmiii 3a ABOMa OCHOBHUMH O3HAKaMW: 3a NPHU3HAYCHHSIM B
mporieci BUpOOHUIITBA 1 32 CIIOCOOOM BUKOHAHHS.

BupoOHuuuii nuki, Moro xapakrepuctuka. CTpyKTypa BUPOOHUYOTO LUKITY —
pobouwnii mepio 1 yac nepeps. CkiiagoBi poOOYOro mepioay — TEXHOJIOTIUHI oneparii,
IIPUPOJIHI TIPOIIECH, KOHTPOJIbHI 1 TpaHCHOPTHI omepailii. dakTopu, siKi BIUIUBAIOTH
Ha TPUBAIICTh BHUPOOHHWYOro HUKIY. OCHOBHI NUISXH CKOPOYEHHS TPUBAJIOCTI
BUPOOHUYOTO ITUKITY.

Tema 1.6. Bupoonuua nomyxncnicme nionpuemcmea ma ii pezepeu

CyTHICTh BUPOOHUYOI IIsTBHOCTI. Ponb opraHizaiii BUpOOHHMIITBA B 3arajibHiii
cucTeMi BUPOOHMYOI JISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA. 3arajbHa XapaKTEPUCTHUKA
OpoayKUii Ta BUpOOHULTBA. JKUTTEBUI LUK NPOAYKIIi Ta BUPOOHHUIITBA.

[TonsTTss Ta ™MeTa BU3HAYECHHS BUPOOHUYOT TOTYXKHOCTI MIiANPUEMCTBA.
dakropu, SKI BHU3HAYAIOTh BEIUYMHY BHUPOOHMYOI TMOTYKHOCTI MIAIPHUEMCTBA.
Meronuka po3paxyHKy BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI NIAIPHEMCTBA.

MeTonvka BUSBICHHS PE3EpBIB 1 BHUKOPUCTAHHA BUPOOHWYOI TOTYKHOCTI
H1IPUEMCTB.

Tema 1.7. Ilpunyunu ma memoou op2auizayii upooHuymea

Opranizamiss BupoOHHIITBA y 4Yaci. Bugu pyxy mpeameTiB mpaiil B Mmpolieci
BUPOOHHUIITBA: MOCIIJOBHUH, NapajelbHUM 1 HapaneabHO-IOCTIA0BHHMA.

OcCHOBHI TPUHIMIMN Oprafizaiii BHUPOOHMYHMX TWPOLECIB: OE3MEPEPBHICTD,
OPSIMOTOYHICTh, HapaleabHICTh, IPOMOPLIMNHICTh Ta PUTMIYHICTb.

Meroau opranizanii BUpoOHuLTBa. OCHOBHI METOJM OpraHi3auii BUpOOHHIITBA:
MOTOKOBUM, MAapTIMHUHN (TPYNOBUIA) Ta OAMHUYHUN. TUTIM BUPOOHUIITB: OJMHUIHUH,
cepiitHuii, MmacoBuil. TeXHIKO-€KOHOMIYHA XapaKTEPUCTUKA BUPOOHUIITB.

XapakTepucTuka MOTOYHOrO BHUPOOHMITBA. DOPMH IMOTOKOBOIO METOAY:
Oe3mepepBHO-TIOTOKOBA 1 MpsAMOTOYHA. Buau notoky, kiacudikaliis TOTOYHHUX JIIHIH.
OcHoBH oprani3amii MOTOYHOTrO BHpPOOHHUITBA. OCHOBHI MapaMeTpu MOTOKOBUX

JiHIA. ABTOMATHYHI ITOTOYHI JIIHII: TepioAudIHOT 1 Oe3repepBHOI ii.



Tema 1.8. Cmpykmypa anapama ynpaeiiHHs

B3aemo3B's130k  QyHKIT opraHizaiii 3 ynopaBiaiHHSAM. 3arajibHi  QyHKIIT
YVOpPABIIHHS:  [JAHYBaHHSA,  OpraHizalis, KOOpPAUHYBAaHHS,  CTUMYJIIOBAHHS
(akTuBizalisi), 0OJiK 1 KOHTposib. KoHKpeTHI (yHKIT ympaBiiHHS: 3arajbHe
KEPIBHUIITBO, KOHCTPYKTOPCHKA IMiIF0OTOBKA BUPOOHUIITBA, TEXHOJIOTTYHA MiATOTOBKA
BUPOOHHUIITBA, YAOCKOHAJIEHHA TEXHOJIOT1i, KOHTPOJIb $KOCTI MPOAYKIII 1
TEXHOJIOTIYHUX TMPOILIECIB, OpraHizailis mpari Ta 3apo0iTHOI TUIaTHI, OXOpOHA Tparli,
yAOCKOHAJIEHHS OpraHi3ailii BUpOOHUIITBA, TOILIO.

OcHOBHI TpuHOUNK (OPMYBaHHS OpraHizaliiHOT CTPYKTYpPH MiJIPUEMCTBA.
Buau opranizamiiHux CTPYKTyp: JiHIMHUH, (QYHKIIOHAIBHUN, KOMOIHOBaHHN —
JTIHIAHO-PYHKIIOHANBHUM, JIHIAHO-IITaOHUM, Touo. CTpykTypa yHpaBIliHHS
miAOpUeEMCTBOM. JIBOX-, TphOX- Ta YOTHPHOXCTyIiHYaTa cucteMa. @DyHKITIT
M1PO3/1I1B YIIPABIIIHHS IIEXOM.

Tema 1.9. Ocnosu naykoeoi opzanizauii npayi na nionpuemcmeax

3HaudeHHs, CyTHICTh Ta 3MICT HayKOBOi opraHizarii npaii. [IpuHiunu HaykoBoi
opraHizamii npami. OCHOBHI HampsIMKM HAayKOBOi Oprasizauii mpami Ha
minpueMcTBax. BrpoBa/pkeHHS paiioHAIbHUX (OpM PO3MOIITY Ta Koomeparrii
mparii.

dopmu po3moAlTly Tpaii: TEXHOJOTiYHA, (YHKI[IOHAaNbHA 1 KBadi(ikoBaHa.
Koomnepariss mpami. Opranizainis i 06ciyroByBanHs pobodynx Micib. Oprasizaiis
po0OOUYOTO MICIIs, €JIEMEHTH HOT0 palliOHAJIbHE TUIAHYBAaHHS M OCHAILICHHS.

TexHosioriyHe ¥ opraHizaliifHe OCHAIlCHHS. 3HAYEHHS IJIaHYyBaHHS po0OOYOro
Mmicis. Opranizailiss 00CIyroByBaHHS poOouux wiciib. [lomimmmeHHs ymoB mparii.
OCHOBHI HampsiMM TOJIMILEHHS YMOB Mpalli: OpraHi3aliifHO-TE€XHI4Hl, CaHITapHO-
riri€eHIYHl, MCUX0(1310J0T1YH1, ECTETUYHI.

Opranizamiss pexuMmy IMpaii 1 BIANOYMHKY. JlMHaAMika Tmpare3gaTHOCTI Ha
OpoTsA31 poOOYOro 4yacy, THXKHS, POKY Ta 1i 3aJIeKHICTh BIJ PEXUMIB Ipaml Ta
BIJIMIOYHHKY.

['padixku Buxomy Ha pobOOTY.
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Tema 1.10. Hopmysanus npayi Ha nionpuemcmeax

3HaueHHs, CYTHICTh, 3MICT Ta 3aBJIaHHS HOPMYBAHHS Mpalll Ha MiANPUEMCTBAX.
3aayl TEXHIYHOTO HOPMYBaHHS Ipalli.

Bumu HOpMm Tpyma i ix kmacudikaiiis: HOpMa Yacy, HOpMa BHPOOITKY, HOpMa
00CIIyroByBaHHs, HOpMa YHUCEIBLHOCTI, HOpMa KepoBaHocTi. Kiacudikaiiisi BuTpat
pobouoro yacy. Cki1aioBi po60o4oro yacy: yac poOOTH 1 yac mepeps.

Knacudikamis Butpar uvacy poOOTH MammH 1 amnapariB. BuBYeHHs BUTpaT
poOoyoro yacy METOAOM CcHOCTepexeHHs. Buaum cnocrepexenb: @ororpadis
pobodoro gacy, XxpoHOMeTpax, poroxpoHomerpax. PisHoBuan ororpadii podouoro
yacy: (ororpadis pododoro mHsa, ¢oTorpadis yacy BHUKOPUCTAHHS yCTaTKyBaHHS,
¢dotorpadis BupoOHHUYOro mpoiecy, mapupytHa ¢ororpadis 1 camo dororpadis.
Meronuka i1 TexHika npoBeaeHHs ¢otorpadii podboyoro yacy. MeTtoauka 1 TexHiKa
IIPOBEJICHHSI XPOHOMETPAXY.

Meroaun HOpMyBaHHA mpaui. /Bl Ipynu HOpMYBaHHS Hpali: aHAJIITHYHI 1
cymapHi. Po3momia aHANTHYHOrO METOAY Ha aHATNTHYHO-TOCTITHUIBKUNA ¥
aHATITUYHO-pO3paxyHKOBUH. HopMyBaHHs ynpaBiIiHCHKOI Mpari.

Monayas 2. OcHOBH opraHizaunii BUpOOHMITBA NMPOXYKIIiL
HAa Xap4oBHX MiIMPHEMCTBAX

Tema 2.1. @opmu opzanizauii 6upoOHUYMEA HA XAPUOGUX RIONPUEMCIBAX

dopmu opranizaiii BUpOOHUIITBA Ta X B3a€EMO3B’SI30K.

KonneHTpartisi, sIk YKpyIHEHHS BHPOOHMIITBA HUISXOM BHUITYCKY MPOAYKIIi B
MeXax  OJHOTO  MiANpUeMCTBa.  HampsMkm  KOHIIGHTpaIlii:  arperaTHHH,
TEXHOJIOTTYHUH, 3aBOACHKHUH.

Cnemianizaiisi, K  30CEpeHKEHHS  OJHOPIAHOrO  BUPOOHMIITBA  HA
CHeIiagi3oBaHuX MiAMPUEMCTBAX. 3MIACHEHHS cCHeliami3amii mo TepUuTopiambHINA 1
rajiy3eBiil O3HaKax.

KombinyBaHHs $IK TO€IHAHHS OJIHOPITHUX CIEIIATi30BaHUX BUPOOHUIITB B
OJIHE TIMPUEMCTBO (KOMOIHAT).

KoonepyBanust sik ocoOiauBa (opma TpHUBaIMX, PALIOHATBHUX BUPOOHHUYUX

3B’SI3K1B MIXK I AIPHEMCTBAMH.
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Tema 2.2. @opmyeanna mexHiko-mexHon02iunoi 6azu eupooHuymea

3MICT 1 OCHOBHI 3aBJlaHHS TEXHIYHOI MIiAroTOBKKM BUpoOHMIITBA. Cranii
oprasizaiiisi OCHOBHOI'O BUPOOHUIITBA.

OcCHOBHI eTand KOHCTPYKTOPCHKOI IMIJTOTOBKM BHUPOOHMIITBA: TEXHIYHE
3aBJaHHS, TEXHIYHA MPOIO3MIISA, €CKI3HUU MPOEKT, TEXHIYHUU MPOEKT, podouunii
POEKT.

TexHosnoriyna  MWATOTOBKAa  XapyoBuX  BUPOOHUNTB. OCHOBHI  eramu
TEXHOJIOTTYHOT MiATOTOBKM BUPOOHHUIITBA: pO3POOJIEHHS TEXHOJIOTIYHUX MPOLIECIB Ta
JOKYMEHTAIIli; MPOEKTYBaHHS 1 BHUTOTOBJEHHS TEXHOJOTIYHOTO OCHAIICHHS 1
CHeniajJbHOro O0JIaJHAHHS; HAJAaroJKEHHS CHPOEKTOBAHOIO  TEXHOJIOTTYHOIO
poLecy.

Tema 2.3. Opzanizauisa 0CHO6HO20 BUPOOHUYMEA XAPUOBUX RIONPUEMCIE

OcCHOBHI BUMOTHM palllOHAJIbHOI ~ opradizamii BupoOHHUIITBA. CTpyKTypa
BUPOOHMIITBA XapPUOBUX MMIAMPUEMCTB. XapaKTEPUCTHKA OCHOBHOTO BHUPOOHHUIITBA:
11eX1B, BIAIUICHB, JUISTHOK, TOTOYHUX JIIHIM, pOOOYHMX MICIlb. Y MOBH BIJIIJICHHS LIEXY
y CaMOCTIHY BUpOOHWYY AUIbHUI0. O3HAKH crieliai3allii 1exis.

XapakTepucTuKa 1 CTPYKTypa BUPOOHMUYOTO MPOLECY XapUYOBHUX MiIMPHUEMCTB.
Bumoru 1o parionansHOi oprasizaiiii BApOOHUYUX MPUMIIIeHb. MOAyJb pO3paxyHKy
10U BUPOOHUYUX MPUMIILEHb.

3aranpHl TPUHIMIMN OpraHizaiii poOounx MiCIb. YMOBH OpraHizailii poOounx
MICIIb.

Tema 2.4. Opzanizayia mamepiaibHO-MEXHIYHO20 NOCMAYAHHA ma 30ynLy
nPOOYKUIT Xapuoeux niOnpuUEmMcme

OcHoBHa 3ajaya 1O OpraHizalii MareplaJbHO-TEXHIYHOTO IMOCTaYaHHS
nignpueMctB. DopMU TMOCTa4aHHS: TpaH3UTHA 1 CKjIaachka. CxemMu oprasizaiii
[IOCTauYaHHA MaTepiaibHUX PECypCciB — IIeHTpajizoBaHa Ta camoBHBI3. Cucrema
MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO TMOCTayaHHS BHpoOHuuTBa. JlorictTuunmii miaXig 10
yIPaBIIHHS MaTepialIbHUMH TOTOKAMHU.

Opranizaiis 30yTy npoaykuii. Ponb Ta 3HaueHHs 30yTy npoaykuii. @yHkiii Ta

CTpYKTYypa cityx06u 30yTy. [Hopmartiiina cuctema 30yTy. 3acoOu 30yTy MPOIYKIIii.
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Tema 2.5. Onepamueno-eupoonHuue NIAHYBAHHA BUPOOHUUMEA XAPUOBOT
npooyKuii

3amayl 1 3MICT ONEpPaTUBHO-BUPOOHMYOro IMjaHyBaHHsA. Dakropu, sKi
BHU3HAYAIOTh  OCOOJMBOCTI  ONEPATHBHO-BUPOOHMYOTO TUIAHYBAHHS  XapYOBHUX
BUpoOHULITB. CTajil ONEepaTUBHOIO MJIaHYBaHHS BUPOOHMUIITBA.

Texnounoris GopMyBaHHs KaJleHAapHUX IJIaHIB. MeToMKa CKIaJaHHs IJIaHIB —
rpadikiB BUIYCKY MPOAYKIIi. 3arajgbHi BUMOTH, SKI MPEa SBISIIOTECA 10 TpadikiB
BUITYCKY MpOAYyKLii. 3aranbHa npoueaypa (GopMyBaHHS KaJ€HAApHOTO IUIaHy
CTBOPEHHS HOBOI MPOIYKIIii.

Opranizamis aucnerunpyBands. OCHOBHI 3a1a4i aucneTdyupyBanHs. HeoOximHi
YMOBH Il HOpPMajbHOI pOOOTH AUCHETYEpPChKOi Ciayk0u. TexHiuHi 3acodu
JTUCIIETUYEPCHKOT CITYKOH.

Tema 2.6. Opzanizayisa cmeopeHHA ma 0C60EHHA BUNYCKY HOB0I NPOOYKUIT

3arangpHa KOHLEILIS IUIAHYBAaHHS CTBOPEHHS HOBOI poayKuli. CyTh Ta OCHOBHI
3aBAaHHS PO3POOJICHHS IUTAHIB CTBOPEHHS HOBOI MPOAYKIIT (TIPOSYKTOBUX
iHHOBau1ii). Cucrema CTBOpPEHHS W OCBO€HHS HOBOI mpoaykuii. I[IpuHuunu
TUTAHYBaHHS MPOIYKTOBUX 1HHOBAIIIH.

Opranizaiiss CTBOPEHHS W OCBOEHHS BHUITYCKY HOBOI MNPOAYKIIi 3rigHO 3
KOHIICTIIII€I0 yOpaBiiHHA mpoektamu. [Ipouec miaHyBaHHS CTBOPEHHS HOBOI
IPOTYKITIi.

HaykoBo-TexHiuHe nporao3yBanHa. [IpoayKTOBO-TeMaTHYHE TUIAHYBAHHS HOBOL
npoaykuii. O0'eMHO-KajneHAapHe IaHyBaHHS CTBOPEHHS HOBOI MPOAYKIIi. 3arajibHa
XapaKTEepPUCTUKA BUPOOHUYOTO TUIAHYBAHHS OCBOEHHS BUITYCKY HOBOT IIPOYKIIIi.

CitboBe MozentoBaHHsA. CiTbOBI METOAM IJIaHYyBaHHA 1 ynpaiiHHA. CiTbOBHIA
rpadik, #oro eneMeHTH 1 XapaktepucTuku. [loOymoBa TpaaWIIHHUX CITHOBUX
mozenei. OliHKa TPUBAIOCTI BUKOHAHHS POOIT y JETEPMIHOBAHUX Ta HMOBIPHICHUX
citboBUX rpadikax. Po3paxyHkoBi mapameTrpu yacy ciThOBOro rpadika. Meroau
PO3paxyHKy MapaMeTpiB Yacy TPaAUIIHHUX CIThOBUX rpadikiB. AHai3 mapameTpiB
yacy MMOBIPHICHUX CIThOBUX IpadikiB. Po3paxyHOK TpaguIiiHUX CIThOBUX I'padikiB

3a CTPOKaMU BUKOHAHHS poOiT. MeTou KOpEeKTyBaHHs CITKOBOTO rpadika.
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Tema 2.7. Ocnosu opzanizauii ynpaeaiHHA AKICmMIO RPOOYKUii (nociyz)

Artecrartiss BupoOHuITBa. CyTTEBICTH 1 3HAYEHHS T1JIBUIICHHS SIKOCTI MPOTYKIIiT
(mocnyr). Skicte mnpoaykimii (mociyr). B3aemo3B’s30k  AKOCTI poOOTH, SKOCTI
nponaykiii  (mociyr), eQpeKTHUBHOCTI  BUpOOHWIITBA 1 motped. Dopmyna
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI B 3arajJbHOMY BH/II.

[Toka3zHuku SIKOCTI MpOAyKiii (mociyr). MeToau OLIHKH SIKOCTI HPOJYKIi
(mocmyr). MixHapoaHa cucTteMa sIKOCTi B 3ajiexHocti 3 crangapramu JICTY ISO
cepii 9000.

Knacudikamis kouTpomo. MeToau KOHTPOIIO SKOCTi. ATecTaiisi BUpOOHHUIITBA.
[Topsimok mpoBeneHHsI POOIT MO aTecTailii BUPOOHUIITBA: MMOJa4ya 3asiBU, MMONEPEIHS
OLlIHKA, CKJAaJaHHS NporpaMH 1 METOAMKM aTecTalli, MepeBipka BUPOOHHULTBA 1
aTecTalisl MOro TEXHIYHUX MOXKJIMBOCTEH, TEXHIYHMN HAIJIAA 3a aTeCTOBaHUM
BUPOOHUIITBOM.

Tema 2.8. Opeanizauia Ooianvnocmi eupooHuu ol inghpacmpykmypu xapuosux
nionpuemcme

CyTHicTh, 3HaueHHd Ta (QyHKUIT BUpoOHMYOI 1HpacTpykTypu. Tumnu
1HOpaCTPYKTYypH — BUIIEpPEDKAIBHUNA, OJHOYACHMM, 3ami3Humid. OcoOnmBOCTI
opratizaiiii BUpoOHNYO1 1HPPACTPYKTYpH MIANPUEMCTB Xap4yoBoi ramxysi. EmemenTun
1H(PACTPYKTYpH XapyOBHUX HIJNPHEMCTB: PEMOHTHE, IHCTPYMEHTAJIbHE, CKIIAJIChKE,
E€HepreTUYHe, TPAHCIIOPTHE TOCTIOIaPCTRA.

3aBgaHHs PEMOHTHOro rocrnogapctBa. @opMu  opradizalii pPEeMOHTHO-
npopiIakKTUYHUX POOIT: LEHTpali30BaHa, JAeleHTpati3oBaHa, 3MimiaHa. CyTHICTh
CUCTEMH IIJIJAHOBO-3aMIOODKHOTO PEMOHTY 1 CHUCTEMY PEMOHTY 3a pe3yJibTaTaMu
TEXHIYHOI J1arHOCTHUKH.

3aBgaHHsS ~ IHCTpYMEHTaJbHOTO  rocmomapctBa.  llpomec  ympaBiiHHS
THCTPYMEHTAJIbHUM FOCHIOJIAPCTBOM .

Opraxizaiisi CKJIaJCBKOr0 Ta TapHOro rocnojapcTBa. Bumau cknagis, ix
knacudikaris. Opranizaiis ckiaackkux onepariii. Kimacudikariis tapu.

Opranizaiiiss TpaHCHOpPTHOro rocnoaapctsa. Kiacudikauiss BHYTPILIHBO-

3aBOJICBKOro TpaHcnopty. HoMmeHkiarypa BaHTaxiB. 3OBHIIIHIM 1 BHYTPILIHINA

14



BAaHTAXOMOTIK  MmiANpuemMcTBa. (Cxemu BaHTaxomnoTokiB. CKiIalaHHS CXeM
BaHTa)KOIIOTOKIB.

Opranizailisi eHepreTHYHOro rocrnoapcTsa. EnekTpudne rocrnogapcTso.

IV.3aco0u AiarHOCTUKH yCHIIIHOCTI HABYAHHA

Bxionuit konmpons TpOXOaUTh y MHCBMOBIA (Qopmi 1 mpeactaBisie co00r0
HaOlp TECTOBUX 3aBllaHb, 3a JOIMOMOTOI0 SIKUX 3JIHCHIOETHCS TepeBipka 0a30BUX
3HaHb, HEOOXIAHMX IS IIOJAJbIIOr0 BHBUEHHS HABYAJIbHOI JUCHMILIIHU
«Oprasizarisi XapuoBUX BUPOOHUIITBY.

Koumponw nio uac ayoumopunux 3anams, OCHOBHUMH (HOpMaMU SKOTO € yCHE
ONMUTYBAHHS TEOPETUYHOrO Marepiany (JOMyCcK 10 JIabOpaTOPHO-MIPAKTUYHUX POOIT),
BUKOHAHHSI Ta 3aXUCT Ja0OPATOPHO-MPAKTUIHUX POOIT.

Koumponv camocmiitnoi pooomu cmyoenmie, OCHOBHUMHU BHUJAMU SIKOTO €
OLIIHIOBAaHHS MIATOTOBKU JO J1a00paTOPHO-MPAKTUYHUX POOIT, OMpaIfOBaHHs
JI0JIATKOBUX JpKepen iHhopmaIlii, OliiHIOBaHHS PE3CHTAIlll, CUTyallliiHUX 3aB/IaHb.

BuBYEeHHS KOKHOIO 3MICTOBOIO MOJAYJS HABYAJIBHOI MPOrpaMH 3aKIHUYEThCS
MOOYIbHOIO KOHMPOJIbHOIO POoOOmolo, sSiKa TIPEACTaBIise CO000 HabIp TECTOBUX

3aBJ1aHb.

V. ®opma miACyMKOBOr0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTI HABYAHHS
[lincymkoBa arecrtailisi 3 HaBYaJIbHOI AMCIUILIIHU «OpraHizailis Xap4yoBHUX
BUPOOHUIITBY MPOBOAWTHCS HA 3aBEpIIAJIbHOMY eTami ii BUBYEHHS Yy (GopMi

€K3aMeHny.

15



10.

VI. InpopmaniiiHi q:xepesia 1151 BABYEHHS KypPCy

6.1. 3axonooasua

[Ipo OGe3neyHICTh Ta SKICTh XapyOBUX MPOMYKTIB: [3aK0H YKpainu: Bim 23
rpyasas 1997 p. - Ne 771/97-BP] // Binomocti BepxoBnoi Pagu Ykpainu — 1998.
Ne 19. — C.298.

[Ipo 3axucT mpaB cnokuBayiB: [3akoH Ykpainu: Big 15 rpymus 1993p. -
Neo 3682-XII] // Binomocti BepxoBHoi Pagu Ykpainu — 1994. - Nel. — C.1.

[Ipo  3a0e3meueHHs  CcaHITApHOTO Ta  CMIIEMIYHOTO  OJaromnoydds
HacelieHHs:[3akoH Ykpainu: Bia 24 motoro 1994p. - Ne 4005-X1I] // BigomocTi
BepxoBHoi Pagu Ykpainu — 1994. - Ne 27. — C.219.

6.2. Hopmamueno-npagosa

JACTY 4161-2003. Cuctemu ymnpapiiHHA O€3MEYHICTIO XapyOBUX MPOAYKTIB.
Bumorn. —Buz. ogiu. — K.:[lepxcnoxuscranaapt Ykpainu, 2007. —13 c.

JCTYVY 4518-2008 IIpoaykTu xapuoBi. MapKyBaHHsI 1Ji CIIOKHMBaviB. 3arajibHi
npaBuia. - Bun. odin.— K.:Jlepkcnoxkuctangapt Ykpainu, 2010. — 41 c.
JCTY ISO 9000:2007 Cucremu ympaBiiHHs gKicTio. OCHOBHI TIOJIOKEHHS Ta
cioBuuk tepminie  (ISO  9000:2005, IDT). — Bua. odiu. - K
Hepxcnoxuscrangapt Ykpainu, 2008. —29c¢.

JCTY ISO 9001- 2009 Cucrema ynpapiinHa sikicTio. Bumoru. - Bua. odi. -
K.; epxcnoxucranaapt Ykpainu, 2009. —10c.

JCTY ISO 9004 - 2009 Cucrema ympaBiiHHs sKkicTio. HacranoBu m1o1o
noyinIeHHs aisuibHOCTI. — Bua. odin. - K.; JlepxcnokuBctangapt Ykpainu —
2009. — 36c¢.

JCTY ISO 22000:2007 Cuctemu ympaBiaiHHS O€3MEUYHICTIO XapuyOBUX
npoaykTiB. - Bua. odin. — K.:Jlep>kcnoxkuctangapt Ykpainu, 2007. — 30 c.
[Ipo 3arBepmkeHHs TEXHIYHOTO perIaMeHTy IIOAO TMPaBWI MapKyBaHHS
xapuoBux MpoaykrtiB: [Haka3 [epxxkaBHoro Kowmitety VYkpainu 3 mnurasb
TEXHIYHOI'O PETYJIFOBAHHS Ta CHOXKMUBYOT MOMITHKY : BiJ 28 :k0BTHA 2010 p. - Ne

487.—2010. - 31c.] // 3apeectpoBano B MinictepcTBi rocTuilii Ykpainu. - 2011.-
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ne 183/18921

[Iponienypu npoBeaeHHs odiniiHuX 1Hcneknik (ayautiB) cucteMmu HACCP nHa
NiJIpUEMCTBAX 3 BUPOOHUITBA Ta OOIry XapyoBHX MNpPOIYKTIB / MeroauuHi
Bka3ziBku (Hactanosa) MB 4.4.5.6.-000-2010, 2010. — 88c.

JNCanlliH 4.4.2.030- 99 J[lepxkaBHi caHITapHI TpaBUja 1 HOPMHU 3aXHUCTy
IPOJOBOJIBYOI CHPOBMHM Ta TMPOAYKTIB XapuyyBaHHA Bl 3a0pyIHEHHS
HITpO3aMiHAMU

6.3.  Ocnosena:

Bacunpkis B. I'. Opranizamis BupoOHunrsa: Hapuanmpamii mocionmk. — K.
KHEY, 2003. — 524 c.

Kypoukun A. C. Opranuzanusi npousBojcTBa. Yueb.nocod. — K.: MAVII,
2006. - 216 c.

Masok JI. I1., Kononenko T. II. Opranauzamnus npousBojacTBa. Y4eb. mocod. —
[TonraBa.: ITYCKY PBBY, 2008. — 200 c.

Moctencrka T. JI. Opranizaimiss BUpOOHHMIITBA Ha MiANPUEMCTBAX XapyOBOI
npomucioBocTi: [Tigp. — K.: Kongop, 2012. — 492 c.

Onumenko B. O.,  Penkin O. B,, Craposipens A. C.,  Yesranosa B. .
Opranizartis BupooHunrea: Hapd. moci6. — K.: Jli6pa, 2003.

@arxytauHoB P. A. Opranuszanus npousBoactsa. — M.: UHOPA-M, 2008. —
672 c.

6.4. Jlonomixcna:

ABctpueBckux A. H. YnpaeneHue kKauecTBOM Ha MNPEINPHUATHAX NUIIEBOM U
nepepadaThiBalolie  IpOMBIIUIEHHOCTH: yueOH. / A. H. ABcTpueBckux,
M. M. Kanrepe, U. B. Cypkos, E. O. Epmonaesa. — 2-e u3z., ucnpas. U A0M. —
HoBocubupck: Cub. Yuaus. U3n-po. — 2007. — 268 c.

boromosioB O.B. YmnpapiinHg SKICTIO TepepoOHMX 1 Xap4OBUX BHUPOOHUIITB:
HaBy. moci6. / O. B. boromonos, O. I. llamoBanenko, O. M. Cadonona,
O. I. Yepesko — Xapkis: «Ecnaga». — 2006. — 296¢.

Jumans T. M., Ma3yp T.I'. be3neka mnpomoBoibu0i CHUPOBHHH 1 XapyOBUX

npoaykriB: migpyunuk / T. M. dumanb, T. . Ma3yp. — K.: BLl «Axazemis»,
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25.

26.

2011.-520c.

Honuenko H. 1.  YmopaBneHne  KadecTBOM B OTpacisix  MUIIEBOU
IpoMbIIUIEHHOCTH:  yueO. mocod. / H. W. lonuenko, M. /I. Maromenos,
A. B. Pei6bun — 3-e uza. — M.: M3natenbcko-Toprosas kopropamus «Jlamkos u
K», 2010. - 212 c.

HMoxna M. A., Craguuk B. B.ExoHOMiKa i opraHizarlis iHHOBALi#HOT AisSTbHOCTI
— K.: Axagewmis, 2005. — 400 c.

Kypoukun A. C. VYnopasnenue mnpeanpustueMm. Yued. nocod. — K.: MAVII,
2008. — 144 c.

[Topoposckas M. M. Opranuzanus tpyaa. —K.: MAVII, 2004. — 112c.

Kocenxko I'. H. «HACCP/UCO 22000 — mpocto o cinoxuom» / I'. H. Kocenko //
ATMaTHHCKHI MEXIyHAPOIHBIN (GOpyM IO Ka4yecTBY: COOpPHUK MaTepuaon.- Y.
2.-2008. - C. 25-43.

Mixanbchki T. YrpaBiiHHA SKICTIO B XapyOB1i MPOMHUCIOBOCTI 13 BpaXyBaHHIM
€BpONEHCHKOTO0 XapuyoBOTO KOAEKCY 1 MDKHApOJIHO BH3HAHUX CTAHMIAPTIB:
noBiHUK, / T. Muxanbceki, JI. @pank, A. [lociu. - JIsBiB: I[TAIC, 2006 — 336 c.
6.4.  Inghopmauiiini pecypcu:

Jlep>kaBHUI KOMITET CTAaTUCTUKH —
MexayHapOoAHbIA UMHUIKEBBIA KaTAJIOT —
Hamionanpna xomicis Ykpainu 3 Kogekcy
AniMeHaTpiyc

[Toptan nmpaBoBOM NOAINEPKKA

HpCI[HpHHHMaTCHBCKOﬁ ACATCIIBHOCTHU —

http://www.ukrstat.gov.ua

http://www.unisvit.com.ua

www.codex.co.ua

http://www.businesspravo.ru
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