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MapueHko 10.B. CoyuanbHo—nonumuyeckue ebi308bl U y2po3bl 6e3onacHocmu
npednpuHumMamenbcmea

Ha ¢poHe aHanusa cywecmesyrowux Knaccughukayull 8si30808 U yepo3 beaonacHocmu
npednpuHUMamesnbcmea Kak coyuanbHo20 S8MeHUsI IpUsoOUMCs asmopckasi Knaccugukayusi,
cneyugbuyeckas 0nsi COyuUanbHO—MOIUMUYECKO20 USMEPEHUSI.

Knroyesnie cnoea: npednpuHumamenscmeo, 6€30r1acHoOCMb, y2po3bi.

Marchenko, Y.V. Socio—political calls and threats to safety of enterprise

On a background of the analysis of existent classifications of calls and threats to safety
of enterprise as a social phenomenon — author classification, specific for the socio—political
measuring, is pointed.

Key words: enterprise, safety, threats.
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YIK 321 Mxesiubki A., JlaBpunenko B.T.

Micue Pocii B HimeubKin cTpaTerii
HauioHanbHoro ¢popmMyBaHHA | MbKHapoaHOro
BMMipy 6e3nekn aepxasu

Posenadaemscs criigpobimHuymeo 3 Mockeoto sik HeobxioHa ymosa 6e3-
neku HimeyyuHu sik 8 HaujoHaribHOMY 8UMIpPi (€KOHOMIYHa cmabinbHicms,
docmyn 0o eHepeemMuY4HOI CUPOBUHU), mak i MixkHapoOHoMy (criepobim-
HUYmMeo 8 hopmysaHHi eaporelicbkoi cucmemu besneku, 0oaHHs 3a2po3
0151 MiXkHapOOHO20 MOpPsIOKY).

Knrodoei cnoea: criispobimHuymeo, HiMeybka cmpameeisi, cucmema
besneku.

(cTaTTs APYKYETLCA MOBOIO OpUriHanny)

Drzewicki A., Lavrynenko V.

Miejsce Rosji w niemieckiej strategii
ksztaltowania narodowego i miedzynarodowego
wymiaru bezpieczenstwa panstwa

Rozpatruje sie wspotpraca z Moskwag jak konieczny warunek bezpie-
czenstwa Niemiec jak w narodowym wymiarze(ekonomiczna stabilno$c,
dostep do energetycznego surowca), tak i miedzynarodowemu(w-
spotpraca w ksztattowaniu europejskiego systemu bezpieczenstwa,
przezwyciezania zagrozen dla miedzynarodowego trybu).

Kluczowe stowa: wspdtpraca, niemiecka strategia, system
bezpieczeristwa.

Zgodnie z zapisem wigkszosci niemieckich dokumentéw rzadowych i wypowiedziami
politykdw, rozwijanie dtugotrwatych, partnerskich i opartych na zaufaniu pogtebionych relacji
z Rosja, stanowi jeden z gldwnych warunkow osiagnigeia europejskiego bezpieczenstwa
i stabilnosci oraz przezwycig¢zenia regionalnych i globalnych wyzwan [1]. T¢ powszech-
ng $wiadomo$é dopehia state podkreslanie znaczenia, jakie dla gospodarki niemieckiej
posiada rynek rosyjski oraz niezaktécony dostepu do jej surowcodw energetycznych. Tak
jednoznaczne zdefiniowanie roli panstwa rosyjskiego w niemieckiej polityce, mozna uznaé
za fakt obiektywny, ktéry wynika cho¢by z migdzynarodowej pozycji tego kraju, jego
potencjatu militarnego i surowcowego, czy tez polozenia geograficznego. Istotne jest jed-
nak wskazad na kilka podstawowych przyczyn, ktdre tego rodzaju podejécie warunkuja. Po
pierwsze, w przekonaniu Niemiec Rosja jest panstwem, ktérego stabilnos¢ i zrownowazony
rozwdj, wptywa bezposrednio na cato$¢ architektury euroatlantyckiego bezpieczenstwa.
Po drugie, uznaje sig, iz partycypacja Moskwy, jako partnera, w procesach rozwigzywania
kryzysow i konfliktéw na obszarach tzw. europejskich peryferii oraz kontynentu azjatyc-
kiego, kumulujacych obecnie najwicksze zagrozenia dla §wiatowego bezpieczenstwa,
jest nieodzowna. Po trzecie, dziatania podejmowane przez Moskwe warunkuja stabilnosé
obszaru bytego Zwigzku Radzieckiego (ZSRR), w konsekwencji czego jej postawa w
duzej mierze okresla mozliwos¢ rozwijania stosunkdéw przez UE i RFN z poszczegolnymi
krajami tego obszaru, zaréwno na plaszczyznie politycznej, jak i gospodarczej. Po czwarte,
posiadane zasoby surowcowe oraz potencjalna wielkos¢ rynku zbytu powoduje, iz Rosja,
jako partner gospodarczy UE oraz samych Niemiec, moze w pewnym zakresie wpltywaé
na rozwoj tych podmiotéw i ich bezpieczenstwo (gh. w zakresie energetyki) [2]. I wreszcie
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po piate, w nowych uwarunkowaniach niemieckiej polityki bezpieczenstwa Rosja stanowi
istotny czynnik warunkujacy realizacj¢ koncepcji «wysunigtej ochrony» terytorium panstwa
niemieckiego przed zagrozeniami z zewnatrz [3]. Tego rodzaju wyznaczniki, obejmujgce
swoim zakresem zarowno kwestie z obszaru bezpieczenstwa polityczno-militarnego, jak i
ekonomicznego oraz energetycznego, w naturalny sposob okreslaja miejsce Rosji w nie-
mieckiej polityce zagranicznej, jak réwniez warunkujg intensywnos¢ wzajemnych relacji,
ktore dos¢ czesto okresla si¢ mianem «Partnerstwa Strategicznego» lub tez «Szczegdlnego
Partnerstway. W konsekwencji, niezaleznie od tendencji dominujgcych w réznych okresach
czasu w stosunkach niemiecko—rosyjskich, uwaga jaka przywiazuja wtadze w Berlinie do
wspolpracy z Moskwa w sferze bezpieczenstwa, pozostaje bardzo znaczaca i w decydujacej
mierze posiada ona charakter staly [4]. Konsekwencja tego rodzaju stanu rzeczy jest fakt,
iz niezaleznie od pozostawania Niemiec w politycznie, militarnie i gospodarczo silnych
systemach euroatlantyckiej i europejskiej integracji, w niemieckiej strategii ksztattowania
narodowego i migdzynarodowego wymiaru bezpieczenstwa panstwa Rosja i prowadzona
przez nig polityka pozostaje do$¢ istotnym czynnikiem, warunkujacym mozliwos¢ i sposob
urzeczywistniania przez Berlin swoich celow.

Wraz z rozpoczgciem «wojny z terroryzmemy» w 2001 r. doszlo do «geograficznego i
instytucjonalnego rozszerzenia celow», stojacych przed niemiecka polityka w sferze bez-
pieczenstwa. Skutkuje to nie tylko zwigkszonym zaangazowaniem wtadz niemieckich na
rzecz $wiatowej stabilnosci, przede wszystkim w oparciu o aktywna dyplomacj¢ prewen-
cyjna, pomoc rozwojowa oraz udzial Bundeswehry w operacjach pokojowych (reagowania
kryzysowego) realizowanych poza obszarem europejskim, ale rowniez wzmozone wykorzy-
stywanie dla osiagniecia wyznaczonych celow mechanizmdw pozostajacych w dyspozycji
struktur multilateralnych, takich jak: NATO, UE, ONZ i OBWE [5]. Tego rodzaju podejscie
bylo przede wszystkim wynikiem zmiany w ocenie zjawisk, stanowigcych zagrozenie dla
niemieckiego i europejskiego bezpieczenstwa. Dotychczasowe postrzeganie zagrozen,
warunkowane obawg przed negatywnymi konsekwencjami konfliktow regionalnych na
obszarach bylej Jugostawii i ZSRR, niekontrolowana fala migracji, rozpowszechnieniem
broni masowego razenia i nadmiernym zbrojeniem konwencjonalnym, i wreszcie lgkiem
przed wewngtrzna destabilizacja Federacji Rosyjskiej (FR), zostaty na poczatku XXI wieku
w duzej mierze zneutralizowane. Réwniez stanowisko Rosji wobec polityki USA i NATO
na obszarze Europy, mimo istniejacych napie¢ i wybuchajacych kryzysow politycznych,
skutkujacych czasowym ochlodzeniem wzajemnych stosunkow (m.in. wojna w Czeczenii
i w Kosowie, rozszerzenie NATO na Wschod), wydawato si¢ w miar¢ przewidywalne, a
ona sama uznana zostala za integralny element europejskiej architektury bezpieczenstwa
(m.in. Rada NATO-Rosja, uczestnictwo w «Grupie Kontaktowej» na Batkanach i w misji
stabilizacyjnej w Kosowie, wspolpraca w zakresie «wojny z terroryzmem»). Tym samym
dziatania Moskwy mialy stanowi¢ czg$¢ wspdlnego wysitku obliczonego na wykreowanie,
zgodnie zasadg tzw. Interlocking Institutions, systemu euroatlantyckiego bezpieczenstwa,
obejmujacego przestrzen od «Vancouver po Wladywostok». W konsekwencji sytuacja ta
niejako ostatecznie wykluczyta mozliwos¢ wybuchu klasycznego konfliktu zbrojnego na
obszarze Europy Srodkowe;j [6]. Jednoczesnie przyjecie do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego
Czech, Polski 1 Wegier, spowodowato zmiang w geopolitycznych i geostrategicznych uwarun-
kowaniach bezpieczenstwa panstwa niemieckiego. Odtad naczelnym celem Berlina przestato
by¢ dazenie do przezwycigzenia pozycji panstwa «granicznego», czy tez geopolitycznie
uwarunkowanego jego «srodkowego potozenia» (Mittellage), odzwierciedlajacego pozycje
Niemiec pomiedzy zintegrowang Europg Zachodnig i generujagcym potencjalne zagrozenia
obszarem panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, gtdwnie w oparciu o zwigkszone zaanga-
zowanie w dzialania na rzecz poszerzania strefy stabilno$ci w bezposredniej bliskosci swoich
granic [7]. Przeobrazenia na kontynencie europejskim oraz nowa wyktadnia zagrozen dla
tadu migdzynarodowego, w duzej mierze bedaca konsekwencja zamachow z «11 wrzesnia
2001 rokuy, staty si¢ bowiem impulsem do czynnego zaangazowania si¢ Niemiec w procesy
pokojowe i stabilizacyjne w regionach znajdujacych si¢ takze poza obszarem europejskim
[8] oraz do walki z takimi zjawiskami, jak: terroryzm migdzynarodowy, proliferacja broni
masowego razenia, «kryzysy i konflikty na peryferiach» kontynentu europejskiego (Bliski
Wschod, Azja Srodkowa, Kaukaz) oraz «panstwa upadte i upadajace» [9]. Oznacza to przede
wszystkim dazenie do wzmocnienia europejskiej przestrzeni stabilnosci, poprzez rozbudo-
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we powigzan integracyjnych i kooperacyjnych z obszarem Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i wreszcie — w zwigzku z zaangazowaniem w operacje NATO w Afganistanie
i zwigkszong aktywnoscig europejska oraz niemieckg w Azji Centralnej — z republikami
srodkowoazjatyckimi bytego ZSRR i panstwami Srodkowego Wschodu.

Wspomniane geograficzne i instrumentalne rozszerzenie zadan stojacych przed niemiecka
polityka bezpieczenstwa oraz potwierdzenie znaczenia Rosji dla realizacji politycznych i
ekonomicznych interesow Berlina, spowodowato, iz Moskwa stala si¢ naturalnym partnerem
w dziataniach obliczonych na podejmowanie nowych wyzwan i przezwycigzanie zagrozen
posiadajacych nie tylko znaczenie dla europejskiego bezpieczenstwa («zamrozone konflikty»,
problem Kosowa), ale przede wszystkim dla stabilnosci i pokoju w wymiarze globalnym
[10]. Mowa tutaj przede wszystkim o takich zjawiskach, jak: konflikt bliskowschodni, zbro-
jenia nuklearne Iranu i Korei Pétnocnej, destabilizacja obszaru Srodkowego Wschodu i Azji
Centralnej w wyniku wzrastajacego islamskiego radykalizmu i terroryzmu, czy tez potencjalne
wahnigcia rownowagi w sferze «zbrojen strategicznych», czego najlepszym przyktadem jest
obecnie problem budowy tarczy antyrakietowe;j i uczestnictwa w tym projekcie Rosji, a takze
zakresu partycypacji w nim samych Niemiec. W tym ostatnim przypadku stanowisko Berlina
jest bowiem dos¢ ostrozne. Podczas szczytu Sojuszu Potnocnoatlantyckiego w Lizbonie
(19-20 XI 2010 r.) whadze niemieckie poparty koncepcje¢ budowy antyrakietowego systemu
chronigcego terytorium NATO, bazujacego na amerykanskiej «Tarczy Antyrakietowej»,
uzupetnionej antyrakietowym potencjalem militarnym panstw cztonkowskich paktu («wariant
defensywny»), wytacznie w sposob warunkowy. Warunkiem petnego wigczenia si¢ Niemiec
do realizacji tej idei miato by¢ osiagnigcie w tym zakresie porozumienia z Rosjg, aby
zapobiec «dtugotrwatemu kryzysowi» w Europie i na §wiecie. W lutym 2012 roku wiadze
niemieckie podjety decyzje o oddaniu do dyspozycji systemu swoich baterii rakiet przeciw-
lotniczych typu «Patriot» oraz zadecydowaty o umieszczeniu centrum dowodzenia systemu
obrony przeciwrakictowej w Dowodztwie Sit Powietrznych NATO na terytorium Niemiec
(Ramstein). Nadal jednak sceptycznie podchodza one do koncepcji budowania «Tarczy
Antyrakietowej» wylacznie w oparciu o strategiczne i substrategiczne rakiety balistyczne
(«wariant ofensywny»), zdolne nie tylko do niszczenia rakiet wystrzeliwanych ewentualnie
przez tzw. panstwa bandyckie (Iran, Syria, Korea Potnocna), ale réwniez mogacych stuzy¢
przenoszeniu broni masowego razenia. Tego rodzaju sytuacja, realnie poglebiajaca odejscie
od ustalen Uktadu o Ograniczeniu Systeméw Obrony Przeciwrakietowej (Anti-Ballistic
Missile Treaty, ABM), mogtaby wplywac na zachwianie rOwnowagi strategicznej pomigdzy
USA i FR [11]. Jednoczesénie Berlin nadal dazy do poszerzenia przez NATO zakresu form
wspdtpracy z Rosjg oraz wyksztatcenia nowych form i mechanizméw budowy zaufania,
przede wszystkim obszarze rozbrojenia nuklearnego.

W ten sposob, dotychczasowe postrzeganie stosunkéw niemiecko-rosyjskich przez
pryzmat rozwijania szerokiej wspotpracy z Rosja w sferze bezpieczenstwa i integrowania
jej w procesie ksztattowania stabilnosci obszaru europejskiego, zostato znacznie rozsze-
rzone. Kraj ten jest postrzegany przez wladze niemieckiej przede wszystkim jako panstwo
partnerskie, ktore z racji swojego potencjatu polityczno-wojskowego, surowcowego oraz
potozenia geograficznego, posiada realne mechanizmy aktywnego oddziatywania na nowe
formy zagrozen i ich przezwycigzania nie tylko na obszarze europejskim (np. «zamro-
zone konflikty»), ale rOwniez pozaeuropejskim. Mimo iz w wielu przypadkach Moskwa
stara si¢ przede wszystkim utrzymac swoja silng pozycje przetargowa jako mediatora w
procesie rozwigzywania konfliktow (dialog z Korea Pdtnocna w sprawie zbrojen) lub tez
nawet «adwokata» danej strony (program atomowy Iranu), niz przyjaé rolg rzeczywistego
partnera Zachodu, to jednak dla wladz niemieckich jej zaangazowanie stanowi wartos¢
sama w sobie. Jest to szczegolnie wazne biorac pod uwagg, iz FR jest rowniez jedynym
panstwem europejskim, funkcjonujacym poza strukturami NATO i UE, ktére prowadzi
polityke o charakterze globalnym i mimo swojego ostabienia posiada znamiona mocarstwa
oraz pozostaje w posiadaniu arsenalu jadrowego. W konsekwencji wlaczenie jej w system
euroatlantyckiego bezpieczenstwa i przekazanie jej odpowiednich wartosci i norm, ma zna-
czenie priorytetowe. Tego rodzaju krok pozwala bowiem zawrdci¢ Moskwe z jej «specjalnej
euroazjatyckie drogi» i wykorzystac jej potencjat dla dobra europejskiego bezpieczenstwa
[12]. Dobitnie ujat to minister spraw zagranicznych F. W. Steinmeier, stwierdzajac w 2007
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r., iz bez konstruktywnego zaangazowania Moskwy nie da si¢ rozwigza¢ «bodaj zadnego z
aktualnych konfliktow — od Iranu po Bliski Wschod, od Korei Potnocnej po Kosowox [13].

Mimo iz wojna w Kosowie (1999 r.) i uznanie go za niepodlegte panstwo (2008 r.) w
duzej mierze ograniczyty wptywy Moskwy na obszarze wasko rozumianych Batkanow, to
nie ulega watpliwosci, 1z obszar geograficzny ciagnacy si¢ nieprzerwanie poczawszy od
Motdawii (Naddniestrze), poprzez basen Morza Czarnego i Potudniowy Kaukaz, az po
Srodkowy Wschdd (Iran, Afganistan,) oraz Azj¢ Centralna, znajduje si¢ badz to w bezpo-
$rednim oddziatywaniu geopolitycznym Rosji, badz tez, z racji posiadania politycznych,
ekonomicznych i militarnych aktywdow, ma ona tam mozliwo$¢ wigkszego lub mniejszego
wplywania na polityke poszczegdlnych panstw. Biorac ponadto pod uwage tendencje do
odbudowywania przez wladze rosyjskie swojego potencjatu na obszarze Bliskiego Wschodu
(Syria), widoczne zblizenie z Turcja oraz utrzymywanie do$¢ poprawnych stosunkow z
Koreg Pétnocna, mozna uznac, iz pozyskanie jej zaangazowania dla rozwigzania problemow
w tych cze$ciach $wiata pozostaje jednym z gldwnych zadan stojacych przed niemiecka
polityka. W wiekszosci sa to bowiem regiony, ktore w obecnej chwili nie tylko generuja
zagrozenia dla europejskiego i ogdlnoswiatowego bezpieczenstwa, ale takze stanowig zrédto
potencjalnych konfliktow zbrojnych. W konsekwencji w przekonaniu wladz niemieckich
utrzymanie odpowiednich stosunkéw z Moskwa, poprzez state i sukcesywne wlaczanie jej
w procesy stuzace przezwycigzaniu zagrozen dla $wiatowego bezpieczenstwa, stanowi nie
tylko podstawe dla osiagnigcia sukcesu w tym zakresie, ale rOwniez pozwala na realizacje
intereséw niemieckich, choéby w obszarze zwalczania zagrozen terrorystycznych, czy tez
budowania bezpieczenstwa energetycznego.

Szczegdlnym przyktadem tego rodzaju «Partnerstwa dla Bezpieczenstway jest wspot-
praca niemiecko-rosyjska w zakresie zabezpieczania mozliwosci operacyjnych jednostek
Bundeswehry, dziatajagcych w ramach Miedzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa
(International Security Assistance Force, ISAF) w Afganistanie i Uzbekistanie (baza
Termez), a co za tym idzie, takze w procesie stabilizacji panstw Azji Centralnej. Ewentualna
destabilizacja tego regionu traktowana jest jako szczegolne zagrozenie dla bezpieczenstwa
miedzynarodowego (terroryzm, radykalizm islamski, handel narkotykami, ostabienie struk-
tur panstwowych, niepokoje spoteczne), przede wszystkim ze wzgledu na jego potozenie
geograficzne, spajajace Europe z obszarem Bilskiego i Srodkowego Wschodu oraz z Azja
Potudniowa i Wschodnig. Ponadto wahnigcia fadu w tym rejonie §wiata zagrazaja ptynnosci
potencjalnych dostaw surowcOw energetycznych oraz negatywnie oddzialuja na sposdéb
prowadzenia misji stabilizacyjnej w Afganistanie [14]. Dazenie do zabezpieczenia dziatan
Bundeswehry prowadzonych w ramach misji ISAF, skutkowalo migdzy innymi podpisaniem
z Rosja porozumienia dotyczacego tranzytu powietrznego nalezacego do armii niemieckicj
mienia 1 personelu wojskowego (9 X 2003 r.) [15]. W naturalny sposob niemiecko-rosyj-
skiemu «Partnerstwu dla Bezpieczenstwa» stuzy réwniez utrzymanie przez armig rosyjska
szczelno$ci granicy afgansko-tadzyckiej, w sposob szczegélny narazonej na przenikanie
radykalnych grup islamskich na teren pémocnego i pétnocno-wschodniego Afganistanu,
a wigc na obszar prowincji Kundus. Znajduje si¢ ona w strefie odpowiedzialnosci wojsk
niemieckich i jest gléwnym miejscem stacjonowania jednostek Bundeswehry (Regional
Command North — Mazar-i-Sharif). Ponadto zaangazowanie wladz rosyjskich w rézne formy
wspotdziatania z RFN na obszarze Azji Centralnej nie tylko stanowi naturalng forme kon-
struowania «wysunigtej rubiezy» bezpieczenstwa Niemiec oraz obszaru euroatlantyckiego
jako calosci, ale rdwniez stanowi formg¢ wzmacniania stosunkow bilateralnych pomiedzy obu
krajami, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie znaczenia, jakie dla gospodarki niemieckiej
posiada rynek rosyjski, dostep do rosyjskich surowcdéw energetycznych oraz droznosc i
stabilno$¢ szlakow ich dostaw na teren Europy.

Warto ponadto doda¢, iz w wielu przypadkach wtadze w Berlinie uwazaja potencjat
dyplomatyczny Rosji i zdolno$¢ jej politycznego oddzialywania, za rzecz nieodzowna
dla powodzenia swoich wiasnych inicjatyw zmierzajacych do przezwycig¢zenia zjawisk
kryzysowych na Bliskim Wschodzie (misje dyplomatyczne ministra F. W. Steinemeiera,
idea «Stotu Bliskowschodniego»), czy tez kontynuowania dialogu z Iranem w sprawie
programu atomowego (koncepcja E3 oraz E3+3) [16]. W konsekwencji, biorac pod uwage
rozszerzenie zadan stojacych przed niemiecka polityka bezpieczenstwa i ograniczong moz-
liwo$¢ RFN wykorzystywania srodkéw militarnych dla osiagnigcia poszczegdlnych celow,

668

Tires MOAITUYHI HAYKH Bunycx 66

GOCOOVVOVVOIOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOVOOVOIVOIOIIOIIOIOOIOOIOIOOIOOOOOOOOOOOOOOOOOVOOOOOOCIOCIOVIOIIOIOOIOOIOIOOD

wspoltdziatanie z Rosja w naturalny sposob poszerza zakres instrumentéw oddziatywania na
kryzysy i konflikty na obszarach pozaeuropejskich, jak réwniez wzmacnia jej «zdolnosé»
do zapobiegania im, czy tez ich przezwyciezania [17].

Pomijajac zreszta wszelkiego rodzaju uwarunkowania geopolityczne, praktyka miedzy-
narodowa wskazuje jednoznacznie, iz nie mozna zapominac o tym, iz Rosja pozostaje statym
czlonkiem Rady Bezpieczenstwa ONZ, posiadajacym prawo veta w stosunku do wszelkich
inicjatyw podejmowanych przez spotecznos¢ migdzynarodowa w sferze bezpieczenstwa
[18]. Jednocze$nie biorac pod uwage wyrazng nieche¢ wiadz niemieckich do «obchodzenia»
prawa miedzynarodowego przy przezwyciezaniu poszczegdlnych konfliktow, wynikajaca
z uwarunkowan polityczno-prawnych, jak rowniez dominujacej w spoteczenstwie i elitach
kultury strategicznej, czego dobrym przyktadem jest stosunek do wojny w Iraku, czy tez
interwencji w Libii, fakt ten w jeszcze wigkszym stopniu uzasadnia sktonno§é RFN do roz-
wijania wspdtpracy i uwzgledniania stanowiska Rosji w wigkszosci sytuacji kryzysowych.
Niekiedy, w skrajnych przypadkach, godzito to nawet w trwato$¢ stosunkéw euroatlantyc-
kich, czy tez mogto podwazy¢ «solidarno§é» NATO. Jednak poza pewnym okresem rzagdow
kanclerza G. Schrodera (lata 2003-2005), brak jest jakichkolwiek przestanek, aby uznac, iz
stosunki niemiecko-rosyjskie moga w jakimis stopniu stanowic¢ alternatywe dla bilateral-
nej, czy tez wielostronnej kooperacji Niemiec z panstwami cztonkowskimi UE i NATO, a
przede wszystkimi z USA. Takze realizowana wowczas koncepcja wspolpracy w trojkacie
RFN-Francja-Rosja nie nabrata cech sojuszu, a jej byt teoretycznie zakonczyt si¢ wraz z
dojsciem do wladzy kanclerz A. Merkel. Niemiecka wizja budowy systemu europejskiego
i $wiatowego bezpieczenstwa zgodnie z zasada «multilateralizmuy, ktorej podstawa jest
prymat prawa migdzynarodowego i dzialanie w oparciu o silne instytucje miedzynarodowe,
w petni kldcita si¢ z koncepcjami, ktorych celem byto stworzenie «wielobiegunowego ukladu
sity, czy tez tworzenie przeciwwagi dla USA i kreowanie nowego koncertu mocarstw [19].
W konsekwencji wiele rosyjskich propozycji w sposob wyrazny kierowanych pod adresem
Europejczykéw, a co za tym idzie przede wszystkim do wtadz RFN i Francji, z reguty obli-
czonych na podwazenie pozycji USA na kontynencie europejskim oraz godzacych w spojnosé
NATO, jak na przyktad koncepcje «Wielkiej Europy», Europejskiej Niestrategicznej Obrony
Przeciwrakietowej i «Europejskiego Uktadu dla Bezpieczenstway, w wigkszosci przypad-
kéw traktowane sa dosé sceptycznie lub tez uwaza si¢ je jedynie za przyczynek do szerszej
dyskusji na temat euroatlantyckiego bezpieczenstwa w zmienionych uwarunkowaniach [20].

Biora pod uwage znaczenie tematyki bezpieczenstwa dla rozwoju relacji niemiecko-
-rosyjskich, dziwi¢ moze dos¢ ograniczona wspolpraca wojskowa obu krajow. Z reguly
ma ona charakter dorazny i poza paroma wyjatkami nie wykracza ona poza standardowe
formy wspotpracy realizowane przez NATO i FR (wspdlne ¢wiczenia wojskowe na szczeblu
dowoddczo-sztabowym oraz poszczegdlnych pododdzialéw, wymiana shuchaczy wyzszych
szkot wojskowych, udziat w seminariach i konferencjach, spotkania na szczeblu ministrow
obrony). W wigkszosci przypadkéw jest to efekt pewnych ograniczen wynikajacych z
cztonkostwa Niemiec w NATO, jak rowniez obaw, iz zbyt daleko idaca niemiecko-rosyj-
ska wspolpraca wojskowa moze zostaé Zle odebrana przez inne kraje, zar6wno z powodu
konotacji historycznych, jak i uwarunkowan wspotczesnych, majacych swoje zrodio w
niedemokratycznym sposobie sprawowania rzadow przez wladze w Moskwie. Nie mozna
jednak wykluczy¢ istotnego zwigkszenia zakresu tego rodzaju wspolpracy w przysztosci. W
obecnych uwarunkowaniach bytaby to przede wszystkim konsekwencja poszukiwania przez
niemiecki rzad nowych rynkow zbytu dla produktéw niemieckiego przemystu zbrojeniowego
oraz poszerzania zakresu instrumentow stuzgcych budowaniu zaufania pomigdzy Rosja a
krajami Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w zwigzku ze sprzecznoscia stanowisk i interesow,
narastajgca wokol kwestii budowy przez USA i NATO «Tarczy Antyrakietowej» i oceny jej
znaczenia dla §wiatowego bezpieczenstwa.

Mimo iz w 2010 roku wielko$¢ eksportu sprzgtu wojskowego i okoto wojskowego do
Rosji wynidst tylko 144 mln euro, to jednak niemieckie firmy zbrojeniowe w modernizacji
rosyjskiej armii dostrzegaja mozliwo$¢ zwigkszenia sprzedazy wlasnych produktéw do tego
kraju. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie zmniejszajacych si¢ wydatkow na armie w
RFN oraz w innych panstwach cztonkowskich NATO i UE, jak réwniez procesu uzawodo-
wienia i redukcji stanu Bundeswehry. Powoduje to ograniczenie zaméwien panstwowych
w niemieckim przemysle zbrojeniowym i tym samym pogorzenie jego pozycji finansowe;.
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W konsekwencji niemieckie firmy zbrojeniowe szukajg innych rynkéw zbytu, szczegolnie
w panstwach, gdzie poziom wydatkéw wojskowych nie ulegt wiekszym ograniczeniom.
Sprzyjaja temu dzialania niemieckiego rzadu, ktéry dgzac do zminimalizowania wspo-
mnianych wyzej negatywnych konsekwencji upraszcza procedury wydawania zezwolen na
eksport sprzgtu wojskowego i uzbrojenia za granicg (migdzy innymi pozwolenie na sprzedaz
do Arabii Saudyjskiej 200 czolgdw Leopard 2A7+) oraz poszerza baz¢ formalno-prawng
(umowy migdzynarodowe) dla potencjalnych kontraktow w sferze wojskowo-przemystowe;.
W tym kontekscie wspdtpraca wojskowa z Rosja moze w dos¢ szybkim czasie ulec inten-
syfikacji. Zak}ada si¢ bowiem, iz rosyjskie ministerstwo obrony moze by¢ zainteresowane
kupnem produktow o wysokim poziomie technologicznym, stuzacych szkoleniu zotnierzy
rosyjskich (np. trenazery, centra szkoleniowe, systemy komputerowe) [21]. O tego rodzaju
trendzie w stosunkach niemiecko-rosyjskich moze §wiadczy¢ miedzy innymi ostatnia wizyta
w Moskwie ministra obrony Niemiec Thomas de Maiziere (15 IX 2012 r.), podczas ktdrej
spotkal on si¢ migdzy innymi z rosyjskim szefem resortu obrony Anatolijem Sierdiukowem.
Tematem rozmdéw byla reforma sit zbrojnych realizowana obecnie w obu krajach. Podczas
spotkania Sierdiukow zapowiedzial rowniez zbadanie mozliwosci zakupu przez armig
rosyjska niemieckiego sprzetu wojskowego i uzbrojenia, jak rowniez wskazal obszary, w
ktérych moze by¢ ona zainteresowana wspotpraca z Bundeswehra.

Niezaleznie od wymienionych wyzej uwarunkowan, oprécz wspomnianego wspotdziata-
nia w zakresie zabezpieczenia transportu Bundeswehry na teren Afganistanu, na szczegolna
uwagg zastuguja niemiecko-rosyjskie porozumienia odnoszace si¢ do mozliwosci wynoszenia
na orbite, w oparciu o potencjal rosyjskich wojsk kosmicznych, pozostajacych w dyspozycji
armii niemieckiej satelitow wywiadowczych typu SAR-Lupe oraz niemiecko-rosyjska umowa
(9 11 2011 r.) dotyczaca modernizacji centrum szkoleniowego rosyjskich wojsk ladowych
w miejscowosci Mulino pod Niznym Nowogrodem przez niemiecki koncern Rheinmetall
Defence [22].

Zarysowane wyzej gléwne uwarunkowania niemiecko-rosyjskich stosunkéw w sferze
bezpieczenstwa, sa zreszta wyznacznikiem stanowiska wszystkich koalicji rzadzacych w
RFN, niezaleznie od partii, ktore je w danym momencie tworza. Stanowia one bowiem
punkt wyjscia dla okreslania roli Rosji w niemieckiej polityce bezpieczenstwa, jak rowniez
celowosci utrzymywania z nig jak najlepszych stosunkéw. Rolg Rosji, jako partnera NATO
W procesie rozwigzywania problemow $wiatowego bezpieczenstwa, jednoznacznie ujat
minister obrony w rzadzie CDU/CSU/FDP — Karl-Theodor zu Guttenberg. Podczas swojego
wystapienia w Monachium w dniu 9 II 2010 r., podczas corocznej konferencji pos§wigconej
bezpieczenstwu, stwierdzit on: «zadnego duzego problemu, o ktorym dyskutujemy w ramach
sojuszu, nic mozemy rozwiaza¢ bez Rosji: problemu Afganistanu i Pakistanu, Iranu, jak
rowniez kontroli zbrojen i rozbrojenia, walki z terroryzmem i proliferacji» [23]. Jego stowa
w petnej odzwierciedlaja stanowisko gléwnych niemieckich partii politycznych co do roli
Rosji w procesie ksztaltowania europejskiego 1 $wiatowego bezpieczenstwa. Stanowig one
rowniez podstawe argumentacji przyjetej w polityce niemieckiej dla uzasadnienia do$¢
«migkkiej» postawy Berlina wobec dziatan Moskwy na arenie miedzynarodowej, w tym
przede wszystkim wobec panstw bytego Zwigzku Radzieckiego.

W konsekwencji, mimo iz wojna w Gruzji (8-16 VIII 2008 r.) ponownie unaocz-
nita Berlinowi zakres interesow Moskwy (tak w kontekscie celéw politycznych z nich
wynikajacych, jak i w rozumieniu stricte geograficznym) oraz radykalnos¢ instrumentow
stosowanych dla ich «obrony», to jednak paradoksalnie w dalszym ciagu polityka niemiecka
ukierunkowana jest na postrzeganie Rosji przede wszystkim jako «nieodzownego partnera
w przezwyciezaniu globalnych zagrozen, niz «nieprzewidywalnego sprawce» ich zaistnie-
nia w wymiarze regionalnym. Konflikt na Kaukazie paradoksalnie uzmystowit wtadzom
niemieckim, iz dotychczasowe mechanizmy wspolpracy z Rosja w sferze bezpieczenstwa,
jak na przyktad Rada Rosja-NATO, sa nie do konca wystarczajace, bowiem nie staty si¢
one plaszczyzng dialogu na temat narastajacego kryzysu gruzifisko-rosyjskiego i sposobow
jego przezwycigzenia. Buduje to we wladzach niemieckich przekonanie, iz proces rozwia-
zywania probleméw na obszarze bylego ZSRR (m.in. «zamrozone konflikty») musi by¢
realizowany paralelnie z dziataniem na rzecz dalszego zaciesniania wspolpracy z Rosja
w zakresie europejskiego bezpieczenstwa, gldwnie w oparciu o UE i NATO, zgodnie ze
strategia maksymalnego «wlaczania» i «oplatywania» Moskwy systemem euroatlantyckich
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norm, instrumentow i zobowigzan, przy jednoczesnym uwzglednianiu jej pozycji i znaczenia
w Europie. Oczywiscie tego sposobu «integrowania» Rosji w zadnym wypadku nie nale-
zy odnosi¢ do postulatéw niektérych niemieckich politykéw i decydentow, dotyczacych
otwarcia przed nig «drzwi NATOp», czy tez dania jej «europejskiej perspektywy». Idee te
nalezy traktowac przede wszystkim Jako formg intelektualnej prowokacji, czy tez impuls dla
rozpoczecia nieformalnej dyskusji na temat przysztosci europejskiego bezpieczenstwa [24].

Roznego rodzaju przyktady, jak wyrazny wzrost zaangazowania wladz niemieckich w
rozwigzanie «zamrozonych konfliktéw» na Kaukazie, a przede wszystkim w Naddniestrzu
(w ramach procesu 5+2), przy jednoczesnym rozwijaniu wspotdziatania w tym zakresie
z Rosja (m.in. Inicjatywa z Meseberga, 4-5.06.2010 r.), wskazuja na zasadnos¢ tej tezy.
Swiadomosé, iz bez akceptacji Moskwy zadne dziatanie na obszarze postradzieckim nie
przyniesie pozytywnych skutkow, w naturalny sposob wymusza na wiadzach niemieckich
odpowiednia aktywnos$¢, obliczong na poszerzenie instytucjonalnych i pozainstytucjo-
nalnych form wspotpracy UE i NATO z FR (m.in. Unijno-Rosyjski Komitet Polityczny
i Bezpieczenstwa), ktore jednoczesnie pozwalaja Niemcom utrzymaé pozycj¢ gtownego
kreatora polityki Unii wobec Rosji [25]. W decydujacej mierze takie podejscie wptywato i
wplywa nadal na utrzymanie sprzeciwu Berlina wobec rozszerzenia NATO o panstwa bytego
ZSRR, co najlepiej odzwierciedla postawa wiadz niemieckich podczas szczytu Sojuszu w
Bukareszcie (2-4.04.2008 r.) i odrzucenie mozliwosci przyznania Ukrainie i Gruzji «Planu
Dziatania na Rzecz Cztonkostwa (Membership Action Plan, MAP). Ide¢ «otwartych drzwi»
wladze niemieckie traktuja bowiem przede wszystkim jako ogélng zasad¢ funkcjonowania
sojuszu, nie za$ jako obligatoryjny wyznacznik celow wilasnej polityki bezpieczenstwa
wobec poszczegdlnych panstw. Tego rodzaju podejscie bedzie niewatpliwie nadal negatywnie
rzutowaé na mozliwos¢ uwzglednienia obecnych lub perspektywicznych postulatow poszcze-
g0lnych krajow Europy Wschodniej uzyskania cztonkostwa w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim.

W opinii wielu analitykéw i ekspertow z zakresu stosunkéw niemiecko-rosyjskich,
gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ksztalt polityki RFN wobec Rosji sa interesy gospo-
darcze, obejmujace swoim zakresem rowniez kwestie zwigzane ogdlnie z bezpieczenstwem
energetycznym, a z polityka gazowa w szczegolnosci [26]. Dos¢ wstrzemigzliwe stanowisko
Niemiec wobec autorytarnych i niedemokratycznych tendencji panujacych w Rosji, jak row-
niez niejednoznaczna ocena negatywnych dziatan tego panstwa na arenie migdzynarodowej
(konflikt z Gruzja, rosyjsko-ukrainskie kryzysy gazowe), czesto s3 warunkowane i thuma-
czone ekonomicznymi interesami Berlina, w zgodnej opinii kazdorazowo warunkujacych
dynamike, zakres i poziom kooperacji niemiecko—rosyjskiej. Ponadto aspekt gospodarczy
w stosunkach migdzy obu krajami dos¢ czgsto nabiera znaczenia politycznego. Niezaleznie
od czysto finansowego wydzwigku wzajemnej wspotpracy w tej sferze, do$¢ czgsto uznaje
si¢ ja za mechanizm osiagnigcia daleko idacej modernizacji, liberalizacji i demokratyzacji
Rosji, a tym samym powigzania jej z Unig Europejska na bazie wspdlnych wartosci i zasad
dziatania. Wpisuja si¢ w to niemieckie koncepcje zwiazane zaréwno z realizacja «Nowej
Polityki Wschodniej», jak i «Partnerstwa dla Modernizacji». W wielu przypadkach wskazuje
si¢ nawet, iz wystapienia opozycji w Rosji, do ktdrych doszto w zwigzku z ostatnimi wybo-
rami prezydenckimi, sg wynikiem tego rodzaju procesu. Intensywna niemiecko-rosyjska
wspotpraca gospodarcza stuzy¢é ma bowiem powstawaniu, ugruntowywaniu politycznej
$wiadomodci oraz konsolidacji «klasy $redniej», ktéra stanowié¢ ma podstawe wszelkich pro
demokratycznych ruchow w tym kraju [27].

Rosja jest waznym partnerem Niemiec, dostarczajacym im niezbgdnych surowcow oraz
stanowigcym, mimo wcigz istniejacych licznych ograniczen, istotny rynek inwestycyjny.
Niemiecko-rosyjska wspotpraca gospodarcza nabiera szczegdlnego znaczenia w obliczu
kryzysu w strefie euro oraz wyraznej recesji w ramach Unii Europejskiej. Biorac pod uwa-
ge ten trend, a szczeg6lnie wyrazne wyhamowanie wymiany handlowej pomiedzy RFN i
poszczegdlnymi krajami europejskimi, wielkos¢ 1 niewykorzystany nadal potencjat rynku
rosyjskiego nabiera szczegdlnie duzego znaczenia. W konsekwencji, mimo iz obrot handlo-
wy pomigdzy Berlinem i Moskwa nadal ustgpuje swoja wielko$cia wymianie gospodarczej
Niemiec z ich najwazniejszymi zachodnioeuropejskimi partnerami oraz z Chinami, to jednak
rynek rosyjski postrzegany jest jako wazny element budowania globalnej konkurencyjnosci
niemieckiej gospodarki oraz utrzymania dobrobytu i bezpieczenstwa panstwa [28]. W 2011 r.
wymiana handlowa migdzy RFN i Rosja osiggneta rekordowa w historii wzajemnych relacji
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wysoko$¢ 75 mld euro. Suma ta stanowi 8,7% ogotu obrotdw w rosyjskim handlu zagra-
nicznym. Jest to szczegélnie istotne, biorac pod uwagg wezesniejsze ostabienie wspotpracy
miedzy oboma krajami, do ktérego doszto w czasie $swiatowego kryzysu gospodarczego
w 2009 r., kiedy to warto§¢ wymiany spadta o 33,5% w poréwnaniu z 2008 r. i wyniosta
tylko 45,4 mld euro. W ostatnich latach czotowe miejsca wsrdd partnerow handlowych FR,
zajmujg stale trzy kraje: RFN, Chiny i Holandia. Obecnie Berlin zajmuje drugie miejsce w
tym rankingu, przed Holandig i za Chinami. Jest to awans o jedno miejsce w poréwnaniu
z 2010 r. i zarazem spadek o jedno miejsce w poréwnaniu z latami 2008-2009, kiedy to
RFN miata najwigkszy udzial w handlu z Rosja. Mimo realnie matego poziomu wymiany
(mniejszy niz miedzy Polska i Niemcami), bilans Berlina w handlu z Moskwa jest ujemny
i w tym wypadku mozna mowi¢ o statym trendzie. W 2011 r. import z Rosji wyniost 40,6
mld euro (wzrost 0 26% w poréwnaniu do 2010 r.), zas eksport z Niemiec osiagnat poziom
34,4 mld euro (wzrost 0 30%), co dato deficyt w wysokosci 6,2 mld euro. Przyktadowo w
2009 r. wynosit on 4,4 mld euro, a w 2010 r. 5,4 mld euro [29]. Jak wida¢ jego wysokos¢ jest
przede wszystkim uwarunkowana wielko$cia wzajemnych obrotéw. Samo zas wystgpowanie
deficytu jest konsekwencja importu z Rosji surowcow energetycznych, ktore stanowia srednio
okoto 70% catosci rosyjskiego eksportu do Niemiec.

Dla podkreslenia zakresu wspotpracy gospodarczej Berlina i Moskwy i jej znaczenia dla
ksztattowania relacji politycznych na obszarze Europy Wschodniej, warto dla poréwnania
przytoczy¢ podstawowe dane dotyczace niemiecko-ukraifiskich kontaktow ekonomicznych.
Na tej plaszczyznie, podobnie jak i w innych obszarach istotnych z punktu widzenia Niemiec,
Ukraina nie moze z Rosja konkurowac. Znaczenie Kijowa jako partnera politycznego i
gospodarczego dla samej REN, jak i dla UE, tak w wymiarze regionalnym, jak i ogdlno-
europejskim, jest minimalne i w przekonaniu wtadz niemieckich nie rzutuje w decydujacy
sposob na ksztatt polityki europejskiej. Niemcy posiadaja pozycj¢ drugiego co do wielkosci
inwestora na Ukrainie i drugiego po Rosji jej partnera handlowego. Dla poréwnania w 2010
roku wymiana towarowa pomi¢dzy RFN i Ukraing wyniosta 6 mld euro, a wigc byla pra-
wie 10 razy mniejsza niz w przypadku obrotow odnotowanych w tym samym roku miedzy
Rosja i Niemcami (58,1 mld euro). Niemiecki import wyniost 1,6 mld euro, zas eksport 4,4
mld euro. Oznaczalo to, ze Berlin byt najwazniejszym po Moskwie partnerem handlowym
Kijowa. Poziom niemieckich inwestycji na Ukrainie osiaggnat w tym samym roku wielko$é
6,6 mld USD, co stanowito 16,5 procent wszystkich inwestycji zagranicznych w tym kraju.
Dato to Niemcom druga pozycj¢ po Cyprze [30]. Biorac jednak pod uwage dane okresla-
jace zakres niemiecko — rosyjskiej wspotpracy gospodarczej, wyniki kooperacji pomigdzy
Kijowem i Berlinem w zadnym wypadku nie mogg by¢ uznane choéby za poréwnywalne z
nimi. W tym wypadku pozycja Ukrainy ogranicza si¢ raczej do odgrywania roli rynku zbytu
i obszaru inwestycyjnego, niz w miar¢ roOwnorzgdnego partnera gospodarczego. Ponadto
wymiana handlowa z Ukraing nie obejmuje obrotu towarami o znaczeniu strategicznym
dla RFN, a mianowicie ropa naftowg i gazem ziemnym, ktérych gtéwnym, jak réwniez
w pelni zaufanym i w poréwnaniu z innymi przewidywalnym dostawca, co wielokrotnie
powtarzano, jest FR [31].

Podstawa niemieckiego eksportu do Rosji s3 wyroby przemystowe, takie jak: maszyny
budowlane (21%), samochody i czgsci do nich (21%), wyroby elektryczne (19%) oraz
produkty chemiczne (9%), zas importu surowce energetyczne (ropa naftowa, gaz, wegiel
i metale ziem rzadkich). Berlin zainteresowany jest nie tylko rosyjskim sektorem wydo-
bywczym, ale rowniez przemystem metalurgicznym, maszynowym, samochodowym,
chemicznym i spozywcezym [32]. Jako potencjalne obszary wspdtpracy wskazuje si¢ row-
niez: przemyst farmaceutyczny, biotechnologie, budownictwo (infrastruktura sportowa),
rolnictwo, gospodarke komunalng i innowacje technologiczne (Centrum Skotkowo) [33]. W
konsekwencji jest on tradycyjnie gldownym dostarczycielem mysli technicznej i technologii w
zakresie budowy maszyn, modernizacji infrastruktury oraz zagospodarowania i eksploatacji
surowcOw naturalnych, a wigc niezbgdnego elementu pozwalajacego Rosji na utrzymanie
dotychczasowego poziomu wydobycia i wykorzystania surowcow naturalnych, a tym samym
na odpowiedni wzrost gospodarczy i wptywy do budzetu [34]. Z drugiej strony RFN, jako
najwigkszy odbiorca i konsument rosyjskiego gazu, jest bardzo atrakcyjnym rynkiem.
Stanowi ona bowiem dla podmiotéw rosyjskich, przede wszystkim dla Gazpromu, naturalny
przyczétek pozwalajacy na wejscie na rynki Europy Zachodniej, dotarcie do konsumenta
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koncowego (réwniez detalicznego) i tym samym udziat w sprzedazy bez posrednikéw, co
zreszta wywotuje spore obawy Berlina [35]. W tym kontekscie mozna mowié¢ o swoistej
komplementarnosci gospodarek obu krajow, ktorym wysoki poziom wzajemnej wspdtpracy
gwarantuje utrzymania ich rozwoju na odpowiednim poziomie, a w przypadku Rosji takze
mozliwos¢ przeprowadzania daleko idacej modernizacji panstwa.

FR stanowi dla panstwa niemieckiego rowniez wazny rynek inwestycyjny. Wielkosé
inwestycji stale wzrasta i w okresie do wrzesnia 2011 r., wyniosta ona tacznie 29,8 mld USD
(inwestycje bezposrednie: 11,4 mld USD). Dla poréwnania w 2010 roku poziom ten wynosit
odpowiednio 27,8 mld USD i 9,3 mld USD. W tej sferze wspotpracy gospodarczej Niemcy
plasuja si¢ na 4 miejscu, po Cyprze, Holandii i Luksemburgu. Wyprzedzaja jednak Chiny.
W konsekwencji w poréwnaniu z latami 2008-2010 odnotowano awans o jedna pozycje
[36]. Liczb¢ niemieckich przedsigbiorstw na rynku rosyjskim (bezposrednia aktywnosc¢
lub tez w formie spotki — «siostry») ocenia si¢ na 6300 podmiotéw. Liczba ta za ostatni
rok wzrosta o 200. Oczywiscie wielkos¢ inwestycji rosyjskich w RFN jest zdecydowanie
mniejsza. Jednak jak pokazaty lata kryzysu gospodarczego, takze inwestorzy rosyjscy, jako
potencjalni dostarczyciele kapitatu na rynek niemiecki, stali si¢ waznym czynnikiem ksztat-
towania stosunkdéw pomigdzy obu krajami. Jak pokazat przyktad fabryk Opla i rozmowy na
temat mozliwosci zainwestowania rosyjskiego kapitalu w upadajace stocznie w Wismarze i
Rostocku-Warnemiinde, nalezace do grupy Wadan, Moskwa ma do zaoferowania wiadzom
niemieckim zdecydowana wigksza palete potencjalnych pol wspdtpracy, niz tylko te, ktore
swoim zakresem obejmuja problem energetyki. Niezaleznie od tego, ocenia sig, iz liczba
miejsc pracy w RFN, ktora powiazana jest w rozny sposéb z handlem z Rosja, wynosi 300
tys [37]. O znaczeniu rynku rosyjskiego moze §wiadczy¢ chocby fakt, iz zgodnie z szacun-
kami tylko sam fakt wejscia FR do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) moze przyniesé
gospodarce Niemiec zysk wielkosci 2 mld euro [38].

Wsrdd niemieckich przedsigbiorcow bioracych udziat w handlu z Rosja lub tez bezpo-
$rednio w tym panstwie inwestujacych, panuje optymizm co do oceny dalszego przebiegu
wspbtpracy. Az 71% z nich uwaza, iz rok 2012 przyniesie pozytywny rozwoj gospodarki
rosyjskiej. Jednoczesnie ocenia si¢, iz wzrost wymiany handlowej migdzy Berlinem i Moskwa
jest przede wszystkim wynikiem postgpujacej modernizacji rosyjskiej gospodarki, czemu w
duzej mierze przystuzyto si¢ korzystanie przez nia z niemieckich technologii oraz wyrobow
przemystowych. Jednoczesnie jednak tylko 41% badanych uwaza, iz 2011 r. dal postep w
procesie unowoczes$niania Rosji. Znaczace jest, iz tylko 30% przedsigbiorcow uwaza, iz
kolejna prezydentura W. Putina wptynie pozytywnie na rosyjska gospodarke. Jednoczesnie
25% z nich twierdzi, ze wydarzenie to bedzie miato negatywne skutki, a 45%, ze nie wywota
zadnej zmiany. Wsrdd gtéwnych barier ograniczajacych rozwdj niemiecko-rosyjskiej wspot-
pracy gospodarczej, niemieccy kontrahenci wymieniaja: biurokracje, korupcje, niewydolny
system prawny, cto, wizy, obowiazek rejestracji pobytu [39].

Jak juz wspomniano, gtéwna osig niemiecko-rosyjskiej wspotpracy gospodarczej, jest
import surowcow energetycznych, co w decydujacej mierze jest konsekwencja stalego
wzrostu gospodarczego 1 wysokiego zapotrzebowania na nie gospodarki Niemiec. Kraj ten,
zasadniczo nie posiadajacych wigkszych zasobow surowcowych, zmuszony jest w wigk-
szosci przypadkow pozyskiwacd je za granica. Zgodnie z danymi z 2009 r. wielkos¢ importu
surowcow naturalnych do Niemiec wyniosta 84 mld euro, z czego 62 mld euro kosztowaly
nosniki energii, a 22 mld euro metale [40]. Bioragc pod uwage rosnace zapotrzebowanie
gospodarki na surowce energetyczne, kurczace si¢ w skali globalnej ich zasoby oraz praw-
dopodobne zaostrzenie rywalizacji o dostep do nich, mozna uznadé, iz rola Rosji w polityce
gospodarczej Niemiec moze jeszcze wzrosnac, co w naturalny sposob bedzie rzutowac na
dazenie wiadz niemieckich do jak najlepszego rozwoju stosunkow z Moskwa i utrzymania ich
priorytetowego charakteru. Moze to oznaczaé nawet powr6t do idei niemiecko-rosyjskiego
«Partnerstwa surowcowego», ktére w opinii wielu ekspertow moze sta¢ si¢ zasadniczym
elementem poglebionych stosunkéw pomigdzy obu krajami. O ile bowiem, gléwnie z powodu
postawy wladz rosyjskich, realizacja koncepcji «Partnerstwa dla Modernizacji» zakonczyta
si¢ niepowodzeniem, za$ wielokrotnie lansowana idea «Partnerstwa Strategicznego» jest w
duzej mierze niewygodna ze wzgledu na niedemokratyczny charakter rzadow w Moskwie,
o tyle «Partnerstwo Surowcowe» jest naturalng potrzeba chwili, odzwierciedlajaca interesy
niemieckie w dos¢ jak si¢ wydaje wolnej od zabarwien ideologicznych sferze gospodarcze;.
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Wedtug danych z 2010 r. na bilans energetyczny RFN sktadaja si¢: ropa naftowa—33,3%,
gaz—21,9%, wegiel kamienny — 12,2%, energia atomowa — 10,9%, wegiel brunatny — 10,8%,
energia odnawialna — 9,4% oraz inne nosniki — 1,5%. W wigkszo$ci przypadkéw surowce
energetyczne, w tym przede wszystkim gaz ziemny i ropa naftowa importowane sa z Rosji.
W przypadku gazu stanowito to w 2010 r. 34% ogdtu importu, za$ ropy naftowej 35,4%.
W 2011 roku wielkosci te zwigkszyly si¢ odpowiednio do 39,8% i 40,6% [41]. Liczby te
jednoznacznie wskazuja na role Moskwy w procesie ksztaltowania bezpieczenstwa ener-
getycznego RFN. Co wigcej, biorgc pod uwage fakt, iz rezygnacja rzadu niemieckiego z
wykorzystywania energii atomowej bedzie skutkowaé zwigkszonym zapotrzebowaniem na
konwencjonalne zrodta energii (gh. gaz i wegiel), nalezy zatozy¢ dalsze zaciesnienie wspot-
pracy obu krajow w sferze energetyczne;j.

Mimo iz udziat ropy w bilansie energetycznym RFEN jest wiekszy niz gazu, to jednak
ze wzgledu na specyfike rynku ropy (mozliwos¢ szerokiej dywersyfikacji dostaw i kupo-
wania surowca na wolnym rynku) zdecydowanie wigksza wage przywiazuje si¢ do kwestii
gazowych, a co za tym idzie ich znaczenia dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa. W
przeciwienstwie do gazu, ktdry jest importowany przez Niemcy praktycznie tylko z 3 krajow:
z Rosji, Norwegii i Holandii, ropa naftowa dostarczana jest na ich rynek co najmniej z 11
krajow (Rosja, Kazachstan, Wielka Brytania, Norwegia, Azerbejdzan, Libia, Algieria, Arabia
Saudyjska, Syria, Wenezuela, Nigeria). Ponadto zakup ropy naftowej odbywa si¢ na wolnym
rynku, co gwarantuje stabilnos¢ dostaw tego surowca, podczas gdy kupno gazu regulowane
jest dlugoterminowymi umowami z panstwami-eksporterami [41].

Wedtug danych z 2010 r. RFN zmuszona jest importowaé 86,3% gazu, tym samym
wlasne wydobycie zaspokaja okoto 10,7% ogdtu potrzeb, za$ state rezerwy 3% [42]. Jak
juz wspomniano, dostawy z Rosji pokrywajg 34% rocznego zapotrzebowania, z Norwegii
30,4%. Dostawy gazu uzupetnione sg przede wszystkim importem z Holandii (18,7%) oraz
z innych krajow (3,7%). Jednoczesnie w skali catej Unii Europejskiej (27 cztonkdw) import
w 2008 roku siggat 61% ogdlnego zapotrzebowania na gaz. Z tego 42% stanowit gaz z Rosji,
24% z Norwegii, 18% z Algierii i 16% z innych krajow [43]. Obecnie Y4 catoéci gazu i ropy
naftowej importowanej przez Unig, pochodzi z FR. Co wigcej, 60% eksportowanego przez
FR gazu trafia do odbiorcow z obszaru UE [44]. Zaklada si¢, iz w 2030 roku az 84 procent
zapotrzebowania UE na gaz pokrywane begdzie z pomoca Rosji [45].

Skala importu gazu z Rosji nie wywoluje jednak we wladzach niemieckich takich
obaw jak na przyktad w krajach Europy Srodkowej. Jest to w duzej mierze nie tylko wynik
postrzegania polityki gazowej jako integralnego elementu niemiecko-rosyjskich stosunkow
gospodarczych, ale rowniez przekonania o istniejacej w tym zakresie pewnej wspdlnocie,
a przede wszystkim roéwnowadze interesow. W przeciwienstwie do innych krajow RFN w
duzym stopniu dokonata dywersyfikacji kierunkéw dostaw poszczegodlnych surowcow oraz
posiada rozbudowang sie¢ przesytowa, taczaca ja z obszarem catej Europy i tym samym z
dostawcami na innych kontynentach. Jednoczesnie udzial gazu w bilansie energetycznym
kraju jest stale rownowazony poprzez zastosowanie innych no$nikoéw energii. W konse-
kwencji takie wydarzenia jak rosyjskie-ukrainskie kryzysy gazowe praktycznie nie dotknety
RFN [46]. Mimo wielkosci importu gazu (transport przez terytorium Ukrainy zaspakajal jak
dotad okoto 28% rocznego zapotrzebowania RFN na ten surowiec), dwutygodniowa przerwa
w dostawach, do ktdrej doszto w 2009 r., praktycznie nie spowodowata ograniczen w jego
zuzyciu oraz nie wptyneta na niemiecka gospodarke. W skali catych Niemiec dostawy zostaty
zmniejszone tylko o 10%. Byta to przede wszystkim konsekwencja budowanej od lat 90.
XX w. dywersyfikacji zrodet energii, a takze utrzymania dostaw z Rosji (poprzez gazociag
jamajski), Norwegii i Holandii oraz wykorzystania duzych rezerw surowca znajdujacego si¢
w najwigckszych w UE magazynach, o tacznej pojemnosci 20 mld m3.

Ponadto w polityce niemieckiej wcigz panuje przekonanie, iz niezaleznie od swoich
dzialan Moskwa jest do$¢ przewidywalnym i w duzej mierze niezawodnym partnerem.
Import gazu z i przez newralgiczne rejony kontynentu azjatyckiego (Kaukaz, Azja Srodkowa,
Iran), stale narazony na wahnigcia tadu miedzynarodowego i podatny na przypadkowe, jak
i wywolywane z premedytacja konflikty, nie moze stanowi¢ obecnie pelnej alternatywy
dla stabilnych dostaw tego surowca z Rosji [47]. W konsekwencji drastyczne podwazenie
dotychczasowych zasad rozwijania wspolpracy z Moskwa, tym bardziej w obliczu powra-
cajacych co jakis czas kryzysow gospodarczych, byloby decyzja nieracjonalna i w dodatku
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sprzeczng z politycznymi oraz ekonomicznymi interesami RFN. Nie oznacza to oczywiscie
zaprzestania podejmowania r6znego rodzaju krokéw, ktére pozwolitoby na zréwnowazenie
znaczenia rosyjskiego gazu w niemieckim bilansie energetycznym. W konsekwencji wtadze
niemieckie sukcesywnie realizuja strategi¢ zaktadajaca rownolegle dziatanie w zakresie:

— poszukiwania nowych, alternatywnych zrddet energii;

— wsparcia nowych sposobéw magazynowania dwutlenku wegla;

— zmniejszenia ilosci gazu w bilansie energetycznym panstwa,

— ograniczenia zuzycia gazu przez niemieckg gospodarke i odbiorce indywidualnego;

— zwigkszenia liczby magazynow, stuzacych przechowywaniu gazu;

— zwigkszania roli niemieckich podmiotéw gospodarczych oraz niemieckiej
infrastruktury technicznej w ogdlnej strukturze energetycznej UE poszukiwania
nowych drég i zrédet dostaw gazu;

— utrzymania stabilnych i nieprzerwanych dostaw gazu z dotychczasowych zrodet;

— uzyskania bezposredniego dostgpu do z16z gazu 1 ich eksploatacji.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, iz strategia bezpieczenstwa energetycznego
w zakresie dywersyfikacji, co najmniej w trzech jej zalozeniach (punkty 6 — 8) zwigzana
jest bezposrednio z problemem kontaktow niemiecko — rosyjskich, a jej realizacja uzalez-
niona jest od utrzymania jak najlepszych stosunkow z FR. W konsekwencji drastyczne
podwazenie dotychczasowych zasad rozwijania wspolpracy z Moskwa, tym bardziej w
obliczu narastajacego kryzysu gospodarczego, byloby decyzja nieracjonalng i w dodatku
sprzeczng z politycznymi i ekonomicznymi interesami RFN. W konsekwencji Berlin nadal
utrzymuje poglad, iz tego rodzaju wydarzenia jak rosyjsko-ukrainskie kryzys gazowe nie
$wiadcza o koniecznosci maksymalnego zmniejszenia ilosci gazu importowanego z Rosji,
ale znalezienia dla niego alternatywnych drog przesytu. Sam zas problem wykorzystywania
przez Moskwe surowcow energetycznych, jako instrumentu realizacji polityki zagranicznej
1 politycznego nacisku na inne kraje, z reguly jest pomniejszany. W tym wypadku chodzi
o wspieranie budowy gazociagéw, ktorych przebieg omijatby obszary newralgiczne dla
cigglosei i stabilnosci przesyhlu gazu, a wige przede wszystkim Ukraing oraz Biatorus.
Efektem tego rodzaju podejscia stato si¢ zaangazowanie rzadu federalnego w lobowanie i
wspieranie budowy gazociggu «Nord Stream» oraz unikanie jednoznacznego akceptowania
projektow UE zaréwno w ich wymiarze organizacyjno — technicznym, jak i prawnym, ktdre
moglyby zosta¢ odebrane jako antyrosyjskie lub tez nie uwzglgdnialyby intereséw Moskwy.
W konsekwencji Berlinowi udaje si¢ godzi¢ teoretycznie dwa sprzeczne procesy. Z jednej
strony wladze niemieckie sukcesywnie poszerzaja zakres swojej dywersyfikacji, prowadzac
poszukiwania alternatywnych zrodet dostaw w Norwegii, Afryce (Algieria, Nigeria), Azji
Centralnej (Turkmenistan), na Kaukazie (Azerbejdzan) i Bliskim Wschodzie (Katar), z
drugiej zas utrzymuja $ciste partnerstwo strategiczne z Rosja, stale poszerzajac i poglgbiajac
przy tym jego zakres [48].

Glownym wyrazicielem intereséw ekonomicznych Berlina w relacjach z Rosja sa
niemieckie koncerny. Aktywno$¢ poszczegdlnych przedsigbiorstw, szczegdlnie w obszarze
polityki gazowej (sa to miedzy innymi koncerny: RWE, E.ON, EnBW, Vattenfall, do ktérych
nalezy 80% rynku dystrybucji gazu i 90% rynku energii elektrycznej w REFN), w istotny
sposOb warunkuje relacje niemiecko—rosyjskie na szczeblu rzadowym, co wynika przede
wszystkim z bardzo waznej roli sektora prywatnego w procesie ksztaltowania bezpieczenstwa
energetycznego Niemiec. Poza tym, biorac pod uwagg aspekty czysto finansowe, dziatalno$¢
poszczegolnych przedsigbiorstw galezi energetycznej stanowi wazny czynniki catosciowego
rozwoju niemieckiej gospodarki. Wreszcie, sg one istotnym elementem realizacji ekspansji
niemieckiego kapitatu na rynki UE. Z tego tez powodu interesy koncernéw energetycznych,
w duzej mierze zwigzanych przedsigwzigciami gospodarczymi z rynkiem i podmiotami rosyj-
skimi, z reguly muszg by¢ brane pod uwagg przez rzad federalny w chwili okre$lania zalozen
polityki wobec Rosji. Dlatego tez to wlasnie niemieccy przedsigbiorcy, reprezentowani mig-
dzy innymi przez wptywowa Wschodnia Komisj¢ Niemieckiej Gospodarki (Ost-Ausschuss
der Deutschen Wirtschaft), stanowia gtéwna grupe nacisku na rzad federalny, dazaca do
utrzymania jak najlepszych stosunkow z panistwem rosyjskim [49]. Jednym z gldéwnych
celdw strategii niemieckich koncerndw, jest uzyskanie dlugotrwatego i szerokiego dostepu
do eksploatacji zt6z gazu [50]. Utrzymanie kooperacji z FR oraz uwzgl¢dnianie jej intere-
sow w Europie (dostgp do europejskiego rynku energetycznego, otwartos¢ koncernéw na
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rosyjski kapital, branie pod uwagg jej interesow w kontekscie realizacji ogélnoeuropejskich
projektach gazowych), daje bowiem mozliwos¢ dalszego wykorzystywania jej zasobow.
Majac na uwadze fakt, iz jednym z gtéwnych celéw strategii niemieckich koncerndw, jest
uzyskanie dtugotrwatego 1 szerokiego dostepu do eksploatacji zt6z gazu, rzad niemiecki
dos¢ silnie wspiera ich dziatania w tym zakresie. W tym wypadku zalezno$¢ stanu niemiec-
ko — rosyjskich stosunkéw politycznych od ich gospodarczego wymiaru, i na odwrdt, jest
jak najbardziej widoczna [50]. Utrzymanie szerokiego partnerstwa z Rosja oraz uwzgled-
nianie jej interesow w Europie (dostgp do europejskiego rynku energetycznego, otwartosé
koncernow na rosyjski kapital, uwzglednianie w ogdlnoeuropejskich projektach gazowych
jej interesdw), w przekonaniu strony niemieckiej moze gwarantowa¢ mozliwos¢ dalszego
wykorzystywania rosyjskich zasobow.

Innym elementem wspdtpracy jest uczestnictwo niemieckich podmiotéw we wspdlnych
projektach energetycznych, takich jak budowa gazociaggdw Nord Stream i South Stream, w
zatozeniu stanowiacych forme dywersyfikacji szlakoéw przesytu gazu z Rosji do Europy, co
odpowiada ich zadaniu zabezpieczenia dostaw gazu dla RFN, w praktyce za§ wzmacniaja-
cych pozycje Moskwy jako jego dostawcy gazu na rynek europejski [51]. W tym kontekscie
nalezy wspomnie¢ o zaangazowaniu niemieckich politykdw w lobbowanie poszczegdlnych
projektow. Efektem tego rodzaju dziatalnosci jest migdzy innymi wyznaczenie przez
Gazprom bytego kanclerza G. Schrodera na stanowisko Przewodniczacego Rady Dyrektorow
rosyjsko-niemieckiego konsorcjum North European Gas Pipeline Company (NEGPC), budu-
jacego gazociag «North Stream», oraz mianowanie na Przewodniczacego Rady Dyrektorow
spotki South Stream Transport AG Henninga Voscheraua, bytego burmistrza Hamburga i
Przewodniczacego Bundesratu z ramienia SPD.

Zgodnie z istniejacymi w RFN rozwigzaniami prawnym, zadanie zapewnienia bez-
pieczenstwa energetycznego panstwa w gldwnej mierze spoczywa w rgkach prywatnych
koncernow. Sa one zobligowane ustawowo do zabezpieczenia dostaw gazu oraz do koor-
dynowania swoich dziatan z rzadem federalnym. W tym wypadku rola wladz niemieckich
ogranicza si¢ do okreslenia ogdlnych, strategicznych zatozen polityki bezpieczenstwa
energetycznego oraz stworzenia przyjaznych warunkdw migdzynarodowych (m.in. prawno-
-traktatowych) dla jej realizacji 1 osiagniecia stawianych przed nig celow. W konsekwencji
rzad federalny nie ma mozliwosci bezposredniego wplywania na decyzje koncernéw, doty-
czacych wielkosci i zrédta importu oraz warunkow zawartych w kontraktach.

Konsekwencja zacie$niania kooperacji mi¢dzy niemieckimi koncernami i rosyjskimi
dostawcami gazu (Gazprom, Novatek) jest migdzy innymi wzrost powiazan kapitatowych i
mozliwosé, szczegdlnie w obliczu strat finansowych Niemcow (m.in. jako proba ich zrekom-
pensowania), odkupienia przez strong rosyjska aktywdow poszczegdlnych przedsigbiorstw,
a nastepnie zwigkszenia udzialdéw w niemieckim rynku gazu [52]. Mimo asymetrycznosci
tej wspolpracy, wynikajacej przede wszystkim z monopolistycznych praktyk Gazpromu
i rosyjskich obostrzen ustawowych, ktére mocno ograniczajg zaangazowanie koncernéw
niemieckich na rosyjskim rynku kapitatowym (szczegoélnie w obszarze energetyki), jest
ona dla nich nadal bardzo atrakcyjna, a w zwigzku z obecnym kryzysem ekonomicznym
i przeobrazeniami w niemieckiej strategii energetycznej, nawet wrecz nieodzowne [53].

Swoista klamra spinajgca szereg przyczyn, dla ktérych Niemcy sg zdecydowane kontynu-
owac partnerstwo z Rosja w dotychczasowej formie, jest weigz utrzymujace si¢ przekonanie,
iz na danym etapie w relacjach gazowych z Moskwa panuje wspomniana wczesniej row-
nowaga interesow i wspotzalezno$¢. W tym przypadku ewentualne uzaleznienie Niemiec
i UE od gazu rosyjskiego, wciaz jest rownowazone przez zaleznosé panstwa rosyjskiego
od eksportu tego surowca do Europy. Jak si¢ bowiem wydaje kraj ten nie ma mozliwosci
szybkiego zbudowania lub uzyskania dostgpu do infrastruktury, ktora mogtby eksportowac
go do innych regionéw Eurazji, a wiec na rynki gdzie ceny ponadto gazu sg znacznie nizsze
niz w Unii. Dodatkowo wcigz mu brakuje nowoczesnej, zachodniej technologii, potrzebnej
do eksploatacji nowych i trudno dostgpnych zt6z znajdujacych si¢ na jego terytorium, co
w naturalny sposob podwyzsza rowniez koszty wydobycia. W konsekwencji zaktada sig, iz
dotychczasowa polityka nie prowadzi do uzaleznienia si¢ RFN od importu rosyjskiego gazu,
ani do wzrostu jej podatno$ci na polityczno — ekonomiczne naciski Moskwy.

Gloéwne obszary wspolpracy niemiecko-rosyjskiej w naturalny sposdb odzwierciedlaja
sfere interesdw obu krajow, ktore, mimo wystepowania pewnej asymetrii w ich postrzeganiu,
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w duzej mierze mozna traktowac jako wspdlne. Skoncentrowane sa ona przede wszystkim
na trzech ptaszczyznach, okreslajacych podstawowe obszary kooperacji, a mianowicie na:
bezpieczenstwie politycznym i militarnym, gospodarce oraz bezpieczenstwie energetycznym.
Tego rodzaju uj¢cie w decydujagcej mierze jest konsekwencjg przekonania Berlina, iz bez
zaangazowania Moskwy oraz pozytywnego jej podejscia do niektorych problemow, nie da
si¢ rozwigzac wielu istotnych dla migdzynarodowego bezpieczenstwa kwestii, jak rowniez
uzyska¢ pewnosci co do dalszego stabilnego i niezakldconego rozwoju Europy oraz samych
Niemiec. Swiadomos¢ ta dopetnia znaczenie, jakie dla gospodarki niemieckiej posiada
rynek rosyjski (juz nie tylko w kategoriach perspektywicznych) oraz dostgp do rosyjskich
surowcow energetycznych. Interesy te w naturalny sposéb okreslajg miejsce Moskwy w
niemieckiej polityce zagranicznej i bezpieczenstwa, jak rOwniez warunkujg intensywnosé
wzajemnych relacji. Ich stan, niezaleznie od retorycznego wydzwieku i zmiennosci podejscia
do tego zagadnienia, co jest przede wszystkim konsekwencja panujacego w Rosji deficytu
demokracji oraz radykalnej polityki tego kraju wobec obszaru bylego ZSRR, jest waznym
czynnikiem warunkujgcym mozliwo$¢ i zdolnosé kreowania przez REN swojego srodowiska
bezpieczenstwa oraz budowania stabilno$ci panstwa zgodnie z jego celami strategicznymi.
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Axeeuuykuii A., JlaspuHeHko B.I. Mecmo Poccuu e Hemeykol cmpameauu
HayuoHanbHO20 (hopMuposaHUsi U MexAyHapoOHO20 udMepeHusi 6e3onacHocmu
2ocydapcmea

Paccmampusaemcsi compydHuyecmeo ¢ Mockeoli kak Heobxodumoe ycrosue 6e3onacHocmu
lepmaHuu Kak 8 HayUOHanbHOM U3MepeHUU(3KOHoMuYeckas cmabunbHocmb, docmyn K
3HEP2EMUYECKOMY CbIpblo), MaK U MexOyHapoOHOM (compyOHuU4Yecmeo & ¢hopmuposaHuu
esporelickol cucmembl 6e301acHOCMU, MPeodoneHUU y2po3 05151 MexdyHapoOHO20 rnopsidka).

Kntoyeeble criosa: compyOHU4ecmeo, HeMeukas cmpameausi, cucmema 6e3onacHocmu.

Dzevizki, A., Lavrinenko, V.G. A place of Russia is in German strategy of the national
forming and international measuring of safety of the state

A collaboration is examined with Moscow both necessary condition of safety of Germany as
in the national measuring(economic stability, access to power raw material) and international(a
collaboration is in forming of the European system of safety, overcoming of threats for an
international order).

Key words: collaboration, German strategy, system of safety.
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