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Багатьма хорак^ерксатта рогата 

А к т у а л ь н і с т ь  дослідження. В насій країні 

відбуваються кардинальні зміни в усіх галузях життя суспіль­

ства: політичній, економічній,соціальній.Загальноосвітня шко­

ла, як складова ланка народного господарства країни,но може 

стояти осторонь цих проблем. Бона виконує замовлення суспіль­

ства, тобто забезпечує формування інтелектуальної,творчої та 

ініціативної особистості.здатної кити і творити в принципово 

нових соціально-економі-.них умовах,забезпечити прогрес роз­

витку суспільства,вивести нашу країну на рівень світової ци­

вілізації.

Загальноосвітня школа у багатогранній та складній сис­

темі зовнішніх і внутрішніх зз"язків виступає як складна,ди­

намічна, соціальна система,якій притаманні всі характерні оз­

наки системі: наявність компонентів(педагогічний колектив, 

учнівський колектив,колектив допоміжних працівників,адміні­

стративно-управлінський персонал); об'єктивний вззємозв"язок 

та взаємообумозленість між компонентами системи; зв"явок з 

оточуючим середовищем.

Виход: ш  з класичного визначення соціальних систем, 

правомірно стверджувати,це на діяльність школи в цілому і 

управлінську діяльність її керівників зокрема впливають як 

зовнішні, так і внутрішні умови оточуючого середовища.

Теорія соціально-економічного управління розроблена.ві­

домими вченішиїВ.Г.Афанасьєвнм.Д.М.Гвішізні,І.Л.Бачило»,

А.М.Oj.iapoBicj,Г.X.Поповим,Ю.А. Тихсмировкм та ін.Використання 

ідей та теоретичних положень соціального управління сприяло 

розвитку теорії управління освітою та школою (М.І.Кондаков,

А.Д .Кзрнашов, J0.А.КокаржеЕСЬ кий,А.А.Орлез,М.С.Су нцов.В.П.Ху- 

домікоький-та ін.).

Плеяду українських учених- педагогів, які заклали основи 

теорії управління школо» та розвинули і і становлять:Г.С.Ско-



порода, 0. В. Сухсмлннський, А. С.Макаренко, Є* С. Березняк, А. Д . Бондар 

Е . І.Бондар,Б.С . Кобзар,В. І.Маслсз, Н .М. Островерхова,В. В . Сгздсва,

С.О.Сисоєва.М.В.Черпінский та ін.
В процесі дослідження з'ясованого взаємозв'язок соці- 

альио-педагогічних. умоз функціонування ш к ол и і управління нею

недостатньо виовіт 

аналіз літератури

л є ни й в літературі.Крім того,вивчення та 

дозволив нам уточнити поняття "ефективність

управління загальноосвітньою школою".
Під ефективністю управління загальноосвітньою школою 

слід розуміти синтез оцінки результативності діяльності за­

гальноосвітньої школи(рівень знань,умінь та навичок учнів, 

їх вихованості і розвитку)та оцінки ефективності управлінсь­

кої діяльності керівника школи(оцінки управлінського процесу, 

тобто стану виконання керівником школи управлінських функцій,

обов'язків,видів діяльності).
Аналізуючи літературу з проблеми підвищення ефективнос­

ті управління школою, можна зробити в п сн с е ки, що система со­

ці ально-педагогічних умов ефеїстивного управління сучасно» 

школою глибоке не вивчалася і не досліджувалася.Зрозуі,ij.ло,що 

ряд специфічних умов,притаманних нашому суспільству в період 

його докорінної перебудови,! не могли бути об’єктом дослід­

ження в минулому.Ця проблема повинна досліджуватись в ракур­

сі вимог сьогодення та перспективи розвитку української дер­

жави, освіти, ажоли, як її окремої галузі.

Все це сбумозило вибір теми дослідження:"Соціально-Пе 

дагогічні умови ефективного управління загальноосвітньою

школою".



з -

Об'ккт дослідження:діяльність загальноосвітніх шкіл 

в умовах їх реформування.

Предмет дослідження: управлінська діяльність керівників 

загальноосвітніх шкіл в системі модернізованих соціально-пе­

дагогічних умов їх функціонування.

Кета дослідження : визначити систему соціально-педаго­

гічних умов,реалізація яких ефективно впливає на управління 

загальноосвітньою школою.

Гіпотеза: ефективність управління загальноосвітньою 

школою залежить: від стану реалізації соціально-педагогічних 

умов її функціонування; усвідомлення керівниками шкіл їх 

специфіки і ступеня впливу на діяльність всіх учасників нав­

чально-виховного процесу; опанування методикою та механізмом 

реорганізації і коригування управління діяльністю педагогіч­

ного та учнівського колективів у відповідних соціально-педа­

гогічних умовах.

Завдання дослідження :

1. Ві ш е и т и, систематизувати та науково обгрунтувати со­

ціально- лед .логічні умови ефективного управління загальноос­

вітньою школою в період її реформування.

2. Модернізувати функції та зміст управлінської діяль­

ності керівників шкіл в залежності від варіативності прева­

люючого впливу соціально-педагогічній: умов на їх функціону­

вання .

3. Розробити методичні рекомендації для вчителів та ке­

рівників шкіл щодо реалізації пріоритетних принципі?} рефор­

мування освіти та загальноосвітньої школи.

4. Розробити критерії і методику визначення ефективнос­

ті управління зогальносвітньсю школою.



Теоретичну основу дослідження становлять філософські, 

соціологічні та педагогічні ідеї і положення про оС'єктив- 

ність вза£могв"язку освіти і школи з. політичним;:, соціальни- 

мі:, економічними перетвореннями у суспільстві, СИСТЄМНШІІ 

підхід, як сд’лк із методологічних напрямів розвитку' пізнання 

та процесій як цілісних соціально-педагогічних систем.

Методи дослідження. В процесі доолідженкя Еиксристсву- 

і— нся такий комплекс методів: теоретігчніш аналіз літератури, 

спостереження ,самоспостереження,анкетування,тестування,ін- 

терв"юіруванкя,бесіда,метод узагальнення незалежній характе­

ристик, метод рейтингу, педагогічний коне і лі уу., моделювання, кон­

статуючий та формуючий експеримент, узагальнення передового 

педагогічного досвіду.

Наукова новизна дослідження : 1) виявлено та науково 

обгрунтовано оптимальні соціально-педагогічні умови, які 

об"єктивно існують і впливають на ефективність управління 

загальнсосвітньсю школою; дана їх класифікація:а)зсвніпіні; 

б)внутрішні; 2)розроблено: алгоритм технології оцінювання 

ефективності управління загальноосвітньою, школою; нові функ­

ції управлінської діяльності керівників шкіл у відповідності 

до видозмінених соціально-педагогічних умов; критерії та ха- 

рактеристичні параметри соціально-педагогічних умов управ­

лінської діяльності керівника ніколи, методика її оцінюван­

ня; 3)розроблено та апробовано: шляхи реалізації пріоритет­

них принципів та напрямів реформування навчально-виховного 

процесу та управління діяльністю школи; педагогічно доцільні 

варіанти реорганізації структури навчально-виховного проце­

су, моделі структури управління школою.

Теоретичне значення дослідження:1)уточнені поняття 

"ефективність управління загальноосвітнього школою" та "ефек-



тивніоть управлінської діяльності керівника загальноосвіт­

ньої школи"; 2)розроблекі теоретичні ПОЗИЦІЇ щодо поняття 

"ефективність управлінської діяльності",як явища не абсолют­

ного, а відносного,динамічного,яке залежить еід соціально- 

педагогічних умов,характеристичних параметрів; 3)розроблено 

алгоритм з.астосування системного підходу до вибору об'єкта 

та суб’єкта управління,технології оцінки їх стану; ^засто­

совано системний підхід до виявлення та класифікації соці­

ально-педагогічних умов функціонування загальноосвітньої 

школи та управління нею; 5)розширена сфера застосування мо­

делювання, як методу науково-педагогічного дослідження при 

вивченні та аналізі управлінської діяльності керівника за­

гальноосвітньої школи;6)науково обгрунтовані педагогічно до­

цільні інзаріанти структури навчатьно-вихозного процесу в 

загальноосвітній школі на основі об'єктивних та суб'єктивних 

психолого-педагогічних факторів розвитку та навчальної під­

готовленості учнів;7)доведено та науково обгрунтовано,що 

модернізація функцій керівники загальноосвітньої школи є 

явищем закс-.омірним.

Особистий внесок автора: визначена система соціальне. - 

педагогічних умов,реалізація яких ефективно впливає на уп­

равління загальноосвітньою школою;розроблені критерії та 

характеристичні параметри ефективності управлінської діяль­

ності керівника загальноосвітньої школи,методика їх оціню­

вання.

Практичне значений дослідження полягає в тому,рр роз­

роблено, апробовано та впроваджено в роботу керівників шкіл 

рекомендації щодо шляхів реалізації прітнцппів реформування 

загальноосвітньої школи і управління нею;методика вивчення 

стану модернізації управлінської д і ясності керівників пкг-



ли;критерії та методика оцігаованчя стану ефективності управ­

лінської діяльності керівників загальноосвітніх пкіл,комп'ю­

терна програма для зиечєння управлінської діяльності кєріз- 

нкка загальноосвітньої шксли.

Основні положення дослідження можуть бути використані 

керівниками шкіл, учителями, працівниками органів управління 

освітою, громадськими органігація!.я:,керівнккяі.ш підприємств.

На захист виносяться такі положення:
1. Система соціально-педагогічних умсв.щр впливають на 

ефективність управління загальноосвітньою школою.

2. Педагогічно доцільні варіанти моделей структури управ­

ління загальноосвітньою школою.

3. Модернізовані функції керівників загальноосвітніх шкіл.

А .Критерії та методика визначення ефективності управлін­

ської діяльності керівника загальноосвітньої школи.

5.Демократичні 8зсади управління загальноосвітньою школою. 

Агтробзція результатів дослідження здійснювалася в за­

гальноосвітніх школах м.Києва,Київської області тз м.Славу­

тича; у виступах та читанні спецкурсу "Основи педагогічного 

менеджменту" для студентів УДПУ їм.М.П.Драгоманова та спец­

курсу "Діяльність керівника школи" для керівників шкіл і 

слухачів ФППК органів народної освіти при УДПУ ім.М.П.Драго­

манова (1991-1994 рр.).Розроблені в процесі дослідження ре_ 

комендації щодо виявлення соціально-педагогічних умов під- 

вігщенкя ефективності управління загальноосвітньою школою 

впроваджувались в школах м.Києва,м.Славутича,Київської об­

ласті, зокрема: варіативні моделі управління школою,модерні­

зовані функції керівників школи,критерії та методика визна­

чення ефективності управління загальноосвітньою школою,



шляхи демократизації та гуманізації навчання і управління 

школою , умови формування демократичного стяло керівництва.

Результати дослідження використовувались при читанні 

лекційного курсу для студентів УДПУ ім.М.Я.Драгоманова 

"Осноеи педагогічної творчості",читанні спецкурсу для ке­

рівників шкіл - слухачів ФППК органів народної освіти" Ді­

яльність керівника школи з розвитку педагогічної творчості 

вчителів та потенціальних можливостей учнів",на семінарських 

та практичних заняттях із студентами та керівними кадрами 

органів народної освіти.

Основні положення, розроблені в процесі дослідження, 

висеітлєко в оеми публікаціях.

Вірогідність рс-зультатів дослідження забезпечена нау­

ково-теоретичним обгрунтуванням Епливу об"активно існуючого 
комплексу соціально-педагогічних умов на ефективність управ­

ління загальноосвітньою школою; використанням методик випад­

кової вибірки об’єктів дослідження; . широкою географією екс­

периментальних шкіл; адекзатністя методів дослідження сб зк- 

ту, предмету, меті та'завданням дослідження; підтверджена 

результатами порівняльного аналізу ефективності управлінсь­

кої діяльності керівників експериментальних та контрольних 

шкіл.

Структура дисертації. Дисертація складається: із всту­

пу,двох глав,еаключення,списку використаної літератури.

Основний зміст дисертації.

У вступі обгрунтовано актуапьніоть проблеми, визначено 

мету, об'скт, предмет, завдання, гіпотезу дослідження, сфор­

мульовані завдання і положення, .які виносяться на захист, 

розкриваються мєтсдологічеі основи та теоретичне значення



доолідхекня,наукова новизна,вірогі дкість,практичне значення 

отриманих результатів,методі: дослідження.

В першій глзеі "Проблема ефективності управління за­

гальноосвітньою шкблою в теорії і практиці" проаналізовано 

вітчизняну та зарубіжну літературу з проблеми;уточнено понят­

тя "ефективності управління загальноосвітньою школою",як син­

тезу оцінки кінцевого результату її діяльності та оцінки уп­

равлінської діяльності керівників школи;використано інварі­

антні' підходи до оцінки управлінської діяльності керівника 

школи (системно-комплексний,функціональний,діяльнісник,аспект­

нім ,фрагмеитний),розкрита їх суть;розроблено деякі теоретичні 

в и сн о е ки ггро ефективність управління школою: ефективність 

управління соціальними оистеглами.в -rosy числі загальноосвіт­

ньою школою,є не абсолютним,а відноснім явищем,що обумовлю­

ється специфікою системи,метаю та завданнями Функціонування 

системи на певному етапі її ровзитку;ефективності управління 

загальноосвітньою школою притаманний динамізм, обумовлений 

змінами іфитеріїв та характеристичних параметрів її оцінки; 

правомірність використання різних науково обгрунтованих під­

ходів до оцінки ефективності управління загальноосвітньою 

школою в залежності від специфіки сб"єктз управління,Його 

мети та завдань.

Відповідне місце в-першій главі відведено вивченню та 

аналізу сучасних умов функціонування загальноосвітньої школи: 

А)політичні:національна революція;зміна типу держави та полі­

тичного режиму; визначення нової ролі,мети та функцій держави- 

характер організації держзвної влзди та її правової основи; 

участь у міжнародному співтоваристві;збереження громадського 

спокою і порядку;створення ефективної законодавчої,виконавчої



і судової влади;української армії;відродження української на­

ції; збереження територіальної цілісності;гарантування багато­

партійності, свободи слова,думки;стабілізація політичного ста­

ну та укріплення престижу української незалежної держави.

Б)економічні:введення ноеого госпрозрахункового механізму 

господарювання;розподіл державного майна та кого приватиза­

ція; формування ринкових еіднооіш у есіх сферах життя суспіль­

ства; збереження економічного середовісда;стрімке падіння обся­

гу промислового виробництва,ріст цін,інфляція,безробіття; 

руйнування системи економічного управління;розвал банківської 

та кредитно-фінансової системи;криза податкової політики і 

системи;слабкість митної системи та державного кордону Украї­

ни; енергетична криза.

В)соціальні:відсутність умов задоволення фізичних, ісультурних, 

духовних потреб людини,які б сприяли реалізації її інтересів, 

прав та обов'язків,можливостей впливу на суспільство;тенденція 

зубожіння народу краї ни;не захищена і сть економічних інтересів 

громадян;наявність об'єктивних умов соціального вибуху та 

гострої конфронтації між населенням та державною владою;розша­

рування суспільства на класи бідних та багатих;формуванні, се­

реднього класу;втрата почуття соціальної солідарності та від­

повідальності громадян країни;відсутність оптимальної п мораль­

но-психологічного клімату у стосунках.

Г)педагогічні:прийняття ряду законів та державше: актів про 

освіту;модернізація структури,змісту та завдань управління 

освітою;визначення стратегічних завдань,пріоритетних,напрям­

ків та шляхів реформування загальної середньої освіти ідемо-» 

кратизація і гуманізація діяльності загальноосвітньої школи 

та управління нею.



В процесі дослідження вігвчазоя стан ефективності управ­

лінської діяльності керівників шкіл у відповідності до су­

часних соціально-педагогічних умов їх функціонування.

Результати констатуючого екперименту свідчать про те,шр 

керівники та інші працівники шкіл не мають системних знань 

про видозмінені соціально-економічні умови в країні та соці­

ально-педагогічні умови функціонування школи; не досить чіт- 

визначають їх характер та ступінь впливу на діяльність 

школи; не зоі відрізняють об'єктивні та суб'єктивні умови 

управління школою;не вміють визначити домінуючий вплив тієї 

чи іншої умови на ефективність управління школою; неповною 

мірою і неінтенсквно використовують перевагу нових, видозмі­

нених умов управління школою з метою підвищення Його ефек­

тивності.
Встановлено таїсож, що процес демократизації та тума­

ні заді і гальмують ряд причин, до яких відкосяться: невисокий 

рівень управлінської діяльності; панування автократичного 

стилю керівництва; непідготовленість учителів та учнів до 

активної участі в управлінні школою; некомпетентність.пере­

важної більшості освітян в питаннях демократизації та гума­

нізації; шляхи їх впровадження.

В другій главі дисертації "Система соціально-педагогіч­

них умов ефективного управління загальноосвітньою школою" 

дано перш за все визначення соціально-педагогічних умов.

Соціально-педагогічні умови слід розглядати як синтез 

трансформованих в педагогічне середовище політичних та еконо 

мічних процесів,які відбуваються у суспільстві.Характерною 

їх ознакою є пряміш та зворотній вплив на соціальну сферу 

суспільства,яка,в свою чергу,обумовлює зміни педагогічних 

умов.



Вивчення та аналіз взаємозв'язку політичних,економіч­

них .соціальних та педагогічних процесів,які відбуваються на 

сучасному етапі в нашій краї ні, дозволив визначити, умови, які 

впливають на ефективність управління загальноосвітньою шко- 

лою.Вони поділені нами на дві групи:зоенішні та внутрішні.

До зовнішніх віднесені ті соціально-педагогічні умови, 

які існують незалежно від об'єкта та суб"єкта управління,і 

обумовлені переважно політичними та соціально-економічними 

процесами,що відбуваються в суспільстві:зміна державної по­

літики в області освіти;зміна стратегічної мети та завдань 

освіти і виховання молоді визначення пріоритетних напрямів 

реформування системи освіти суверенної держави Україна;мо­

дернізація змісту освіти та виховання;розширення та оновлен­

ня мережі навчальних закладів,відкриття їх нових типів;ре­

формування управління системою освіти;удосконалення системи 

підготовки та перепідготовки педагогічних кздрів;раціоналі­

зація системи фінансового та матеріально-технічного забезпе­

чення освіти;інтеграція зусиль соціальних інститутів та гро­

мадських ор: лізацій у розв'язанні проблем освіти та вихо­

вання.

До другої групи віднесені внутрішні соціально-педаго­

гічні умоеи управління загальноосвітньою школо» - це транс­

формовані зовнішні умови в конкретне педагогічне середовище, 

які значною мірою детермінуються його специфікою:раціональ­

ність постановки мети та ззздань освіти і виховання учнів 

загальноосвітньої школи;визначення пріоритетних принципів 

навчатьно-виховної роботи та шляхів їх реалізації;модерніза­

ція змісту та структури навчально-виховного процесу в загаль-



н о в і т н і й  г а Н і р е б д о а ш а  упрааліякя загальноосвітньо) 

ю м о в і г м і ю  соціально-еюноиМного статусу загальноосвіт-

ЕЬОЇ школи;зміна правового статусу загальноосвітньої школи; •

рзсрганізація фінаясово-гооводарської діяльності аагальяо- 

ОСВІТНЬОЇ ШКОДИ;оновлення функцій керівника шкоди та вимог 

до його особистості.

Какна з цих умов специфічна,май свої компоненти та ха­

рактеристичні параметри. В процесі дослідження проблеми ми 

виходили з того,щр всі вони взаємопов'язані між собою і що 

ефективність її впливу на управління школою забезпечується 

лише системністю їх реалізації без диференціації питомої ва­

ги та значимості кожної з визначених умов.

Відмінність характерних ознак соціально-педагогічних 

умов обновлює варіантність моделей структури управління за­

гальноосвітньою школою.В процесі дослідження розроблено,обг­

рунтовано та апробовано вісім моделей структури управління з 

урахуванням таких соціально-педагогічних умов:особливості 

регіону (ОІЛЬСЬКИй, МІСЬКИЙ) їМІСТСЬКІСТЬ школи (кількість учнів

та класів);форма влаоності(державна,приватна);стиль управлін­

ня (адміністративний, колегіальний); форма управління(лінійна,

функціональна, лінійно-штабна, лінійно-функціональна).

Характерними ознаками лінійних організаційних структур 

управління в:єдність підпорядкованості,відповідальність ке­

рівників ва кінцеві результати діяльнооті різних підрозді­

лів, отупеневіоть управління,забезпечення оптимального спів­

відношення між централізацією та децентралізацією, оптиміаа- 

ція кількості підлеглих у одного керівника, врахування гро­

мадських форм управління.

Функціональна організаційна структура управління аабеа-



печує підвищення рівня спеціалізованого керівництва. При цьо­

му кожна нижче стояча ланка отримує вказівки від декількох 

керівних ланок.Основні її принципи-це:охоплення відповідними 

ланками всіх функцій управління;організація всіх функціональ­

них підрозділів повинна відповідати меті та змісту діяльності 

об'єкта управління;необхідність чіткої диференціації функцій 

окремих підрозділів, яка б виключала дублювання, паралелі гм, 

співпадання впдів управлінської діяльності;кожна ланка цієї • 

структури(спеціаліст,який П  очолює)повинна нести відпові­

дальність не тільки за стан виконання своїх фунісцій та упов­

новажень, але й за кінцевий результат-якість виконаної роботи.

Лінійно-штабна організаційна форма управління-це різно­

вид лінійної структури.Суть її полягав в тому.щр при керів­

никові школи створюється штаб спеціалістів з найважліяаішіх 

проблем, управління.Його завдання полягає у підготовці пропо­

зицій керівникові для прийняття управлінського рішення.штаб 

виступає в ролі радника,немає юридичних прав та повноважень.

Лінійно-функціональна структура управління поєднує в 

собі переваги лінійної та функціональної.За цих умов на кож­

ному рівні управління створюються спеціалізовані підрозділі!, 

які мають певні права по відношенню до підлеглих.Функції ке­

рівника гіри цьому зводяться до координації* діяльності функ­

ціональних підрозділів.

.Вагому питому вагу в другій главі дисертації займають 

пріоритетні принципи реформування освіти та шляхи їх реалі­

зації в управлінні навчально-виховним процесом.

Висвітлені методичні рекомендації учителям та керівникам 

шкіл щодо реалізації та здійснення контрол і за їх станом та­

ких принципів реформування освіти як демократизація, гумані-



ваці я , гуманітаризація, диференціація, інтеграція, національне 

опрямузання навчання,впровадження нових технологій навчання.

В процесі експерименту встановлено,щр ефективність ре­

алізації пріоритетних принципів навчання забезпечується за 

таких унов:Усвідомлення керівниками та вчителями акали необ­

хідності їх впровадження в практичній діяльності;знання оуті 

кожного з пріоритетних принципів та шляхів їх реалізації в 

процесі навчання; творчого підходу до реалізації пріоритетних 

принципів діяльності кожним працівником школи, удосконалення 

зміоту та пошуку нових шляхів їх впровадження.

S метоп подолання одноманітності та уніфікації діяль­

ності загальноосвітніх шкіл розроблені,науково обгрунтовані 

та апробовані можливі 1 педагогічно доцільні варіанти реор­

ганізації структури навчально-виховного процесу, розробка 

яких основана на таких умовах:врахування рівня навчальної 

підготовленості учнів,розвитку нахилів та інтересів,профе­

сійної спрямованості,модифікації тривалості уроку ( див.: 

табл.і).

Раціональна реорганізація структури навчально-виховного 

процесу в загальноопвітній школі на основі врахування поихо- 

лого-педагогічних умов його здійснення сприяв поліпшенню 

якості знань, умінь та навичок учнів, підвищенню рівня їх 

працездатності, збереженню здоров'я.

. Роль директора школи полягав у виборі оптимального ва­

ріанту структури навчально-виховного процесу з урахуванням 

особливостей. її діяльнооті;систематичному удосконаленні будь- 

якого варіанту;аналітичному підході до його оцінки; умінні 

реалізувати позитивні сторони впровадження варіанту структу­

ри; по можливості усунути його негативні оторсни.



ПЕДАГОГІЧНО ДОЦІЛЬНІ ВАРІАНТИ ОРГАНІЗАЦІЇ НАВЧАЛЬНО- ЕИХО5НОГ0 ПРОЦЕСУ
Таблиця N1

Вікові
групи
учнів

Ступені
навчання

ВАРІАНТИ СТРУКТУРИ НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНОГО ПРОЦЕСУ

за рівнем нав- за рівнем розвитку]за нахилами та ін-|зз професійним
Ічальної ПІДГО- УЧНІВ і <rar.<v«aMU VU’-ІО Іг-ттаьп/ваииаи
ТОВЛЄНОСТ1

І тересами учнів спрямуванням 
[учнів

Модифікація
тривалості
уроку

1 2 3 • 4 5 6 7

1-4КЛ. а) класи з прис- спеціалізовані а) 45хв.
кореним темпом диферекці йована класи (іноземна - б)30хв.
навчання; поаачлзсна рс- мова,естетика, 

ритміка ,танці)
в)40хв.

б)класи вікової бота
норми; *
в) класи підви­
щеної педагогіч 
ної уваги

2 5-7 КЛ. класи,що навча -групова диферен- класи з поглибле- а) профільні а)45хв.
ютьоя за різни- ціація на уроці; ним вивченням ок- • класи,що навча- б)30хв.
ми навчальними -позакласна дифе- ремих навчальних оться за Мініо- в)40хв.
програмами ренційована робота предметів терськими про-

грамами;
0). профільні
класи,що'навча­
ються за інно-
надійними нзвч.

3. 8-9КЛ. а)класи з пог- групова диферен- класи з поглибле-
програмами 
а)профільні кл. а)45хв.

либленим вив- ціація на уроці ним вивченням ок- що навчаються б)30хв.
ченням окремих ремих навчальних за Міністерськ. в)40 хв.
предметів предметів навчальними
б) класи вікової 
норми

програмами; 
б)профільні кл.
ш  навч. за Ін­
новаційними нав
чальними прогр.

4. 10-ІІкл. в нв класи з иоглибле-' профіль иі кла- 3)45хв.
ним вивченням ок- СИ
ремих K5S4.л р . а) 40хв.

<л»
і



В другій главі дисертації висвітлюються критерії та ме­

тодика оцінювання ефективності управлінської діяльності ке­

рівника загальноосвітньої школи.

Методика оцінювання стану реалізації внутрішніх соці­

ально-педагогічних умов управління загальноосвітньої школи 

включав чотири етапи:пертий-оцінюєтьоя стан реалізації ха­

рактеристичних параметрів відповідного компоненту відповід­

ної умови;другкй-оцінюється отая реалівації певного компо­

ненту певної умови; третій-оцінввться отая реалізації відпо­

відної умови;четвертий-оцінюзтьоя стан реалізації воіх соці­

ально-педагогічних умов в комплексі 1 в залежності від цього 

визначається (у відповідності до'розроблених критеріїв)ефек­

тивність управлінської діяльності керівників -загальноосвіт­

ніх шкіл.

Система оцінювання характеристичних параметрів баль­

на: ”0"-відповідний параметр не реалізується; '^"-реалізуєть­

ся посередньо;'^"-реалізується добре.

Для зручності обчислень та систематизації оцінок,вико­

ристання машинної техніки, зокрема комп'ютера,розроблена та 

апробована "Карта оцінювання характеристичних параметрів 

компоненту",в якій перераховані номери характеристичних па­

раметрів (в першій графі карти позначені номери по порядку),в 

другій графі-.переліковуютьоя характеристичні параметри, в 

третій-отавляться оцінки в балах.Для кожного компоненту від­

повідної умови обчислюється коефіцієнт реалізації його ха-
\

рактерйстичних параметрів, тобто середнє арифметичне оціноч­

них балів.Позначається цей коефіцієнт буквою "К"в відповід­

ними двозначними індексами, де перша цифра вказує на номер 

умови,а друга-номер компоненту цієї умови.



Наприклад,КІЛ -це коефіцієнт стану реалізації першого ' 

компоненту першої у м с е и .Напркклзд,кіЛ.-0,7-це означає,ар ха 

рактеристкчні параметри першого компоненту першої умови реа­

лізується на 70%.

Середня арифметична величина Кі Л .; К1.2.;... К1. а. визяа- 
чає коефіцієнт, що характеризує етап реалізації першої умови 

і позначається Ку1,Ку2,...Куп.

Середня арифметична коефіцієнтів реалізації коленої іг

умов буде величиною,щр вказує на ефективність управління
*

вагаліноосв 1 тньсао школою: Ку.п.

Кеф.у. - ------.

. •' 8 

Критерії оцінки ефективності управлінської діяльності 

керівника загальноосвітньої школи такі:

1. Якщр К < 0,5 -низький (незадовільний)рівень ефектив­

ності управління школою.

2. Якщо 0,5 £ К < 0,75 -середній (задовільний) рівень 

ефективності управління школою.

3. Якщо 0,75 ̂  К < 1,0 -високий (добрий)рівень ефектив­

ності управління школою.

Результати експериментальної перевірки критеріїв та 

методики оцінювання ефективності управлінської діяльності 

керівників загальноосвітніх шкіл подані в таблиці (див.: 

табл.2).

Комплексна оцінка стану реалізації соціально-педагогіч­

них умов в процесі управління загальноосвітніми школами 

свідчить про ефективність впровадження теоретичних та мето­

дичних рекомендацій,які розроблені а процесі дослідження.

Так,якщо коефіцієнт ефективності управлінської діяль­

ності керівників шкіл (Кеф.у.)до експерименту становив



Р Е З У Л Ь Т А Т И  •
.оцінки ефективності управлінської діяльності керівників експериментальних загальноосвітніх їжі:

. Таблиця N
Г~~--------
І - У 1. | У 2. І УЗ. 1 У 4. 1 У 5. І У 6. | У 7. І У 8.’

|К1.1.-0,8? |К2.1.-0,83
і

|К3.1.-0,7б
і

|К4.1.-0,62
і

|Кб.І.-0,8Б |К6.1.-0.71 |К7.1.-0,82 |К8.1.-0,85

|К1.2.-0,94
і
|К2.2.-0,62
і

1
ікз.г.-о.бб
і

і
1К4.2.-0,65
і

1
ІК5.2.-0.77
і

|К6.2.-0,52
і

1
|К7.2*-0464
і

і
|К8.2.-0,70

1K2.3.-0.85
і

і
|КЗ.З.-0,92
і

І
|К4.3.-0,Б6 |К5.3.~0|55

і

1
ІК6.3.-0.57
і

і
ІК7.3.-0.83
і

|К8.3.-0,75
1

|К2.4.-0,80
1

|К4.4.-0,83
і

і
|КБ.4.-0,62
і

1
|К6.4.-0,54

1

1
1
і

|К2.5.-0,84
і

1
і

І
|К4.5.-0,70
і

|К5.5.-0,78
і

|К6.Б.-0,42 1
1

1

1

|К2.б.-0,83
1
1
1

1

і

і
ІК5.6.-0.62
і

1
ІК6.6.-Ю.83

1
1
і

1

1
|К2.7.-0,б2

1
1
і і

1
|К5.7.-0,Б5
.і •

1 1
1

1
1

|К2.8.-0,87
і

1 І
і
-? -

1
і

1 1

1

1
1

| Кіс. а.-0,91
1
ІК2о.а.-0,78

1 '
|КЗо.а.-0,74

1
|К4с.а.'-0,67

1
|К5о.а.-0,68

1
|К6с.а.-0,59

Т  ........
|К7с.а.-0,76

‘І
|К8с.а.-0,77

Кеф.у. =
" / = °,70



0,53,то після експерименту К еф.у.гО,76,В тому числі 21Х 

експериментальних шкіл дооягли високого рівня ефективності 

управління : О,70<К еф.у.<0,95.

В контрольних школах цей коефіцієнт дорівняв 0,43.

Критерії та методика оцінювання ефективності управлінсь­

кої діяльності керівників загальноосвітніх шкіл йоте вико­

ристовуватись як працівниками органів управління освітою, так 

і учасниками навчально-виховного процесу,» тому числі керів­

никами шкіл для самооцінки своєї діяльності.

В звключенні узагальнюються результати дослідження, які 

підтверджують висунуту нами гіпотезу,формулюються висновки:

і.Виявлені,наукобо обгрунтовані та класифіковані соці­

ально- педагогічні умови управління загальноосвітньою школою 

в період П  реформування (зовнішні та внутрішні).

2.З'ясовані поняття "ефективність управління школою" 

та "ефективність управлінської діяльності" керівників за­

гальноосвітньої шкоди.

"Ефективність управління" школою вкапає як оцінку кін­

цевого результату її діяльності,так І оцінку управлінської 

діяльності керівників школи".

"Ефективність управлінської дікльності"-це оцінка самого 

процесу,тобто стану виконання керівниками школи управлінських 

функцій,обов'язків,видів діяльності.

3. Розроблені шляхи реалізації соціально-педагогічних 

умов ефективного управління загальноосвітньою школою (модер­

нізація змісту управління,модифікація структури управління, 

реорганізація навчально-виховного процесу, критерії та ме­

тодика оцінювання ефективності управлінськії діяльності ке­

рівників загальноосвітніх шкіл).
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До модернізації вмісту управління загальноосвітньо! шко­

ли відносяться:оновлені функції директора школи на сучасному 

етапі (прогностична,консультативна, представницька,менеджер­

ська, політико-дипломатична); видозміна традиційних функцій ке­

рівника школи,зокрема срганіеатсроької та контролюючої.

Прогностична функція директора школи включав в себе- умін­

ня передбачати перспективу розвитку школи, прогнозувати резуль­

тативність її діяльності,виділяти в педагогічних процесах ос­

новне, істотне.

Консультативна функція директора сучасної школи полягав 

в тому,що будь-який її працівник може проконсультуватися у 

нього з будь-якого питання (політичного, правового, науково-пе­

дагогічного, методичного тощо).

Представницька функція директора шкоди полягав в умінні 

представляти школу,педагогічний колектив,групу вчителів чи 

окремого вчителя,будь-якого працівника школи на воіх рівнях, 

включаючи 1 міжнародний.

Менеджерська функція передбачав посилену увагу директора 

школи до керівництва педагогічним колективом: раціональне роз­

міщення кздрів;організація їх діяльності;створення умов для . 

праці; забезпечення вв'язку з зовнішнім середовищем; забезпе­

чення соціальної та правової захищеності працівників школи, 

уьйв для поліпшення здоров'я,координація зусиль працівників 

школи в навчально-виховному процесі тощо.

Політико-дипломатична функція директора сучасної школи 

полягав- у правильному розумінні,роз'ясненні та втіленні в 

життя зовнішньої та внутрішньої політика нашої держави;від­

роджені*? національної історії,культури,формуванні національ­

ної свідомості тощо.
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Модифікація структури управління передбачав доцільність 

вибору керівником школи тієї чи іншої моделі а урахуванням 

специфічних соціально-педагогічних умов її функціонування: 

особливості регіону,містськість школи,форма власності,стиль 

управління,форми управління.

Реорганізація структури навчально-виховного процесу вклю­

чав в себе педагогічно доцільні її варіанти: за нахилами уч­

нів, їх здібностями, професійними навичками,за рівнем підготов­

леності та інтелектом.

Розроблені критерії і методика оцінювання управлінської 

діяльності керівника загальноосвітньої школи надають можли­

вість встановити ефективність управлінської діяльності вці~ 

лому і її окремих аспектів зокрема та виявити вузькі місця 

управлінської діяльності керівника школи.

На нзш погляд даним дослідженням проблеми виявлення умов 

та шляхів підвищення ефективності управління загальноосвіт­

ньою школою не вичерпане.Не викликав сумніву необхідність 

дослідження інших умов функціонування загальноосвітньої шко­

ди та управління її діяльністю.Потребують також удосконален­

ня критерії та методика оцінювання ефективності управлінсь­

кої діяльності керівників загальноосвітніх шкіл.
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алько-педзгогических условий функцкснирования школи в период 

ее реформирования; моделі! струїггурн управлення школой (линей-



ная, линеино-штабная, функціональная, лийейно-фушщиокадьная), с 

помощью которнх ножна определихь и варьировзть моммуникатиз-- 

ной нагруакой членов административно-управхенческого евена 

школи; модерниаированн функции рукозоднееля шкоди и требоїания 

к ее личности;путк реалиаации приорятетньк структур учеб- 

но-воолктатедьного процесса;іфіїтершгк методика сцеяизаняя 

зффективности управленчеокой деятельностп руководител9Й аиол.
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Danilenko L.I.’The social and pedagogical conditions 

fpr effective management by school providing general education" 

/The manusoript of the thesis for conferment of Pedagogical 

Master's degree. 13. QO.*Oi~theory and histori of pedagogics. 

M.P.Dragcmanov USPU.-Kiev,-1994.

This thesis describes and.classifies the social and 

pedagogical conditions for the function of school during its 

refofmation,introduces models of the struoture of management 

by school/namely:linear,linear and staff,functional,linear 

and functional/,the latters help to determine and to vary 

the oomunicative amount of work to be done for sohool admi­

nistrative and management personnel.In this study the leader's 

functions and demands to leader's individual,the roads of 

realization of taking the first place structures of teaching 

and educational process were modernized.The candidate for a 

degree has worked out estimated criteria and estimated methods 

of the effectiveness of management activities of sohool heads.

Кличеві слива:управління школо»,ефективність управлін­

ня школою,ефективність управлінської діяльності керівника

школи.
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