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KaHauaaTa GpurocopChbKUX HAYK

Kuis - 2010



JlucepTali€ero € pyKoIuc.

PoGoTa BUKOHAaHA Ha Kadeapl ynpasiiHHA Ta €BpoiHTerpaiii HamionansHOro
negaroriuHoro ysiBepcutery imeHi M.IL. /IparomanoBa, MiHIiCTEpCTBO OCBITH 1
HayKu YKpaiHH.

HaykoBuii kepiBHHK — J10KTOp (pit0cODCHKUX HAyK, IOIEHT
Bbaszaayk Ouer OsiekcaHaApOBHY,
[lepesdcnaB-XMeITbHUIBKUI JE€pKaBHUN
negaroriuanii yHisepcuteT imM. I'.CxoBopou,
npodecop kadenpu Pinocodii 1 momToIOTIi.

Odiuiiini omoHeHTH:  TOKTOP P110COPCHKUX HAYK, TOLIEHT
I'epacumoBa EabBipa MukosaiBHa,
UepHIriBCbKUW Jep:KaBHUIN ITHCTUTYT
€KOHOMIKH 1 yIIpaBIiHHS,
npodecop kadeapu rymaHITApHUX JUCHUILIIH;

KaHIUJAT HAYK 3 JIEPKABHOTO YIIPABIIIHHS
Ciarocapenko Osiena MukoJiaiBHa,

[HCTUTYT BUIOT OCBITH AKaJieMii meJaroriaHux
HayK YKpaiHH, BUEHUN CEKpeTap.

3axuct BimOynmerscsi «01» kBiTHS 2010 poxy o 12.00 roamui Ha 3acimaHH1
cnemianizoBanoi BuyeHoi pamm JI 26.053.16 HarmionanpHOr0 mMeIaroriyHOTO
yHiBepcuteTy iMeni  M.IL JIlparomanoBa 3a  anpecoro: 01601, wm. Kuis,
ByJ1. [luporosa, 9.

3 jgucepraii€r0o MOXKHa O3HaloMuTHCh Yy Oi0mioTterni  HamonanbpHOTO
nenaroriyaoro yHisepcurery imeni ML.II. Jlparomanosa 3a agpecoro: 01601, m. Kuis,
By. [Tuporosa, 9.

ABtopedepat posicnanuit «26» mororo 2010 poky.

Buenuit cexperap
creniaaizoBaHol BUEHOI pajau H.B.Kpoxmainb



3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKTYaJIbHICTh TEMH JOCJTiIKeHHsI 00YMOBJIEHA ICHYIOUUMHU CYNEPEYHOCTIIMU
B Ipolieci mepexoay YKpaiHu 0 PUHKOBOI €KOHOMIKM, IO TICHO TOB’S3aHl 3
BUHUKHEHHSIM Ta PI3HOOIYHUM MPOTPECUBHUM PO3BUTKOM MIANPUEMHHUIILKOTO
CEKTOpa, 3 (popMyBaHHSIM HOBUX (OPM TOCIMOAAPCHKOI MIsITBHOCTI. TOMY Ba)KJIMBOIO
CKJIQZIOBOIO CYYaCHUX MOJIepHI3aiitHO-TpaHChOpMAIIITHIX TEePEeTBOPEHh B YCIX
chepax CyCHUIBHOTO XHUTTS, 30KpeMa B TMPOIeC MOOYTOBH PUHKOBUX BITHOCHH,
[IOCTa€ PO3BUTOK 1 3MIIHEHHS cdepu MmianpueMHUITBA. [liANMpUEMHULITBO €
HEOOXITHOIO PHUCOI0 PHUHKY, HOTro OOOB’S3KOBMM aTpuOyTOM, 1 HaBHaKd —
MMOKa3HUKOM ioro 3purocTi. [logonanHs YKpaiHOIO TEXHOJIOTIYHOIO 1 CTaTyCHOTO
BIJICTABaHHS BiJ PO3BHHEHHUX KpaiH HEMOXJIHMBE 0€3 I1HTEHCHMBHOTO pPO3BHUTKY
[iJIPUEMHMIITBA, O€3 CTBOPEHHS HEOOXITHUX IOPUAMYHUX, (PIHAHCOBUX, OJITUYHUX
1 COLIIAJIBHO-TICUXOJIOTTYHUX YMOB IS 3011bIIEHHS YKCIa TiAIPUEMIIIB 1 BUSABY HUMHU
rOCTOIAPCHKOT 1HIIIaTUBH.

HaromicTe 3amekimapoBaHi Ha KOHIENTYyaJdbHOMY 1 CTpaTeriyHOMY pPIBHSAX
pedopMu €KOHOMIYHOI MIACUCTEMH CYCHIJILCTBA HE OTPUMYIOThH IOCIIJOBHOIO
BIIPOBA/PKCHHSI HA TAKTUYHOMY 1 TOBCSKICHHOMY pIBHSIX. Y pe3yibTaTi CTaH
PO3BUTKY  YKpalHCBKOTO  MIANPUEMHHIITBA  JIMIIAETHCS  Jy’)KEe  CIAOKUM,
CyNepewINBUM, 13 YUCICHHUMHU HEBUPIIIICHUMU aCIIEKTaMH.

3aranoM, CKIQa€ThCS BPAXKEHHs, MIO0 YKpaiHa HaMaraerbcs po3B’sA3aTH
npobiemu y cdepi miAMpUEMHHUIITBA HA IKOMYCh ITOBEPXHEBOMY PiBHI, @ TPUYUHH 1X
JIeKaTh HaOaraTo rimoIie: He B €KOHOMIYHIM 1 HE B ITOJITHYHINA IIJACHUCTEMAaX, a B
CYyCHUIbHIM  CBIAOMOCTI 1 TICMXOJOrii, B E€THOHAL[IOHAJIbHIM KyJbTypl 1
rocnojiapcbkoMy MeHtamiTeTi. I{e miacBigomi 1 CBiJOMI YMHHUKH, Ha SIKI 4acTO HE
3BEPTAIOTh yBary, aje skl HEMUHY4Y€ BIUIMBAIOTh HA HAIY AiISUIBHICTh, Y TOMY YHCIII 1
B COIIAJIbHO-€KOHOMIYHIH Traty3i.

B octranHe necATWNITTA BITYM3HSAHI BUEHI BCE BIIEBHEHIIIE BIJUYBaIOTh ceOe y
cpobax 3acCTOCOBYBAaTH JOCUTh KOHCTPYKTHBHMM THCTPYMEHTApii BUBUYEHHS TAKUX
TMOWHHUX, 1ICTOPUYHO chopMoBaHUX YUHHHUKIB, K1 MIPUPOTHUM
(HCHACHJIPHUIIPKMUM)  YHMHOM  JIETEPMIHYIOTh  CYCHUIBHY  TOBeIiHKY.  Ilei
METOJIOJIOTIYHUIN 1HCTPYMEHTapii OTpUMaB Ha3BYy «CHHEPTeTHKa». 3acCTOCYBaHHS
CUHEPTreTUYHOI MPU3MH JUIsI PO3TIIANLY aKTyalbHOI MPOOJIEMATUKH I ANPUEMHUIITBA
JIOTIOMOKE PO3B’si3aTH  MPOOJEMHY CHUTyaIlilo, 3MICTOM SKOi € TEOpPETHUKO-
MPAaKTUYHUN PO3PUB MDK YHCENBHICTIO HamNpalloBaHb 3 PEKOMEHIAIIMHUMU
3aX0/JaMH 3 YJIOCKOHAJIEHHS BITYM3HSAHOI c(epu MIANPUEMHHUIITBA — 1 TUM, II0 BOHH
HE peaTi3oBYIOThCS Ha MPAKTHIIL.

CtaHn  HayKOBOr0  ONPAIIOBAHHS  TNPOOJEMAaTUKH  IMiANPUEMHHUIITBA
JEMOHCTpPY€E, IO B TaKOMY KJIIOYi el MpeaMeT A0ci He IocimimxyBaBcs. OmHaK,
MDKJIUCHUIUTIHAPHICT MIANPUEMHUIITBA € JOJATKOBUM apryMEHTOM Ha KOPHUCTh
3aCTOCYBaHHA JO MOTr0 BHUBYEHHS CHUHEPreTUYHOI METOJOJIOTri, sKa €
KOHCTPYKTHUBHOIO CKJIAJJOBOIO CyYaCHUX HAYKOBHUX JTOCIHI/IKE€Hb. BoHU mpoBaasThCs y
rajxy3sx eKOHOMIKH, (iocodii, comioorii, MCUXoJ0rii, MoaiToIorii Tomo. Po3Biaku
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3 (opMyBaHHS MIANPUEMHHUIIBKOI a00 EKOHOMIYHOi CBIJIOMOCTI 3YCTPIYalOThCS
HaBITh Yy MEAAaroriyHii HayIIl.

HeoOxigHicTh cBITOrISAAHO-(1T0COPCHKOTO OCMHUCIICHHS €KOHOMIYHOTO OYyTTS
CyCIUIbCTBA MIAKPECHIOBajacs e y teopetuunux noiykax Kcenodonra, [InaTona
ta Apucrorensa. dPinocodiss €KOHOMIKHM SK BIJHOCHO CaMOCTIHHA raiay3b HayKu
3amovyaTkoByeThCsl y mpargsix M. BebGepa, B.3ombapta, b. Kpoue, K. Mapkca,
Jhk. C. Mina ta A. Cmitra. Y Teopernunux Hanbanusx @. ¢pou [Naeka, I'. 3immens,
JI. pon Mizeca ta K. Ilonmepa, a Takox C. bynrakoBa ta b. flkoBenka, ¢inocodis
€KOHOMIKHM JIeTaJbHO AaHaMI3yeThCsl 1 BU3HAYAETHCS 3a CBOIM MPEIMETOM Ta
OCHOBHUMH (PYyHKLISIMH.

Y xinni XX — Ha nmoyatky XXI cTosiTh IHTEHCUBHUIN PO3BUTOK (hitocodchKo-
€KOHOMIYHOTO 3HaHHSI CIIPUSIB OCTaTOYHOMY (hopmyBaHHIO (pitocodii eKOHOMIKHU 5K
CaMOJIOCTaTHBOI CHUCTEMH, €JEMEHTHU sIKOi BigoOpaxeHno y mpaisix [. bekkepa,
FO. I'abepmaca, K. I'omanna, I1. [Ipakepa, M. Kacrennca, I1. Ko3noscki, H. Jlymana,
®. Miposcki, K. A. Hopmcrpema, M. Pimnectpane, A.Pixa, O. Toddiepa,
I1. Yaepixa, ®. dykysmu, H. Xomcekoro Ta P.JI. XainOGponepa. JlocaigHuIbKI
Tpaauiii gpigocodii eKOHOMIKH pO3KPUBAIOTHCS B KOHTEKCT1 (istocodii rocrnogapcTaa
(FO. Ocimnos, A. Hekinecca, P. Hixkeropoanes, A. Camcin, A. Cybderro, B. Uekmapes,
JI. Jleckos, JI. TytoB Ta iH.) Ta ¢inocodii 6i3necy (K. Tareici, K. A. Hopactpewm,
. Pinnectpane, M. Imenko, 0. JIazapuyk, I. Pynenxo, B. Snenko, A. Iepacumuyk,
3. Tumomenko, C. Illeiiko Ta iH.).

JocmmpkeransaM mianpueMaunTBa mpotsrom XVII-XIX cr. 3alimanucs Bigomi
saxigni Bueni A. Cwmir, XK.-B. Ceii, 1. ¢on Tronen, ®. Haiit, /1. Pikapno, K. Mapke,
A. Mapman, M. Bebep, B.3ombapt, [Ix.-b. Kmapk, JI. Borspac, B. Ilapero,
1. Ilymnerep, X. ¢pon Xaiiek Ta iHIIi.

B Vkpaini BUBUeHHs MpoOieM MiANPUEMHHULITBA OUIbIIE 32 BCE aKTHUBI3yBaJoCs
B OCTaHHI POKHM, 3HAYHUU JOpOOOK BHecau BueHi B.Anapymenko, B. boraanos,
O. Bnaciwok, B. Boponkosa, 1. Jlooponpasosa, K. Konb, M. Iimenko, A. KaBanepos,
B. Kpemennp, M. Muxanpuenko, M. Mimenko, [. Hagonenuii, B. [Tunmunenko,
B. IlmaBuy, B. CxypartiBcekuii, €. Cyimenko, B. Illentok Ta 6araro iH. Y BITYM3HIHIN
HAyKOBIM JiTepaTypl HIANPUEMIIS BU3HAYAIOTh K Cy0’€KTa PHUHKOBOTO MPOIIECY,
SIKUH 1HIIII0€ 013HEC 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

[linmpueMHUNITBO 5K (HEHOMEH, B IEHTPI SKOTO 3HAXOIUTHCS TBOpYA,
1HIIIIaTHBHA, HOBATOPChKAa MPOAYKTUBHA MiSJIbHICTh, AKTHBHO JOCIHIKYETHCS 3
NO3ULINA AISUTBHICHOTO MIAXOAY. 30KpeMa, po3poOll TEOpPEeTUKO-METOM0JIOTIYHUX
aCIEeKTIB AISUIbHOCTI Ta MOBEAIHKHU JIIOJMHU, TOHATIHHOTO anapaTy NPUCBSYEHI Mpalli
B. BpyoOnescrkoro, A. Jlobpomoderkoro, 1. €pmoBoi-badenko, T. 3acmaBchkoi,
H. Ilaninoi, B.IIpomkina Ta iH. IlutaHHsS TpyaoBOi AiSIBHOCTI OCOOHCTOCTI,
PO3BUTKY MIJNPUEMHHUIITBA, TPYIOBOI MOBEAIHKA €KOHOMIYHOI MiSUTBHOCTI JIFOJUHU
BuBuanu JI. bisixman, A. BumneBcbkuii, @.I'enoB, €. I'onoBaxa, H. Haymoga,
A. Omapos, B. ITununenxo, A. Pyuka Ta iH.

B nocnipkeHHSX 3 MANPUEMHUIITBA HAKOMUYEH] JaHi, 10 Jal0Th MOXJIUBICTh
BUOKPEMHUTHU JESKI SIKOCTI OCOOMCTOCTI, fIKI BH3HAYAIOTh CXHWJIBHICTh JIIOJUHU [0
ycmimHoi  mianpueMHuIibkoi  gisuibHOCTI  (JI. Bypmauyk, — A. ['epacumuyk,
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C. Makcumenko, 0. Tpodimos, B. Tarenko, A. KoBanenko, B. I[Tanok, M. KopHes,
1O. llIBan6, E. Hocenko, K. Becnep; P. bnokrays, II. I'opsiu; K. Bapue). Ticuwmii
B3a€MO3B’SI30K Tpotiecy (GopMyBaHHS MNPOPECIHHUX SKOCTeH MiANPUEMHUIBKOT
JUSIIBHOCTI 3 TBOPYUM ITOTEHIIAJIOM OCOOMCTOCTI PO3KPUTO B pOOOTaX BITUYM3HSHUX
BueHux (O. bonmapenko, B. Komor, B. Koctiok, O. Jlebnyn, JI. Jlucenko,
M. Mimenko, 1O. ITaukoBcrkuii, H. [To6ipuenko, C. [Tokponusauii, O. CepreeHKoBa,
M. Co6omnp, FO. [lIBano Ta iH.).

Tpeba 3a3HaunTH, MO Yy BITYM3HIHIN comianeHid ¢diumocodii, corionorii i
MOJIITOJIOTIT  aKTyallbHI  COI[IaIbHO-TICUXOJIOT1UHI, COILIOKYJIBTYpHI Ta MOpAaJIbHI
aCHEeKTH MIANPUEMHULIBKOI JISIBHOCTI JOBIHMMA Yac 3aJMILAIUCS 11032 YBaroro
BueHux. OxHak y myouikanisx ocranHix pokiB (I'. I'opak, I. bepesko, 4. Hikonaenka,
H. HaymoBoi, II. l'aiinenka, A.€pMoneHka Ta 1H.) NOMITHA CTidKa TEHJACHIS
NEPEHECEHHs! aKIIEHTYy YyBard AaBTOPIB HA BAaXJIUBI CYO’€KTUBHI CTOPOHH
€KOHOMIYHOT'O TIPOIECy, W0 TOB’s3aHI 13 MPOSIBOM EKOHOMIYHOI CBIJJOMOCTI
0COOHUCTOCTI.

3 iHmoro OOKy, OCKUIBKM 0 pOOOTH IIJICCIPSIMOBAHO 3ay4a€ThCs
CHHEpPreTUYHAa METOOJIOTIS, CIiJ CHUPATHCh 1 HAa PO3BIAKM KIACHKIB «(imocodii
HemiHiHOCTIY: [I'. Xakena, I. Ilpuroxwuna, I.CteHrepc — Ta yKpaiHCBKHUX 1
pociiickkux «cuHepretukiBy: B. ApmmnoBa, B. bexa, B. bpancskoro, B. bynanoga,
JI. TopbynoBoi, . Jlo6ponpaBoBoi, P.3060Ba, B. KenacekeBa, O. Kus3eBoi,
C. KypmiomoBa, B.Jlyras, [I'.Manuneuskoro, I'.Hecrepenko, M. OxeBaHa,
I. IIpenbopcrkoi, I'. Py3apina, B. [lukina. Oco0GauBO AOpEYHUMH 1 aJICKBaTHUMU
nociipkeHHo 0ynyTte mpami O. Acradresoi, JI. be3enko, B. BacunbkoBoi, B sIKUX
aBTOpPHU 3BEPTAOTHCA JO BHBYEHHS 1ppallOHAIBHOI, ICHUXOJOTTYHOI CKJIaJ0BOi
caMoOprasizauii JIF0OJACbKOI AISIIBHOCTI 1 COLIAIbBHUX CHCTEM 3arajioM. KopucHICTS 1
KOHCTPYKTHUBHICTh 3aCTOCYBaHHS CHHEPreTUYHOrO MIJXOIy [0 aHajily sBuUIIA
MIMPUEMHUIITBA TIOB’sI3aHa 3 TUM, IO BIH 0a3yeTbcs Ha 17ei camooprasizailii
0COOHMCTOCTI 1 CHUILHOTH B 1X JISUIBHOCTI.

3B’5130K po00OTH 3 HAYKOBMM NpPoOrpaMamMu, nJiaHamMu, TeMmamu. Jluceprariis €
CKJIaJIOBOI0 HAYKOBO-AOCHITHOI po0OTH, 10 BUKOHYyBaitack Yy HamionamsHOMY
negaroriyHoMy yHiBepcuteTi imeHi M.IL.JIparomanoBa npotsrom 2005-2007 pokiB, a
came: «CaMoperyssiis COIaJLHOTO OpraHi3My KpaiHu» (HOMep JepKpeecTparlii
0105U000447), a TakoX HAyKOBO-IOCTiIHOI poboTn «I['poManchki oprasizaiii sk
YHHHUK JEeMOKpaTh3allli cycnuibcTBa» (HOoMep aepxpeectparii 0108U000361), mio
BUKOHYEThCSI HA 3aMOBJIEHHSI MiHICTEpCTBA OCBITH 1 Hayku Ykpainu. Tema nucepramii
3aTBep/keHa BueHoro panoro HarioHaibHOro megarorivHoro yHiBEpCUTETY IMEHI
MLII. IparomanoBa (rmpotokosa Ne4 Big 26 rpyans 2006 poky).

Mera pocaimkeHHss — cdopMmyBaTH CHHEPreTHUHUN AMCKYpC (eHOMEeHa
NIJOPUEMHHUITBA Ta MEXaHI3MIB HMOro CTAaHOBJIEHHS B CYYaCHUX YKpaiHChKUX
YMOBaXx.

JIJist TOCSATHEHHS METH HEOOXi1JHO BUKOHATH HU3KY JAOCTiTHUIIbKUX 3aBIaAHb.
— YTOYHUTH 3MICT KOHIIENTY «CHUHEPTreTHYHUH  JUCKYpC  Cy4acHOi
MMPUEMHHITLKOT IISUTBHOCTI» 3 TIO3UIIIH comianbHO1 dhitocodii Ta inocodii icTopii;



— IpoaHai3yBaTH ICTOPUYHUN TMPOLIEC CTAHOBJIEHHA MIANPUEMHHULITBA B
VYkpaini;

— copmyBaTH  METOJOJOTIYHMHM  1HCTPYMEHTapii  JOCHIKEHHS 1
oOrpyHTYBaTH BUOIP BIJMOBIIHUX MPUHIIMIIIB 1 METO/IIB;

—  PO3KPHUTH camMOOpraHi3allliHui MoTeHIian GeHoMeHa MiANPUEMHUIITBA K
MiJCTaBy HOTO CTAHOBJICHHS;

— 3’ACyBaTd OCHOBHI MapaMeTpW 1 TPHUHIMIHN JCPKABHOTO PETYTIOBAHHS
M1ITPUEMHUIITBA Ta PO3BUTKY OCTaHHBOTO;

— igeHTU}IKYBaTH CBOOOAY MIAMPUEMHHUIIBKOT ISUTBHOCTI SIK KpUTEpii
e(EKTHUBHOCTI IEPKABHOTO PETYJIFOBAHHS PO3BUTKY ITiIMTPUEMHUIITBA;

—  JOCHIAWTH 3arajibHi 1 chenudivuHi  XapaKTepPUCTHKU  YKPaiHCHKOTO
MTPUEMHHIITBA K CKJIAIOBOT CBITOBOTO 1 EBPOIEHCHKOTO PUHKY;

—  BUBYHUTHU OCOOJIMBOCTI MIJIPUEMHUIITBA 3aMIOPI3bKOTO PET10HY, BUIIJIUBIIN
3arajibHi 1 cnenugiuHi mpobdiaemu y 1iit cdepi;

—  KOHKpPETM3YBaTH MPOBIJHI TEHJAEHUIi Ta MEPCHEKTUBU  PO3BUTKY
MIMPUEMHHIITBA B YMOBaX Cy4acHOi1 yKpaiHChKOi JIMCHOCTI.

O06’exTOM JOCJTIUKEHHSI € MANPUEMHHUIITBO SIK KOMIUIEKCHUH COIlIaIbHUM
(dheHOMEH.

I[Ipeamer pgocaigkeHHsi — ONTUMI3AIliA TIANPUEMHHUITBA B CyYaCHUX
YKPaiHChKUX YMOBaX B KOHTEKCTI CHHEPTE€THYHOTO JUCKYPCY.

MeTtonoJioriuny 6a3y H0C/iIKeHHsI CKIaIal0Th (HiT0CO(PCHKI MOJTOKEHHS PO
CYTHICTh JyXOBHOI JE€TepMiHaIlli MOBEIIHKH OCOOMCTOCTI 1 CYCHUIBCTBA, MPOLIECH
caMmooprasizaiii Ta ynpasiiHHs. JlopeuHuM € inocodcrkuil mmopanizm, Mo THKIE
JI0 TOOYJIOBH TEOpii IMO3aKIACOBOI0, 37CMOJITU30BAHOTO Ta 3/1€1/1€0J0T130BaHOI0
raTyHky. MeTtogonoriyauii ¢pyHaaMeHT poOOTH MICTUTHCS B paMKax J1aJeKTUYHOrO 1
CUHEpreTuyHoro miaxofiB. llepmmii opieHTye Ha BUBYEHHS BCIX SABHMIL Y IX
B3a€EMO3B 513Ky 1 MOCTIHHOMY PO3BUTKY, TOMY TUIbKH 32 JIOMOMOTO TNPUHLHIIIB
JIaJIeKTUKK MOXHA 3MOJCNIOBATH MEXaHi3M JIeTepMiHallli  MiaIpUEMHUIIBKOT
JISJIBHOCT1 'y JIaJIeKTUYHIM €IHOCTI i1 BHYTPINIHIX YUHHUKIB 1 30BHINIHBOTO
JepKaBHOTO peryitoBaHHs. CHUHEPreTUYHUM MMiAX1JT PO3BHBAE 1 MOTIUOIIOE 3MICT
JAJeKTUYHOrO0, HArojJOolIylOYd Ha  caMooprasizailii  COLIaJbHUX  CHUCTEM,
HETIHIHHOCTI PO3BHUTKY, MOXIHUBOCTAX PE30HAHCHOTO BIUIMBY Ha MPOIECH
CaMOpPO3TOPTaHHS COIIAIBHOTO CBITY. BaxnuBumu miisi GopMyBaHHS KOHIEMIIIT
CTIM TPHUHIUIN XOJI3MYy, ICTOPU3MY, B3a€MO3B’S3KYy ICTOPUYHOTO 1 JIOTIYHOTO,
NPUHILININ CXO/HKEHHS BiJ aOCTPaKTHOTO 10 KOHKPETHOTO 1 B3a€EMO3B’S3KY Teopii 3
MPAKTUKOI. AKTUBHO 3aJy4€HO TaK0X METOJO0JIOTII0 MJISIbHICHOTO MIAXOAY 3
ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHIX CYTHICHUX (paKTOpiB peamizallii 0cOOUCTOCTI MiAMPUEMIIH,
HOro JIIsIBHOCTI 1 cBOOOJAM. Y pamMKax O3HAYEHUX METOJOJOTIYHMX MIIXOAIB 1
NPUHIUIIB AOCTIPKEHHS] TMPOBIAHMMU METOJaMHM BHUCTYNWIM: a0OCTparyBaHHs,
PETPOCIIEKTUBHUM aHai3, TMOTETUKO-/IeTyKTUBHUN METO/I, aHaJoris,
MO/ICJIFOBaHHS1, CUCTEMATHU3Allis], y3arajJbHEHHS Ta aKTyali3aiisl.

HaykoBa HOBHM3HAa OTpUMaHHUX PE3YJbTATIB MOJIATAE B TOMY, L0 Yy AUCEpTallii
3MIHCHEHO TPYHTOBHE TEOPETUYHE JOCHIJKEHHS SIBUIIA CaMOPO3TOPTAHHS
H1IPUEMHUIITBA. 30KpEMa, 30Cepe/IP)KeHa yBara Ha BUCBITIICHH] TaKUX MOJIOKEHb:



Bnepue:

—  KOMIUIEKCHO IPOaHaII30BaHO dbenomeH 1IpPUEMHHIITBA 13
3aCTOCYBaHHSAM METOJIOJIOTIT CUHEPIeTHKH, 10 BKIIOYAE BUSIBICHHS HOTO MPUPOJIH,
JDKEepes, CYTHICHMX PHC, €J€MEHTIB, 10 JaJl0 MOJIMBICTb CTBOPUTH COIIaJIbHO-
bimocodcbky MoJeNb JAeTEepMIHAIl CaMOPO3TOPTAHHS CYYacHOI MiANMPUEMHHUIIBKOT
TSITBHOCTI. Y it MoJiell pojib MiJCTaBH BHKOHYE CaMOOpPTaHi3aIliiHUA MOTEHIIIa
MIPUEMHHIITBA, 2 YMOB — JIepKaBHE PETYJIIOBAHHS,

—  OOIpyHTOBAaHO TOTJSA, IO MIANPUEMHULTBY BJIACTUBMM  BJIACHUU
caMOOpraHi3aliiHu{ TMOTEHIlian, SKUH CKJIQJAa€ThCsAd 3 MOTped IMANPHEMIIS B
camopeaizalii 1 JOCATHEHH] COLIAJIbHOTO YCMiXy 1 3 Horo 3110HOCTEN (KOMILIEKCHO
BTIJICHUX Y MIANPUEMIIMBOCTI) — 1 BIANOBIIHOI iM MOTPEOH MEPECIYHUX TPOMAJSH Y
CIIO’KMBaHHI;

—  BUSBIICHO TOJIOBHMM KpUTEpid €(PEeKTHBHOCTI JIEP>KABHOTO PEryJIIOBaHHS
PO3BUTKY MiANPUEMHHUIITBA B CY4aCHHUX YMOBaX, YUM € CB00OOAA MiAMPUEMHHUIIBKOT
nisnpHOCTI. Ii onTHManeHa Mipa BH3HAYeHA CHiBBiHOLIEHHSAM MiX BHYTDIIIHLOIO i
30BHIITHBOI0 CBOOOJI0I0, @ B YHCIOBOMY BHUPa)X€HHI — IHTEPBAJIOM EHTPOIIHHOTO
KOPHUIOPY;

—  chopMyIbOBAaHO  MPUHIUIK  ONTHUMI3AIli  MPOIECY  CTAHOBJICHHS
MIAOPUEMHUIITBA B CYYacCHUX YKpPAiHCBKMX YMOBaX, SIKi IPYHTYIOTbCA Ha
MepIIovYeproBii HEOOX1AHOCTI (OPMYBaHHS BIAMOBIIHOT OPTaHi3aIliiHOl KyJIbTYypH
MIAMPUEMHMIITBA, M0 CHPHUSATAME YTBEP/DKCHHIO BIATOBITHOTO aKTyaJIbHUM
TEHCHITISIM M AMPUEMHUIIBKOTO THITY ocobuctocTi. [limkpecneHo, o mne mpupo Huii
caMOOpraHi3alulifHui MpoIeC, IKUii NOTpeOye MEBHUX 1HIIIATUB 3 OOKY JEpiKaBU.

Habyno nooanvuiozo pozsumxy:

—  couianbHO-(inocodcrke PO3YMIHHS JIepKaBHOTO peryJiroBaHHS
HiAMPUEMHUIITBA, POJb SIKOTO HE 3BOAMTHCA JO CTHMYJIIOBAHHS YU OOMEKCHHS
M1AIPUEMHUIBKOI JTISIIBHOCTI 200 CHpsIMyBaHHS ii B COI[laIbHO-KOPUCHE PYCIO, a
BKJIIOYA€ TAaKOXX BIUIMB HAa CTUXIWHUM TPOIEC YTBEPIKEHHS aKTyaJlbHOI
HiAIPUEMHHIIBKOT KyJIbTypH. Jlep)kaBHe peryiroBaHHS MIANPUEMHHIITBA MOJAHO SIK
€IHICTh YMHHHUKIB TPSIMOTO 1 OIOCEPEKOBAHOTO BIUIMBY, IO JIIOTH Ha
3arajbHOHAIIOHAILHOMY, PEriOHAIbHOMY, TaTy3€BOMY 1 KOPIIOPATUBHOMY PIBHSX;

—  ysBJCHHS Mpo crnenudiky camopo3ropTaHHs MiANPUEMHHIITBA B MPOCTOPI
YKpaiHChKOi  TIWCHOCTI, SIKa BHU3HAYAETHCA TpoOIeMamMu 1 MEepCHeKTHBaMH,
OB’ SI3aHUMH HE TUIBKH 3 €KOHOMIKOIO MEePEeXiTHOTO Mepioay, a i 3 TpaHchopMalli€ro
OpraHi3amiiHoi CBIJOMOCTI;

—  TJIyMayeHHs 1 KOHKpeTu3alis MnpoOsieM, M0 NEePelIKOKAITh PO3BUTKY
YKpaiHCbKOi cdepu MIANPUEMHULTBA, CEpel SAKUX BHOKPEMIIEHO IOBEPXHEBI
npoOJeMu — BHUPIMIEHHS SAKUX 3aJ€KUTh MPAKTUYHO TOBHICTIO BIJ OpPraHiB
JEep>KaBHOI BJaJAM — 1 TIMOMHHI TMEPENIKOAM, IO MalTh MEHTAJIbHY MNpPUPOAY 1
MOBUHHI BUPIIIYBATUCh NPUPOJHUM YHMHOM (ajieé BUPIMICHHS SKUX MOXE 1 MOBHUHHA
1HILIIOBATH JIEp>KaBa).

Ymouneno:

— CYTHICTh MIJNPUEMHUITBA SK CKIAIHOTO OaraTOrpaHHOrO COIaJbHO-
€KOHOMIYHOT0 (heHOMEHY, OPIEHTOBAHOTO HA MAKCHUMAaJIbHE 3a/I0BOJICHHS! KOMILIEKCY
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JIIOJICBKUX TOTPeO: CrIOKMBaHHS 1 TBOPUOI caMopeanizaiii. [TokazaHo, 1o oro 3mict
PO3KpUBAETHCS TAKUMH OCHOBHMMM aCHEKTaMH: CYKYMHICTh CyCHUIBHUX MPOLECIB 1
IHCTUTYTIB, MIANPUEMHUIIBKA MISUIBHICTh SK crHenu@igyHa MpakTUYHA aKTHUBHICTh
JIFOJTUHM, TTATPUEMIIMBICTD SIK 3110HICTh OCOOMCTOCTI;

— OCHOBHI  TapaMeTpud  OLIHKA  CTaHy  1HTerpamii  yKpaiHCBHKOTO
NINIPUEMHHUIITBA B €BPONMEHWCHKUN 1 3arajJlbHOCBITOBMM pPHMHOK Tpami —
IPOJEMOHCTPOBAHO, M0 HA 30BHIMIHROMY  OQIIIHHO-HOPMATUBHOMY  PIBHI
yKpalHChKE MIAMPUEMHHUIITBO BXKE CTall0 OPraHIYHOIO CKJIAJ0BOI0 €BPOIMEHCHKOTO
PUHKY Tipaili, aje Ha 0a30BOMY piBHI ILIbOMY TMEPEIIKOIKAE€ HEBIAMOBIIHICTh
BITYM3HSHOI ~ MIANPUEMHUIIBKOI  KYyJIbTYpH  aKTyaJIbHHM  3aralbHOCBITOBHM
TEHJEHLISIM, HEPO3BUHEHICTh OpPraHi3aliiiHOl CBIIOMOCTI 1 OpraHi3aliiiHoi KyJIbTypH.

TeopernuHe i MpakTHYHe 3HAYEHHN JOCTIHKCHHS TOJISITAE y TOMY, IO
3aco0amMu Pi10CcOPCHKOr0 aHai3y CTBOPEHO KOHIENTYyaIbHUM MIXiA 0 pO3pOoOOK
PI3HMX acHeKTiB MpoOJeMaTUKHU MIAIPUEMHHUITBA B YMOBAX IMEPEX0O]y CyCHIIbCTBA
Bl IUIAaHOBOi JI0 PHUHKOBOI E€KOHOMIKH, [JIi MOJAJBIIOTO  JOCHIIKCHHS
3aKOHOMIPHOCTEH 1 MEXaHI3MIB MIAMPUEMHHUIILKOI TisJIbHOCTI. BUCHOBKM pPoOOTH
MOXXYTh OyTH BHKOPHUCTaHI JJi1 MEPCHEKTHBHUX HAYKOBUX PO3BiAOK (inocodamu,
COIT10JIOTaMH, COIIAIBHUMU TICUXO0JIOTaMH, MOJIITOJIOraMu, (DaxiBISMHU 13 JIEPKABHOTO
ynpaBiiHHsS. Pe3ynbratM  TpOBENEHOTO aHalidy CyTHOCTI  MIANPUEMHHIITBA,
30BHINIHIX 1 BHYTPINIHIX YMHHUKIB IMAMPUEMHHUIIBKOI MISIILHOCTI, ii Jep)KaBHOTO
pPEryJIOBaHHS B Cy4YacHIM VYKpaiHi MOXYTb 3HAWTH 3aCTOCYBaHHS IIiJl dYac
BUKJIQJaHHS BIAMOBIIHUX TeM 3 ¢imocodii €KOHOMIKH, coIliaabHOoi ¢inocodii,
COLIIAJIBHOI TICUXOJIOT1I Ta CHHEPreTHKM Yy CEpeAHIX CIElIaIbHUX Ta BHUIIUX
HaBYaJIbHUX  3akjagax. Po3poOiieHI  NpUHUMIM  ONTHUMI3alli  PO3BUTKY
HiANPUEMHUIITBA MOXKYTh OyTH BpaxoBaHI HpU pO3pOOII JEp>KaBHOI MOJITUKUA Ta
CTpaTeriuyHuX IJIaHiB pOOOTH OpraHiB MICIIEBOI'O CAMOBPSAYBaHHS y cdepl Majoro i
cepeaHbOro Oi3HeCy.

Anpobauisi pe3yabTaTiB A0c/ilKeHHsl. OCHOBHI MOJOXXEHHS Ta BUCHOBKHU
nucepTallii o0roBoproBalivcs Ha 3aciiaHHl Kadeapu YNpaBlliHHS Ta €BpOiHTerpari
HamionanpHoro mneparoriynoro yHiBepcurery iMmeni M.IIL. JIparomanoBa, Oynu
OTNPIJIFOHEHI HAa HM3I1 MDKHApPOJHMX Ta BCEYKPAiHChKUX KOH(EpeHIlid, a came:
MixHapo iHiii HayKoBii kKoH(pepeHIii «/[pyri Mi>kHapoaHI AparoMaHiBChKI YUTaHHS»
(KuiB, 2006); Mixnapoaniii HaykoBiii KoH(epeHIli «TpeTi aparoMaHiBChKi
gutanHs» (KuiB, 2007); MixHapoaHiii HayKOBO-TEOPETHUYHIN KOH(EpeHIil
«CowlioKynpTypHa iHTerpauis B KoHTekcTl BUKIUKIB XXI cromrtrs» (Kuis, 2007);
MixnapoHid HaykoBiil KoH(pepeHuii «YerBepti ropuauuni yutands» HITY iMmeni
M.IL. [IparomanoBa (Kuis, 2008); MixHapoaHiii HAyKOBO-TIPAaKTUYHIN KOH(pEpeHIii
«Co11anbHO-€KOHOMIYHI (PaKTOpH pO3BUTKY YKpaiHu B ymMoBax riodam3anii» (Kuis,
2008); MixHapogHoMmy iHHOBaiiHOMY (opyMi «OcCBiTa, HayKa Ta BUPOOHHIITBO Y
perioHanbHOMYy po3BUTKY» (YepHnirie, 2008); MixHapoHii1 HAyKOBO-IPAKTUYHIN
KoH(pepeHlli «PopMyBaHHA MAPATUTMH €BPOIHTErPALINHOI MOMITUKA YKpaiHu
XXI cromitray (3anmopixoxs, 2008); MixHaponHiii HaykoBiii koHbepeHii «I1’sTi
ropunuuHi yntanus» HITY imeni MLIIL. JIparomanoBa (Kui, 2009); MixuapoaHii
HAyKOBO-TIPAKTUYHIA KOH(EpEeHIlii acmipaHTiB, MOJOJMX BUYEHHUX Ta CTYJCHTIB
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«AKTyallbHI ~ NpoOJEeMHU  €KOHOMIYHOIO  Ta  COLIAJbHOTO  pPO3BUTKY B
TpaHcpopmauiitauii nepiog» (Yepuiris, 2009).

Ily6aikamii. OCHOBHI MOJIOKEHHS AHWCEpTaIlii BiJoOpakeHO y 3 HayKOBHUX
nyoutikanisx, mo BusHaThcss BAK Ykpainu sik paxosi 3 pitocodhchbkux HayK.

CTpykTypa po6oTH 00OyMOBJIEHA 3aBJAHHSIMHU JOCIIDKCHHS 1 CKJIQJA€ThCs 31
BCTYIy, TPbOX PO3AUIIB (MOMIIEHUX HA MIIPO3AUIN), BHCHOBKIB 1 CIIHCKY
BUKOpUCTAaHUX Jokepen (185 wnalimenyBanb). 3araibHuii 00csr amcepramii —
232 cTopiHKH, OCHOBHA YacTuHA — 214 CTOPIHOK.

OCHOBHU 3MICT POGOTH

VY Beryni oOrpyHTOBaHa aKTyajbHICTh TEMH, MPOAHATI30BAaHO CTAaH HAYKOBOI
pO3poOKH TPOOJIEMU CaMOPO3TOPTAaHHS MiANPUEMHHUIITBA, BU3HAYEHI TEOPETUKO-
METO/I0JIOT1YH1 OCHOBH pOOOTH, CPOPMYJIHOBaH1 META 1 3aBJaHHs, PO3KPUTO HAYKOBY
HOBU3HY, TEOPETUYHY 1 IPAKTUYHY 3HAUYIIICTh JOCIIIKEHHS.

Y nepmiomy po3auii — «ICTOPUKO-METOMOJIOTIYHI ACHEKTH AaHAJI3y
NiIANPUEMHUITBA SIK COLIAJBHOIO (peHOMeHY» — (QOopMali3y€eThCs TOJOBHHIMA
KOHIIENIT JIOCHIDKEHHS — «CHHEPTeTHYHUH JTUCKYPC CYYacHOI ITiAMPUEMHHUIIBKOT
TISITBHOCTI», BHUCBITIIOETHCS IUISAX, SKUW MPOMIIO BITYU3HSHE ITANPHEMHHUIITBO,
MI0JIa€THCS ABTOPChKA MapagurMa rnonrykoBoi poooTu.

Y  niopo3oini 1.1. - «Couianvno-ginocogpcokuit cenc KoHyenmy
«CUHepZemUUHUIl  OUCKYPC  CYUACHOT  NIONPUEMHUUBLKOI  OiANbHOCMI)  —
OOTPYHTOBYETHCS TMPOOJIEMHE TIOJIE TEOPETHYHOTO TOIIYKYy W TOJIOBHE TOHSTTS
po0OOTH, NI YOTO MO Yep3i KOHKPETU3IYETHCS 3MICT MOTO0 OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB:
«CHHEPTeTUKA», « CHHEPTETHYHHI, «TUCKYPCY, «ITIMTPUEMHUIIBKA TiSITLHICTHY.

[Toromxkyrounce 3 I'. Hectepenko Ta M. OxkeBaHOM I PO3KPUTTS
0araTroMaHITHOCTI (YHKII CHUHEPreTUKHM BHOKPEMIIIOETbCS TPU ACHEKTH il
TAyMadeHHs: 1) CBITOTJISIAHUI — CHHEpreThKa sik HoBa ¢dopma Jiajiory JIIOJUHU 3
OPUPOAOCI0 Ta JIIOJAMHM 3 JIIOJUHOIO; 2) KOHIENTYaJbHUW — CHHEpPreTuka sk
yHiIBepcajbHa TEOpis caMoopraHizamii CKJIaJHHX CHCTEM; 3) METOIOJOTIYHHA —
CUHEpPreTrKa sIKk MUKIUCIUIUTIHAPHA METOAOJIOTISI JOCHIIKEHHS PO3BUTKY CKIIQHUX
CUCTEM. 3a TaKuX YMOB TEPMIH «CHUHEPTeTUYHUN» B KOHTEKCTI TIyMadCHHs
HIIMPUEMHHIITBA O3HAYA€ — TaKWH, IO CIHUPAETHCS HA IMOCTHEKIACHYHY TEOpito 1
METOJIOJIOTII0 CaMOOpPTaHi3allli CKIaJHUX CUCTEM 1 PO3KPUBAETHCA Yepe3 MPUHIIUITH
HEJIIHIMHOCTI, HEPIBHOBAXKHOCTI, €eMEPPKCHTHOCTI 1 T.1I.

3a3nadeHo, mo y ¢igocodii Teopis TUCKYPCY € OJHUM 13 BOXKIWBHUX HAIPSMIB
MMOCTMOJICPHI3MY,  METOJOJIOTisI ~ SKOTO  O(OPMITIOETBCS  HAa  TEPexXpecTi
ITOCTMOACPHICTChKOT  (pimocodii MOBHM, CEMIOTHKH, JIHTBICTUKH Ta KOTHITHBHOI
AHTPOIIOJIOTIi. 3a TAKUX YMOB areHTaMHu JTUCKYPCY BHCTYIAIOTh YYACHHUKHA PUHKOBHUX
BIJIHOCMH B IX CYKYIIHOCTI, fKa I1HTErpoBaHa IHAMBIIAMHU SIK MPEACTABHUKAMHU
CHUIBHOT B MPOIECI CYMICHOI ISTIbHOCTI B KOHKPETHUX YMOBAX 1 SIKa MPOSIBISETHCS B
iX CTaBJEHHI OJMH JI0 OJIHOTO, JO CBOIO CTAHOBHWILA B CYCIHUIBCTBI, 10 SIBUIL 1
IIPOIIECIB CYCITUIBHOTO JKHUTTS. TE€pMiH «CHHEPICTHYHHUU JUCKYpPC» IOJAETHCS K
CYKYITHICTh PI3HUX TJIYMau€Hb MIEBHOTO CYCIIUILHOTO SIBUINA, SIKI 0OMEXEeHI paMKaMH
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CUHEPreTUYHOI NapajJWrMyd 1 BIANOBIIAIOTh OCHOBHUM NpPHUHIMIAM Teopii 1
METOJI0JIOT1i caMOOpraHi3alii CKIaJHUX CUCTEM.

Kareropist «mianpueMHULITBa» PO3TISAAETHCS IMO-PI3HOMY, 30Kpema, SK:
1) ekoHOMIYHMIA ()eHOMEH; 2) BiIbHE €KOHOMIYHE rOCIOAapIOBaHHs B PI3HUX cdepax
JSUTBHOCTI; 3) IPUHIIMIIOBO HOBHUI THI TOCIOAAPIOBAHHS, SKHi 0a3yeThCs Ha
IHHOBAI[IHHOMY TOBOJKCHHI BIJIACHUKIB MIANPUEMCTBA, HA YMIHHI 3HAXOIUTH 1
BUKOPUCTOBYBATH HOBI 1/1€1, BTUTIOBAaTH iX y KOHKPETHI MiANMPUEMHUIIBKI MPOEKTH;
4) 0cOoOIMBHIA BHJI TOCIIONAPCHKOI TisTIBHOCTI, B OCHOBI IKOi repe0yBae psiji YMOB Ta
BUMOT; 5) IEBHMIA CTUJIb 1 TUI MOBEIIHKU; 6) 0coOMBa (PyHKIIIA, 110 BUKOHYETHCS B
EKOHOMIIIi; 7) MOJEIb CYCHUIBHHX BIIHOCWH. BH3HAYEHO, MO «ITiIMTPHUEMHHUIITBOY
XapakTepu3ye 00’€KTHBHHM OiK (eHOMEHY — SK SBHUIIE CYCHUIbHOI IHCHOCTI;
CIHIAOPUEMIIMBICTEY — SK 3JaTHICTh a00 BIACTUBICTh I1HAWBINA OO0 peamizamii
MINPUEMHUITBA; KIMIANPUEMHUIIbKA JISUIBHICTB» — TOHSATTA Ui [O3HAYEHHS
MeJiaTopa, MocepeaHrUKa MIXK CYCHUJIBHUM 1 1HAMBIAYaJbHUM B I[bOMY IpPOLECI: K
Oylib-sIKa JII0JIChKa JIsUTbHICTh, BOHA 1 00’ €KTHUBHA, 1 Cy0’ €KTUBHA OJHOYACHO.

CuHepreTHuHU AUCKYPC CYy4acHOT MiAMPUEMHUIIBKOI AISUTbHOCTI BU3HAYAETHCS
aK chOpPMOBAHUM 3a JOMOMOTOK MPHUHIMIIB Teopii camoopraHizaili CKIJIaJHHX
CUCTEM TEOPETUKO-METOIOJOTIYHII KOMIUIEKC IJisi TOSICHEHHS 3aKOHOMIPHOCTEH
MPAKTUYHOI JIIJIOBOT aKTUBHOCTI JIIOJIMHU, KA XapaKTEPU3YEThCS 1HIIIATUBHICTIO,
TBOPUICTIO 1 CIPsSMOBAaHA Ha 3aJ0BOJICHHS TOTPEOM B CIOXKMBAaHHI 1 MOTpeOU B
caMopeaizarlii i B COIliaIbHOMY YCITIXY.

Y  niopo3oini 1.2. - «Pempocnekmueénuii ananiz - CMAHOB1EHHA
nionpuemHuymeéa 6 YKpaini» — TIONAETBCS PO3ZBUTOK HAYKOBOI'O OCMMCIIEHHS
MPAKTUKHA TIAMPUEMHHUIITBA K «TPU XBUJI». «IepIia XBWIsH), SKa BHHHUKIA IIE Y
XVII cr., Oyna mnoB’si3aHa 3 KOHIIGHTpAIl€l0 yBarud Ha pHU3HUKY, SIKAM Hece
H1IPUEMEIID; «Ipyra XBUJIs» MOB’s13aHa 3 BUAIJICHHAM 1HHOBAIIMHOCTI SIK OCHOBHOT
XapaKTEPHOI PUCH IMANPUEMHUIITBA; KTPETS XBUJIS» BiJIPI3HIETHCS 30CEPEIHKCHHIM
yBaru Ha OCOOJIMBHUX SIKOCTSIX MIANPHUEMIII (30KpeMa, 31aTHICTh pearyBaTH Ha 3MIHU
€KOHOMIYHOI 1 CYCHUIBHOI CUTYyaIlli, CaMOCTIMHICTh Y BHOOpI 1 YXBaJICHH1 PIIlICHb,
HAsSIBHICTb YIPaBIIHCHKUX 3710HOCTEN) 1 HA POJl MIANPUEMHUIITBA SIK PETYIIOI0YO0T
OCHOBH, III0 BpPIBHOB&)XYy€ €KOHOMIUHY cucteMy. CydacHUIl eTam pO3BHUTKY Teopii
HiPUEMHHIITBA BIJIHOCUTBCS JIO «YETBEPTOI XBHUI», IOSBA SKOI MOB’S3YETHCS 3
MIEPEHECCHHSIM aKIICHTY Ha YIPaBIIHCHKUM aCTEKT B aHali3l Al mignmpueMiis, a
OT’)K€ — 3 TIepeXOoJOM Ha MDKIMCHMIUIIHADHUN PpIBEHb aHaNI3y MpodsieM
H1ITPUEMHHUIITBA.

JloBouThes, IO MIANPUEMHHULIBKI BIJHOCHHHM 3aKJIAJIeHI B YKPAaiHCBKOMY
Hapoal reHetnyHo. [linnpueMHuuTBO B YKpaiHi Hapoauiocs mie 3a 4yaciB /[aBHbOI
Pyci. ®ynpaTopaMu nignpHEMHHIIBKOI A1SUIBHOCTI OyJIM KYMIIl, SIK1 BEJIH TOPTIBIIIO 3
kpainamu €Bponu. Y XV CT. HIANPUEMHULTBO 3 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI cdepu
MIOCTYIIOBO MEPEHOCUTHLCS Ha YKPAiHCHKY TEPUTOPIIO 1 MOYMHAE BIPOBAKYBATUCS Y
BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHhKI  BIIHOCMHHU, CIOYAaTKy Yy TOPriBii, a TNOTIM 1 Yy
BupoOHuITBi. Kinenp XVII — nmoyatox XVIII cT. MoxHa BBa)KaTu MpOINEAEBTHUHUM
NepioJIoM CTAaHOBJICHHS MIANPUEMHUIITBA. [lepeToMHUM MOMEHTOM Yy CTaHOBJICHHI
BITYM3HSIHOTO MIANPUEMHUIITBA BUCTyMNae noyaTok XIX cT., Koau BumaeTbecs YKas
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IpoO BUIBHUX XJ100p0oO0IB, IO JAO3BOJISIB MOMIIIMKAM BIAMYCKAaTH CEJsSiH Ha BOJIO 13
3eMJIel0 32 BHUKyN. lle COpuYMHWIO AakTUBHY NiAIPUEMHMIBKY ISUIbHICTD
(BimKpuiMCs TMepimi KOMEpIiiHI OaHKH, aKTHBHO CTBOPIOBAIMCSA 00’ €IHAHHS
HiApUEMIIIB ToIo0). Bigmina kpinocHoro mpapa 1 OypskyasHi pedhopmu 60-70-x pp.
XIX cr. po3mupWwiId TOPU3OHT PO3BUTKY KAMITATICTUYHUX BIJHOCHMH B
€KOHOMIYHOMY 1 COIIabHO-TIOMITUYHOMY KUTTI YKpaiHU: JIJIOB1 JIIOAH OTPUMAIH
MOJKJIMBICTh BUIBHIIIE 3alMaTHCS MiANPUEMHUIIBKOIO ISUIbHICTIO; CTAJId AKTUBHO
BUHUKATH aKI[IOHEPHI TOBAPHUCTBA, MOoYaiacs PEKOHCTPYKIliS BaXKOi MPOMHUCIOBOCTI
13 3amydeHHsM iHo3emHoro Kamitamny. Y 90-1 pp. XIX cT. ckimanmacsi ITOCTaTHBO
MOTYTHS 1HAYCTpiaibHa 0aza MIJAMPUEMHUUTBA, 110 NPOJAOBXKHUIIA PO3BUBATUCA 1 HA
nouyatky XX ct. [IpoTte nei po3Butok OyB nepepanuii cnouatky [lepuioro cBITOBOIO
BIMHOIO, ITOTIM T'POMASHCHKOIO BIMHOIO Ta MOJITUKOK «BIMICBKOBOIO KOMYHI3MY».

VY poku HEIly BinbHE HNIANPUEMHHULITBO CTAJIO BiAPOMXKyBatucd, ane 3 1929 p.,
BOHO OyJIO 3rOpHYTE 1 OTOJIOIICHE HENETiTUMHUM, BiIOYJIOCS TOBHE OJAEp KABJICHHS
eKOHOMIKH. | Tibku Ha pyOexi Apyroi nojaoBuHu 80-X pp., 1 ocobnuso micus 1991 p.
HIPUEMHHIITBO, BXKE Yy CyBEpeHHIN YKpaiHi, 3apoKyeThesi 3HOB. Came ToJii ouyaB
HAOMpATU CUIIy CTATyC MIANPUEMHUITBA SIK MO3UTHUBHOTO Ta ICTOTHOTO €JIEMEHTA
CTPYKTYpH PUHKOBHUX BIJIHOCHH — IIONpPaB/a, 1 OCTaHHI cami mo cobi OyJd 4MMOCh
a0COIOTHO HOBUM JIJIs OUIBIIOCTI PAJASTHCHKOTO MTOKOTIHHS.

CBO€piAHMM  TOYATKOM PO3BUTKY MIANPUEMHHIIBKOT  ISIIBHOCTI  CTaJo
npuitHATTS B 1986 p. «3akoHy mpo IHAWBIAYyalIbHY TPYAOBY AISUIBHICTH». 3 Yacom
1[el 3aKOH BUKJIMKAB IIJTy XBUJIFO KOOIIEPATUBHOTO PYXY, IO B KIHIIEBOMY MiJACYMKY
COPUSAJIO PO3BHUTKY 1 MOIIMPEHHIO MiAnpueMHUNTBA. 3akoH «[Ipo koomepaTuBu»
MOKJIaB MTOYATOK PO3BUTKY HEIEP>KaBHOT'O MAJIOTO 1 CEPeIHbOTO MiANPUEMHHIITBA, Y
nepioJl, KOJU BEJIMKI MIAMPUEMCTBA 3HAXOJWIKMCS B YIpaBIiHHI JepxkaBu. IcTopis
KOOTIEPAaTUBHOTO PyXy B YKpaiHi TOJA€ThCS y TPU €Tanmu: 1) BUHUKHCHHS Ta
CTaHOBJICHHS KOOIIEPATHBHOI'O CEKTOpa; 2) IHTerparlisi KOOIEPaTHBHOI'O CEKTOPA;
3) popmyBaHHS EKOHOMIYHOI PIBHOIPABHOCTI KOOIEPATUBHOTO Ta JIEPKABHOTO
CEKTOPIB, a TAKOK MOSIBOIO Ta (PYHKIIOHYBAHHSIM MaJIMX I1AMPUEMCTB.

[TpoananizoBaHO PO3BUTOK MPaBOBOI 0Aa3U 3 MOMEHTY NMPUUHATTA «3aKOHY PO
mianpueMHunTBo» (1990 p.), Koau OyJ0 BHPOBAIKEHO CaMe MOHATTS «IPUBATHE
nignpueMHUNTBO». [limkpecneno, mo B Ykpaidi (eHOMEH Jerani3oBaHO HHU3KOIO
HOpMAaTUBHUX akTiB: 3akoHu Ykpainu «lIpo BmacHicTe», «[Ipo mianmpueMHUIITBOY,
«IIpo minmpuemctBa», «IIpo rocnogapceki ToBapucTBa» Toio. Ilogana crarucruka
PO3BUTKY Majoro miJIpUEMHUIITBA B KpaiHi. 3a3HaueHo, 1o Ha Mexi XX-XXI cT. B
VYkpaiHi 30epiraerbcs TEHACHIIIS HEPIBHOMIPHOTO PO3MNOALTY MajuX MIAIPHEMCTB 110
00JaCcTAX, 0 O0YMOBIIIOETHCS PI3HUMH TEPUTOPIAIBHUMU YMOBAaMU: €KOHOMIYHHUM
MOTEHL1AJIOM, PECYPCHUM 3a0€3MEUCHHSIM, CIHelliaii3alll€l0 PErioHIB, pIBHEM
1HBECTULIIMHOI aKTMBHOCT1, CTAHOM PHHKOBOI 1H()PACTPYKTypH, BIJHOCHHAMH MIX
JepKaBHUMHU OpTaHaMu 1 MANPUEMHHUIIBKUMHU CTPYKTypamMu. POOUTBHCS BHUCHOBOK
Opo Te, L0 JOTiKa 1 MOCHII0OBHICTh NEPIOJIB PO3BUTKY MIANPUEMHULTBA B YKpaiHi
MOBTOPIOE HMOTO OHTOreHe3 y cBiToBoMY pyci. Ane Ha Mexi XX-XXI cromith
CIIOCTEPIralOThCs 3HAYHI BIAXWICHHS, IO BUKJIMKAHI TjI00ali3ali€ro i CBITOBOIO
(h1HaHCOBOIO KPU30IO.
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Y nioposzoini 1.3. — «llpunyunu i memoou 00CHiOHCEHHA CUHEPZEMUUHO20
OUCKYpCYy RIONPUEMHUYMEA» — KOHCTATYETHCS, 110 Taki napagurMu (GutocodhcbKoro
aHaJi3y eKOHOMIYHOTO MHUCJICHHS sK (itocodis rocrnoaapcTsa Ta ¢igocodis Oi3Hecy,
HE 3BaKal0YM Ha CBOIO CIOPIJHEHICTh, C(POPMOBaHI Ha OCHOBI PI3HUX
METOOJIOTTYHUX IMIIXOIB 10 peasizallli Tak 3BaHOi MO «EKOHOMIYHO1 JIFOIUHI
(T. I'mymko). OnmHa 3 HUX CHOUPAEThCS HA TMEPCHEKTUBH  1HIWBITYaIBHOTO
€KOHOMIYHOTO CBITOTJIAY, @ IHIIA — KOJEKTHUBHOTO. OOIPYHTOBAaHO MIOIIBHICTH
TIyMaueHHs TepMiHIB «dinocodis mianpueMHunTBay 1 «dutocodis OizHECY» — SK
cuHOHIMIB. Dinocodiss Oi3HECY 1 MIANMPUEMHUIITBA TMOCTAE SIK MPOBIAHHUKN (PakTop
cowjam3anli eKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa 1 AK JKEpeao eKCTepHali3alli eKOHOMIYHOTrO
3HaHHA. ToMy comliagbHO-TBOpUYMI ToOTeHIIan (inocodii Oi3HECY PO3KPHUBAETHCA B
KOHTEKCT1 e(eKTy cuHeprii SK HacliJKy OpraHi4HOl B3a€MOJIi y Meax IUIICHOI
€KOHOMIYHO-TOCTIOAAPChKOT CHUCTEMM 1HJIWBIIyalbHUX EKOHOMIYHMX CBOOOI. VY
3B’SI3Ky 3 JMHAMIYHICTIO MpeaAMeTa JOCHIKeHHS, MWOoro CKIaIHICTIO 1
0araTOKOMITIOHEHTHICTIO — METOJIOJIOTTYHUM (PyHAAMEHT POOOTH MICTUTHCS B paMKax
miasekThyHoro  (MOJEIIOBAaHHS  MEXaHi3My  JeTepMiHaIlii  IiANPUEMHHUIIBKOT
TISJIBHOCTI B JIIQJIGKTUYHIA €JHOCTI 11 BHYTPINIHIX YHHHUKIB 1 30BHIIIHBOTO
JICP)KABHOTO PETYJIIOBAHHS) 1 CHHEPreTHYHOro (HAroJollye Ha caMoOOpraHizarlii
COIIAIbBHUX CHUCTEM, HENIHIMHOCTI PO3BUTKY, MOMJIHBOCTSIX PE30HAHCHOTO BIUIMBY
Ha MPOIIECH CaMOPO3rOPTAaHHS COLIAIBHOIO CBITY) miaxoiB. dinocodcrkuii aHai3
HMIIMPUEMHHAIITBA 3IIMCHIOETBCS B IIUTICHIM €IHOCTI HOTO KOMIIOHEHTIB, sKa
JIETEPMIHY€EThCSA, 3 OJHOTO OOKY, BHYTPIIIHIMU YMHHHKAMHU (CaMOOpraHizaii€ro), 3
1HIIIOTO — 30BHIMIHIMU (CKOHIIEHTPOBAHUMM B 3aX0JIaX 13 JIEPKABHOTO PETYIIOBAHH).
OCKUJIBKY HEB1’€MHOIO CTOPOHOKO (PEHOMEHA MIJIPUEMHHUIITBA € J1JIOBA AISUIbHICTD,
TO BaroMy poJib Yy JOCIIJPKEHHI BIAIrpae IIIbHICHUNA miaxid. [HcTpymeHTapiit
JOCIIKEHHS (POPMYETHCSI HA OCHOB1 METOI0JIOTTYHUX HAPOOOK Takux (hutocodis, K
€. InbenkoB, M. Mamapnamsim, I. Hapcekuii, B. [LIBupboB Ta iH., a Tako 6aratbox
ncuxosoris: JI. Burorcekuii, A. bpyuutincekuid, II. ['anbnepin, O. JIeoHTbeB,
A. Jlypis, B. Ilerpenko, C. Py6inmreiin, B. Ctomin Ta iH.

Apyruii po3ain — «TeopeTHu4yHMi aHAJII3 MiANPUEMHHULBKOI AiSNIBHOCTI B
Ykpaini» - BucBITIIIOE aTpuOyTHBHI  MOXJMBOCTI  MIANPUEMHHMIITBA  JIO
CaMOpPO3TOPTaHHS, a JepKaBHE PETYJIIOBAHHS SK YMOBY 1 YMHHHMK 30BHINIHBOI
oprasizaiii, y TOW k€ 4yac CB0OOOJa JUIOBOi AKTHBHOCTI TMOJAETHCS SK KPUTEPIi
e(eKTUBHOCTI JIEP)KABHOTO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY MAaJIOTO 1 CEPEIHBOTO Oi3HECY.

Y niopozoini 2.1. - «CamoopzaHizauiiiHuil NOMEHUIal Cy4acHo20
nionpuemMHuymea» — TOBOJMUTHCS, 110 CydyaCHa PUHKOBA €KOHOMIKA 0a3yeThCsl Ha
TPOX OCHOBHUX IOJIOKEHHSIX: IpaBOBa cHcTeMa (IpaBa BIJIACHOCTI), PHUHKOBA
iH(ppacTpykTypa Ta MIANPUEMHULTBO. Takuii OJOK € HENmepeBepIICHUM 32
e(eKTUBHICTIO TOCIOJIAPCHKUM MEXaHI3MOM, B IKOMY JIIOJIMHA CIIPUHMAETHCS TAKOIO,
SAKOI0 BOHAa €: 3 OJHOTO OOKy, 1HIUBIAOM, IO MEpecliaye BJIACHI IHTEPECH, 3
1HIIIOTO0 — TBOPUYOIO OCOOMCTICTIO, IO CTBOPIOE MarepiaibHl LIHHOCTI ISl 1HIIMX Ta
CyCHuIbCcTBa B 1IJIOMY. ['0TOBHUMU TepeyMOBaMH 1IbOTO BUCTYIAIOTh — BJIACHICTb,
KOHKYPEHIIisl, pUHOK 1 MANPUEMHUIIbKE cepenoBuIle. BoHU CTBOPIOIOTE 00’ eKmusHi
caMOOpraHi3alliiiHl MiJACTaBU MJId PO3TOPTAaHHS MIANPUEMHHUIIBKOI MISUTBHOCTI SK
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BUIBbHO1, 1HII[IATUBHOI, TBOPYOI CaMOisUILHOCTI 1HAuBiAA. [IpoBiIHUMU YMHHUKAMU
TYT € — JEMOKPaTUYHUN YCTpiil Aep>aBU 1 PO3BUTOK I'POMAISIHCHKOTO CyCHIIbCTBA.
Jlo HUX JOJTydaeTbes NIl YO EKMUBHUX YUHHUKIG, SKUMU € CKJIaJ0B1 CIIOHYKaJIbHO-
MOTHUBAIIHHOTO KOMIUIEKCY (MOTpeOH, 1HTEpEeCH, MOTUBH 1 CTUMYJIH) OCOOHMCTOCTI
nignpueMist. Bzaemosis 06’€KTUBHOTO 1 Cy0’€KTUBHOTO € KJIIFOYOBUMH (DaKTOpamH,
o JeTepMiHye MiAnpueMHHUNTBO. Jlo HOTO cymmuichux puc HalIeXarb:
IpParMaTU4yHICTh, TBOPYICTh, IHHOBAIINHICTH 3aayMmy (TIPOEKTY); MaTepialibHICTh
NPOAYKTY; HECTaHAApPTHICTh Mid. [ligmpueMHUIITBO CHOTOAHI — 1€ palliOHaJIbHA
cTpareris 1 IppallioHajdbHa TaKTUKA. PallloHami3M JIMIIAETHCA MPUHITUIIOM,
BU3HAYAJILHUM OPIEHTUPOM i IMPUEMHUIIBKOI JiSUTHHOCTI, TOI K ippaIliOHATbHICTh
Ma€ AaKTUBHO 3alydyaTuch 10 3aco0iB peami3amii MIAOPUEMHUIBKUX  Aii.
[liagnmpueMHUIBKY MISUTBHICTh MOXKHA MPEJICTABUTH SIK CUCTEMY INEBHHUX EJIEMEHTIB,
OCHOBHUMH 3 SIKUX €: CyO0’€KT NIJUIPUEMHHUITBA 3 HEOOXIAHUMHU [UJISl LbOTO
3n10HOCTAMU; 1iAes; OadeHHs wHUIAXY 11 peami3auii (TOOTO cueHapidl, MPOEKT);
HEOOX1JIHI pecypcH; KOMaHAa JUisl peatizallii NpoeKTy MiANPUEMHULBKOL JisSJIbHOCTI.
Ak cycninbHul peHOMEH, MANPUEMHHUIITBO BUKOHYE 1 CBOIO MICiIO, 1 HU3KY (DYHKITIN
y cycminbeTBi. Moro micisn — cOpusTH SKHAHOLUIBIIOMY 3a[0BOJNCHHIO HOTpeOHU
IPOMAJICBKOCTI B CIIO)KMBaHHI MaTreplaibHUX 1 JyXOoBHUX Onar. J[o ocHOBHHX
@yHKyil TAOPUEMHHIITBA HAJIEKATh. PECYpCHA, OpraHi3aTopcbka 1 TBOpYA.
[TinmpueMHUIITBO — 11e (PEHOMEH, 110 3 TO3HUIIIT EKOHOMIKHA MA€ aJITOPUTM HiSTILHOCTI,
SKUW BPAxOBY€E 1 JIEMOHCTPY€E JIUIIE 30BHIMIHIA OIK SBHUI, HE 3BEPTAIYHCH O iX
CBITOTJIAIHOT CKJIaZOBOi; 3 OOKy iumocodii HOro MoXKHA YSIBUTH SIK CKJIQJIHHMA
COLIAJIBHO-€KOHOMIYHUI (PEHOMEH, 110 MOPOHKYETHCA 1 YACTKOBO JETEPMIHYETHCS
YHHHUKAMH CaMOOpraHi3aliiHoi MpUpoau: MOTPeOOI0 OCOOMCTOCTI B CIIOKHBAaHHI,
norpebamMu B camopeanizamii 1 JOCATHEHHI COLIAIbHOIO YCHiXy, a TaKOX
HiAMPUEMITUBICTIO K KOMITJIEKCHOIO 37aTHICTIO, sSIKa MOKe OyTH BHpa)XeHa B Pi3HUX
JOJIEN TIO-PI3HOMY.

Bunuisitorbest  pi3Hi  6uou  nionpuemHuymea. BUPOOHUYE, KOMEpIIIMHE,
¢diHaHCOBE, TTOCEPEHUIIbKE, CTPAX0OBe, B SKUX 3HAXOAUTH MPOSB, aKTyali3ylOUUCh Y
peaqpHOMy  OyTTi, CcaMOOpTraHizamiiHWNA MOTEHI[ad MiANpUEMHHIITBA. BiH
pPO3roOpTAEThCS BiI OCOOMCTICHOTO Yepe3 MOBEIIHKOBUM (MI>KOCOOHCTICHHUI) 10
COIIAJIBHOTO PIBHS, IPH I[OMY MIANMPUEMHHUIIbKA TTOBEIHKA BUCTYMAE MEI1aTOPOM.
Ha  ocobOucricHomy piBHI  JOMIHYIOTH  CaMOOpraHi3alliiHi  mpolecu  —
CaMOpPO3TOPTAaHHS  MIANPUEMHHUIIBKUX BJIACTMBOCTEM 1 3A10HOCTEW  IIIOJWHH;
MOBEIHKOBHI pIBEHb — L€ MpOIEC camopeanizalii OCOOMCTOCTI MIANPUEMUS Yy
BHYTPIIIHbOOPraHi3allliHOMY CEpPEAOBMILI, L€ TAaKOX 1 pe3yJpTaT HOro maii; Ha
COLIAJIBHOMY K JI0O CaMOOpraHi3aulli JOJydYaroThCsl 30BHIIIHI  YIpPaBIIHCBHKI
MexaH13MH. JIoBOIWTBhCA, 110 HAa BIAMIHY BiJ IpaBa, K PEryJjsiTOpa CyCHUIBHOTO
KHUTTS, 0 BUKOPUCTOBYE JepiKaBa, MOpallb €, CAMOOPTaHi3alliiHUM pPETyIsSITOPOM
CYCHUIBHOI JKUTTEIISIILHOCT] B3araji 1 mignpueMHUNTBA 30kpeMa. CriBBIIHOIIECHHS
MIXK CaMOOpraHi3aliliHUMHM 1 YIPaBIIHCBKMMHM MEXaHI3MaMHU BHM3HAYa€ CTYIIHb
CBOOOIM MIANPUEMHHUIIBKOT JiSTILHOCTI.

Y niopo3oini 2.2. — «/lepicagne pecynr06aHHA AK 308HIWIHIN YUHHUK
YRPAGNIHHA PO36UMKOM chepu CyHacHo20 RIONPUEMHUYMEA» — TIOTAETHCA MICLIE 1
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pOJIb JIEp’KaBU SIK TOJOBHOTO Cy0’€KTa PUHKOBUX BITHOCHH. Jlep’kaBHI BIUIMBU Ha
PO3BUTOK MiJNPUEMHHUIITBA CKOHIIGHTPOBAHO BHPAXKAIOTHCS B 3aKOHAX, SKi:
CTUMYJIIOIOTH TIINPUEMHHIITBO; CTBOPIOIOTH MEBHI 0OMEXKYIOUl paMKH JJISI TOTO, 1100
i MIANPUEMINIB HE IIKOAWIW CBOOOAI I1HINUX JIIOACH, B TOMY YHCII W IHIIMX
H1MPUEMIIIB; CIIPSIMOBYIOTh JISUTBHICTh MIANPHUEMIIB B Take pycio, o0 1me OyIo
BUTITHO B KIHIICBOMY paxyHKy jaepxaBi 1 11 HaceneHHio. Cepel OCHOBHUX
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB Oi3Hecy Bu3HaueHO: KoHcTutymito Ykpainw,
lNocniogapebkuit konekc Ykpainu, 3akonn Ykpainu «IIpo migmpuemHunTBo», «IIpo
Jep>KaBHY MIATPUMKY Majoro mianpueMHUNTBay, «IIpo mogaTok 3 10xX0aiB (Hi3udHUX
ocio», «lIpo mnomarok Ha nomaHy BapTiCTb», «IIpo xAepkaBHY peecTpauio
IopuanyHUX ocid Ta (i3muHMX oci0 — mianmpuemuiBy, «I[Ipo omomarkyBaHHS
npuOyTKy MiAMPUEMCTB», 3aKOHOAABYI AaKTH MPO OpraHizalilo CTaTUCTUYHUX
CIIOCTEPEKEHD Ta 1H.

OcHoguumu TIEpeIyMOBaMM JUIsl peaiizaiii MiANPUEMHUIIBKOT TISUIBHOCTI B
JIep’KaBl BU3HAETHCS: HAsBHICTh (HOPMATHMBHA JO3BOJIEHICTH) MPHUBATHOTO CEKTOpa
€KOHOMIKHU; TEeBHUU CTyMHiHb C(POPMOBAHOCTI PHUHKOBUX BIJIHOCHUH, HAsBHICTH 1
CaMOBIITBOPEHHS COIIaJIbHOTO CIEKTPa BJIACHUKIB O13HECY; HAsABHICTh PO3BHUHYTOI
1HPpaCTPpyKTYypu MATPUMKH MiANPUEMHHUITBA. /JonomidicHumu — JeMOKpaTH3alis 1
NeOIopOoKpaTH3allisl  MPOIEAYyp PEryJIlOBaHHS TOCMOJAPCHKUX 1  COIliaJbHUX
IHCTUTYTIB; CIPUATIMBUN MOJAATKOBUN PEXHUM, 110 B TiM UM 1HIIIK Mipi 3a0e3neuye
OIATPUMKY TIpOsiBAM 1 PO3BUTKY MIANPUEMHHUIITBA; CHPHUATINBA 30BHIINIHBO-
€KOHOMIYHA TIOJITHKA, $Ka CTUMYJIIO€ ab0o0 MpUHANMHI JT03BOJISIE PO3BUTOK
MDKHApOJIHOI Koomneparlii; ¢(hOpMOBaHICTh FOCIOJAPCHKOIO MEHTAIITETY; COLlaIbHE
CHOPHUIHATTS 1 IOBara CyCHuJIbCTBA J0 MIANPUEMIS 1 IPUBATHOIO BJIACHUKA Oi3HECY,
710 MaTeplajJbHUX 1 COLIAIBHUX PE3YJIbTaTIB MOro MISIIBHOCTI. Y CTPYKTYpPHOMY IUIaHI
JIEp’KaBHE PEryJIOBaHHs Oi3HECY CTaHOBUTH CO0OI0 OaraTOpIBHEBY JAETEPMIHYIOUY
LUTICHY CUCTEMY, 1110 IPYHTYETHCS HA 17I€0JIOTTUHOMY, TOJITUYHOMY, €KOHOMIYHOMY,
COLIIAJIBHOMY, ~ HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBOMY,  TE€XHIKO-TE€XHOJOTIYHOMY, €TUYHOMY
yuHHUKaX. B VYkpaini cknanocss Kiibka PIBHIB YNPABIIHHS IiANPUEMHHUIILKOIO
TSUTBHICTIO:  BUILIMWA,  MPEJACTaBICHUM  IIEHTpAJbHUMU  OpraHamMu  BIIaJH,
perioHanbHUl, Tamy3eBUM 1  KopropatuBHuB. OKpeMO  XapaKTepU3yEThCS
oprasizaiiifHo-TexHi4Ha, (HiHAHCOBO-KPEIUTHA 1 HAYKOBO-AOCTigHA 1HPPACTPYKTypa
puHKY B YKpaini. [lo oco6nmBocTel BITYM3HAHOTO MIAMPUEMHHUIITBA BITHOCUTHCS TE,
mo #oro GyHKIIS B €MOXy NEPEeXiJTHOTO TMepiogay TIOB’s3aHa HE TUIBKH 3
nepeOy/I0BOI0 MOJITUYHOI CUCTEMH 1 EKOHOMIYHHMM BIJTBOPEHHSM, aje€ TICHO
OTOCEPEIKOBAaHA COILIAJbHUMHU [JISIMH, CHOPSIMOBAaHUMH HA TBOPEHHS HOBHUX
COIllaJIbHUX IIHHOCTEW, CUMBOJIB, CMHUCHIB. Bu3zHauaeThcs, 10 JAep:KaBHE
PETYIIOBaHHS Peai3ye€ThCsd YMHHUKAMH TPSMOTO BIUIMBY (TOJOBHUM 13 SKUX €
3aKOHOJIaBYa JIISTbHICTD 1 KOHTPOJIb 33 JTOTPUMAHHIM MPABOBUX HOPM) 1 YUHHUKAMHU
OTIOCEPEIKOBAHOTO BIUIMBY (O SIKUX BIAHOCSATHCA CHCTEMa OCBITH, IMIJIXK
OiOPUEMHMIITBA B CYCHUIBCTBI, C(HOPMOBAHICTh MIANPUEMHULIBKOI E€KOHOMIYHOL
KYJIBTYPH TOIILIO).

Y nidpozoini 2.3. — «Ceob0o0a nionpuemuuybkoi OianrbHocmi AK Kpumepiil
ehekmuenocmi  0eprHcasHO20 peynlO6aAHHA PO3GUMKY RIONPUEMHUUMBA» —
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3a3HAYaETHCS, 10 CBOOOIa IMAHEHTHO BJIACTUBA K TOCIOAAPCHKOMY MEHTAJIITETY, TaK
1 1HIUBIAyaJlbHUM BJIACTUBOCTAM ocoOuctocTi migmpuemis. CBoOoma Tmocrae
KpUTEpieEM €(PEKTHUBHOCTI JEPKABHOTO PETYJIIOBAHHS IMiANPHUEMHHUIIBKOT JiSIIBHOCTI.
By3bki pamku, CTBOpIOBaHI HUM, MEPEUIKOKAOTh TBOPUIN MISUIBHOCTI MIATIPUEMIIS,
3aHAJITO K IIUPOKI — CTBOPIOIOTH IMiJICTaBH JJII €EKOHOMIYHOTO CBaBLLISA, 30KpeMa B
MUTAHHSIX BCTAHOBJICHHS I1iH, JOOPOCOBICHOCTI KOHKYpeHIlii Tommo. Tomy HeoOXxigHa
IIEBHA MEKa, NIEBHUM PIBEHb CBOOOAM MiANMPUEMHUIITBA. BU3HAUEHHS LIBOTO PIBHS
BiJIOYBAETHCS HA NPUHYUNT eHMPONIUHO20 KOPUOOPY, IO TIOJIAE€THCS K MPUITY CTUMHIMA
IHTEpBaJ CTYIEHS HEBMOPAIKOBAHOCTI CHUCTEMHM, IpPU SKOMY BoHa 30epirae
XapaKTEPUCTHKU JUHAMIYHOI CTIMKOCTI. [HTEpBas mpUIyCTUMUX 3HAY€Hb E€HTPOMIl
(neBnopsimkoBaHocTi) — MK 20% 1 38,2%. Buxig 3a BepxHIO MEXY E€HTPOMIMHOIO
KOPHUAOPY MPHU3BOIUTH CHCTEMY J0 XaOTUYHOTO CTaHy, a KOJH CTYMiHb MOPSIKY B
cucremi Outbiie 80% — 1€ OOyMOBIIOE 3acTiiiHI SIBUINA, $Kl, HAKOMUYYHOUHCH,
[OCTYIIOBO MPU3BOAATH 10 3aruleni cuctemMu. J[as po3yMiHHS MeXaHI3MY
AeTepMiHaIll MIAOPUEMHUITBA KOHCTPYKTUBHUM € BHOKPEMJIEHHA €80000u
BHYMPIWHLOI | €60000U 308HIWHGOI. TIEpIIA — 1€ Te, IO JIIAMHA cama coOi
J03BOJISIE; Jpyra — 110 (3 TOro, 1110 BOHAa caMa co01 JJ03BOJIsiE) BOHA MOXKE POOUTH B
paMKax icHyrouux oOcTaBMH. BUKOpPHUCTOBYIOUM KOHIIECIIID caMopeanizali
O0COOMCTOCTI  JOBOAUTHCSA, IO  cBoOOAa  MIAMPUEMHHUIIBKOT  JISUTBHOCTI
3a0e3MneuyeThesi, 3 OAHOr0 OOKY, CaMOOpraHi3alliiHUM TMOTEHIATIOM MiANPUEMIIS, 3

1HIIOTO0, — C(OPMOBAHICTIO MIAMPUEMHUIIBKOT KYJIbTYpH 1 TOCHOJIAPCHKOTO THITY
MUCJICHHS B CYCIIUJIBCTBI; 3 OJHOTO OOKY, caMOOpraHizalliero eKOHOMiuHO1 chepu, 3
1HOIOro, — 11 JEpKaBHUM pETyJIIOBaHHAM. Mopailb € TOJOBHHM pEryJSITOPOM

camooprasdizaiii mianpueMaunTea. ONTUMAIBHAN PiBEHb CBOOOIN MMiIMTPUEMHHUIILKOT
TISIbHOCTI BU3HAYAETHCS KOMIIPOMICHUM TO€JHAHHSAM €KOHOMIYHO-NPUOYTKOBUX 1
MOPJIbHO-TYXOBHUX I[IHHOCTEH, a MiANMPUEMHUIIbKA CBIJIOMICTh MOCTA€ BaXKJIUBUM
IppalioHaIbHUM BHYTPIIIHIM MEXaHI3MOM, IO 3a0e3ledye Take NO€JHaHHA. Y
MEXaHI3M1 JeTepMiHalli MiANPUEMHULBKOI JISIIBHOCTI JEp>KaBHE pPEryJrOBaHHS
BUKOHYE BIOPSIIKOBYIOU1, CTa01I13y1041, yPIBHOBXKYIOU1 (DYHKIII1, a cCAaMOOpTaHi3allis
03Hayae BUIbHY TBOPYY PU3UKOBAHY MISUIbHICTD.

Tpertiii po3ain — «IIpakciosoriYyHni aHATI3 MIANPUEMHULTBA B Y KpaiHIi» —
BUCBITIIIOE CTaH HAI[IOHAJIBHOTO MiAMPUEMHUIITBA Ta MOTO TOJIOBHI (DYHKIIIOHANBHI
XapaKTEPUCTUKHU.

VY niopo3oini 3.1. — «YKkpainceke nionpuemMHuymeo AK cKiadoea ceimoeozo i
€8PONEICbKO20 PUHKY» — AHANIZYEThCA BXOJ/UKEHHS YKpaiHM 110 €BpOnenchKoro
0131ec-peectpy 'y 2006 poui. 3a3HaueHO, IO OeMoKpamuzayis, 2ymMaHizayis i
enobanizayis € KIOYOBUMH TEHACHIIISIMU PO3BUTKY O13Hecy. 3a 1aHuMHU JlepKaBHOTO
KOMITETY YKpaiHM 3 NUTaHb PEryJsATOPHOI MOJITUKH Ta MIANPUEMHULTBA Oi3HEC-
chepa Ykpainu (2006 p.) mae 3HaYHUM MOTEHIlA] MaJIOTO Ta CEPEIHbOr0 Oi3HECy
Ui PO3BUTKY CKOHOMIKM Ta comiaabHOi cdepu, 30kpema: 1)3 poky B piK
301IBIIYETHCS KUTBKICTh CYO’€KTIB sK Manozo (BKIOYAIOYM Maii MiANPUEMCTBA,
b13UYHUX  OCIO-TIANPUEMITB, ¢depMepchbki (CENSIHChKI) TOCmoaapcTBa), Tak 1
cepedHbo2o nionpuemuuymea B YKpaiHi; 2) MOKa3HHUK KUIBKOCTI Cy0O '€Kmieé mMano2o
nionpuemMHuymea 30UTBIINBCA Ta JOCAT €BPOINEHCHKOro PiBHS; 3) MOMITHO 3pOCTa€E
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CEePEOHbOMICAUHA 3apOoOIMHA NAAMa 00HO20 HAUMAHO20 NPAYIBHUKA HA CEePeOHIX |
manux  nionpuemcmeax; 4) oocse  npooykyii  (poOIiT, TOCIyT), peanxi30BaHOi
cy0’eKTaMM Majoro Ta CEPeIHbOTrO  IMiANPHEMHHUIITBA, 3pic; D) BiaOysocs
BIIHOBJICHHSI (hiHanco8020 pe3yivmamy (Calbllo) BiJg 3BUYANWHOI MISUTBHOCTI 10
OTIOJIATKYBaHHS MaJIUX IMIANPHEMCTB, SIKUM Ha BiMIHY BiJ] MOIEPEIHIX POKIB, CTaB
no3utuBHUM y 2006 portti. OHaK, 32 YMCIOM MaluX MIAMPHUEMCTB, 1 32 YUCEIBHICTIO
3aHATUX B HUX YKpaiHa B 4-5 pas3iB BIJACTa€ BiJ Opi€HTUPIB (pa3u HACHUCHHS.
ITinkpecnroeTbesl MacIITAOHICTh 3aBJaHHS, IO CTOITh Mepen YKpaiHOw: y Malui
O0i3HeC TOBWUHHI  BIIPOJIOBXK  HAMOMMKYMX  POKIB  TPHUNTH, [IOHAWMEHIIE
6-7 MUTH. YOJIOBIK, a 3arajbHE YHCIIO BIACHUKIB-TIAMPUEMITIB TOCATTH 2-3 MITH. 0Ci0.

I3 3aranpHuUX TpoOOJEM, 3 SIKUMHU CTUKAIOTHCS O13HECMEHM Ta MIiJNPUEMIIL BCIX
perioHiB YKpaiHu B SKOCTI TajJbMIBHUX BHUJJIEHO: TPYIHOUI 3 PEECTPALIEIO
BIJIKPUTTS BJIACHOT CTIpaBH; Ae(iuT (iHAHCIB; HEIOCTATHS BacHA MiJATOTOBJICHICTh
no Oi3Hecy; mpoOieMH [AOCTyHy JI0 HpUMINIEHb 1 YCTaTKyBaHHSA; Ae(iluT
1H(opMallii; HegoTiK KBali(piKOBAaHOTO IEPCOHAITY.

PoGuThCcst BUCHOBOK PO TE, 10 B YMOBAaX Cy4acHOi HeCTaO1IbHOI €KOHOMIYHOT
cuTyamii I JOCSTHEHHS pIBHSA, BUIMOBIJHOTO €BPONEHCHKUM Ta CBITOBHM
TEHJICHIIISIM Ta TEMIIaM PO3BUTKY IMAMPUEMHUIITBA, BITYM3HSIHUNA Malui Oi3HeC
norpedye TpOTEKTOpaTy JAepkKaBM Ta €(PEeKTUBHOTO MeEXaHi3My MIATPUMKH 1
CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY MIIMTPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Y niopozoini 3.2. — «Ilionpuemnuuymeo 3anopizekozo pezioHy sAK CK1a006a
BIMUUZHAHO20 0i/106020 C8imMy» — TONAECTHCS EKCIIEPTHA OIIHKA CTaHy PerioHaIbHOI
0i3Hec-chepu 3a MeTonukamu JlepxkaBHOro KOMITETy VYKpaiHM 3 IHTaHb
pPETYISATOPHOT TMOMITUKA Ta MIANPUEMHHUIITBA. 3a3HAYAETHCS, IO peai3aiis
NEP)KaBHOI ~ PEryJisTOPHOI  MOJITUKH  3amopi3bKOI  00JIIep KaJIMIHICTPALIEO
3M1MCHIOETHCSL Y BIJMOBIIHOCTI JI0 3aBJaHb, BU3HAYeHUX 3akoHOM Ykpainu «IIpo
3acaJy JIEP>KaBHOI PETYJISATOPHOI MOJITUKU B c(epi rocrnoaapchKoi JISIBHOCTD Ta
PO3MOPSIKEHHAMHU TOJI0BH 3anopi3bkoi oonaepxkaaminicTpanii  «IIpo mian 3axoxaiB
HIOJI0 peajizallii Jep>KaBHOI PEryIsaTOpHOi MOJITHKM B 3amopi3bKii oOjacTi» Ha
MOTOYHUH PIK, 1 CIpPSIMOBaHa Ha: a) 3a0€3MEUYEeHHsS] CUCTEMHOTO €JIMHOTO MIIX0Iy 10
MPOBAKEHHS PETYJIATOPHOI AISUTBHOCTI; 0) MiABUILEHHS SKOCTI MIATOTOBKU aHai31B
PETYISTOPHOTO BIUIMBY Ta 3BITIB 3 BIJICTEKEHHS PE3YyJIbTAaTUBHOCTI PETryJISTOPHHUX
aKTiB; B) MOTJUOJICHHS PETYISATOPHOT pedopMH Ha MICIEBUX PIBHAX (CUILCHKUMH,
CeNIMIIHUMH, PAHOHHUMH Ta MICBKHUMH (MICT palilOHHOTO 3HA4YEHHS) paJaMy;
I') 3AJIy4eHHS] TPOMaJChKOCTI 10 0OrOBOPEHHSI POEKTIB PErYJIATOPHHUX AKTIB.

JI0o MO3UTUBHUX PHUC PO3BUTKY PErIOHAIBHOIO MIANPUEMHHUITBA BIJHECEHO:
30UTBLIEHHSI KUIBKOCTI 3apeeCTPOBAHMX MIJMPUEMIIB IMPOTITOM OCTaHHIX POKIB,
3MII[HEHHS 1H(QPACTPYKTYpU HIATPUMKHU HIANPUEMHHULITBA, 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI
MaJuX MIJANPUEMCTB, WIO pEaNi30BYyBalM MNPOAYKIIIO 1 HaJaBad MOCIYTH Y
BIIHOIIIEHH] JI0 3arajlbHOi KUIBKOCTI MajuX MiANPUEMCTB PETiOHY; MO3UTHUBHI
OpPOCYBaHHA B peali3alii peryJsaTopHOi MONITHKM Ta HPUHHATTI BIANOBIIHUX
MICIIEBUX PEryJIATOPHUX akTiB Tomo. Jlo mnpoOieMHUX NuTaHb, L0 MAalOTh
BUPINIYBATHCh:  a) MJBUIIEHHS SKOCT1 TMIJATOTOBKU  PO3POOHUKAMHU  aHATI3Y
PETYJISTOPHOTO BIUIUBY /10 MPOEKTY PETYJSITOPHOTO aKTa Ta 3A1MCHEHHS 3aXOJiB 3
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BIJICTEKEHHSI PE3YJIbTATUBHOCTI PEryJSTOPHUX akTiB; O) GopMyBaHHS KaJIpOBOTrO
NOTEHIlaJly B MICHEBUX OpraHax BHKOHABYOi BJIaJW Ta OpraHax MICLEBOTO
CaMOBPSIyBaHHsS 3amopi3bkoi 00JacTi, CIPOMOXKHOIO 3a0e3MeuyBaTH PETYJISTOPHY
JSITBHICTB 3T1IHO 13 Cy4YaCHUMM BHMOTAMU; B) aKTHBI3AIlis Y4acTi TPOMaJICbKOCTI B
00roBOpEHHI MPOEKTIB PETYIATOPHUX aKTIB Ta 1H.

Y niopozoini 3.3. — «Ilpoeioni menoenyii ma nepcnekmusu po3eUMKY
niONPUEMHUUBLKOT OisAlbHOCMI 6 ymoeax YKpainu» — TIPOaHAII30BaHO ITOCTYII
perioHanpHOTO Oi3HECY, IO 0a3yeThcsl Ha TMoJIoKeHHsX Konreniiii BIOCKOHAICHHS
JIEP’)KaBHOTO  PETYJIOBAHHS TOCMOJApCHhKOI  MISJIBHOCTI, CXBajeHoi YKa3om
[Ipesuaenta Ykpainu 03.09.2007 p. Ne 816, anamizi cTaHy BHKOHAHHSI 3aKOHIB
VYKpaiHu, W0 PEryarorTh MIANPUEMHULBKY JISUIBHICTh, Ta 1HIIUX —aKTax
3aKOHO/ABCTBA OO0 MIATPUMKH OI3HECY, a TaKoXK MO3UIlli 00’€AHaHb TPOMasH-
HIMPUEMIIB Ta IXHIX CIUIOK, HAyKOBIIIB, MDKHAPOJIHUX EKCHEPTiB, BiAMOBIIHUX
3BEPHEHHSIX CYO0’€KTIB MIANPUEMHUIIBKOI JISTIBHOCTI TPO  HaAWOLIbII  OotOUl
npobsemu mignpuemilis. [ligkpecneHo BaXKIUBICTh CTBOPEHHS JAEPKABOIO 1 MICIIEBUM
CaMOBPSYBaHHSIM YMOB [UJIsi Oi3HeCy, TOJIOBHHMMH cepell SIKMX €: HasBHICTb
BIJIMOBITHUX MaWHOBUX TIpaB HAa YMOBU 1 pe3yJbTaTH BHUPOOHMIITBA; II€BHE
€KOHOMIYHEe, TpaBOBE 1 TMOJITUYHE  CEpPEJOBUIE, I[MOBHA  EKOHOMIYHA
BIJIMOBIAQIBHICTD 32 Pe3yJIbTaTH MiSUIBHOCTI; €THKa MiAMPUEMHHUIITBA Ta COIlialbHA
BIIMOBIAQIBHICTG MIANPUEMIIS. AHATM3 MiAIPUEMHUIBKOI JISUIBHOCTI  TaKOXK
J03BOJIMB BU3HAYWTH YMHHHUKHU JIIJIOBOTO YCHIXy, SKMX YacTO OpaKye BITYM3HSIHIN
HiIMPUEMHMIIBKIN 1HIIIIATHBI: BUCOKA KBamidikallis; ITMOOKI OCOOMCTI KOHTAKTH;
JOCTaTHI MarepiajbHl 1 (PIHAHCOBI PECYpPCH; HASBHICTh 3aMOBJIEHb CIIOKMBAYiB.
3BepHEHO yBary Ha CoIliajJibHE MIANPUEMHHUITBO SK Ha JISIIBHICTH HEMPUOYTKOBUX
opranizaniii (HI1O) 3amns camodinaHCyBaHHS, COIIANbHI MiIIPUEMCTBA K Oi3HEC-
CTPYKTYpU Ta COI[aJbHUX MIANPUEMIB SK JiAepiB Ta HoBaTopiB. IlinkpecineHo
MDKHapOJIHUN XapakTep AisibHOCTI Tpethoro cekropy (mporpama UCAN). Tlogana
KapTHHA I0JI0 MPOTHO30BAaHUX MOJENCH CTaHOBJCHHS Ta PO3BUTKY COIIaIbHOTO
iIpUEMHHITBA B YKpaiHi. 3a3Hadeno, mo: HITO nagae mociyru Ta 1€ B Mexax
cratyTHOi pAisibHOCTI; HIIO peanizye mnpoayKIito/moCiIyra dYepe3 MpPUBATHOTO
nianpueMirst (a6o 1HITY MANPUEMHHUITBKY CTPYKTYpY); HITO B mapTHEpCTBI 3aCHOBYE
HiIPUEMCTBO, YaCTUHY JOXOMy TepeadadaeThcsi HampaBiaTu Ha nisuibHicTh HITO;
HITO 3acHOBye mianmpueMcTBO, Ha SAKOMY NpaIoloTh 1HBamiau (He MmeHie 50%).
[lepcnekTUBHUMU  IHCTPYMEHTaMH, 110 JO3BOJIATH  PO3BUBATH  COIlAJIbHE
HOINIPUEMHULITBO B YKpaiHi, BHU3HAHO: 3aXOJM 3 COLIAJIBHOTO MApPKETUHTY;
JiueH3yBaHHS (pOsITi); cOLlajJbHE KOHTAKTYBaHHA. 3pOOJEHO BHUCHOBKH PO
NEpPCIEeKTUBHICTh PO3BUTKY cdepu migmpueMuuinrBa B Ykpaini: HIIO B VYkpaini
MOXYTh 1 3/1aTHI 3aliMaTHUCh COLIAJBHUM HIANPUEMHULTBOM; ICHYIOTh PpE€ajbHO
IpaLoyl MOJENl Ta NPUKIAJA COLIATILHOIO MHIANPUEMHHUIITBA; ICHYIOTHh YCHIIIHI
npukiagu HIIO; BinOyBaerbcsi namanHs crepeotumniB, mo HIIO — crtpykrypa Ha
yTPUMaHHI JIOHOPIB; BIEPIIIE MOXHA TOBOPHUTH IPO MEBHY «TPAHTOPECHTAOETHHICTHY
mono goHopchkux komTiB, HIIO Oinmbplie ycBiIOMIIOIOTH cebe SK yYaCHHUKIB
PUHKOBHMX BIJHOCHH, IO MOXYTh KOHKYPYBAaTH Ta CIIBIpaIloBaTH 3 O13HECOM.
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[ToparoThesa pekoMeHaalli o0 BCeOIYHOI MIATPUMKHU O13HEC-CTPYKTYpP B PETiOHI 1
KpaiHI.

VY «BucHOBKAX» MMOJIAHO OCHOBHI Pe3yJIbTaTH pOOOTH.

CtBOpeHa [JIiIcHA corianbHO-huocodchka KOHILIEMLIS dheHomeHna
OIOPUEMHHUIITBA Ta MEXaHI3MIB HOro CTAHOBJICGHHS B CYYaCHUX YKpPaiHChKUX
yMoOBax, chopmoBaHa Ha 3acajjax MPUHIIMIIB CHHEPTETUKH 1 XOJIICTUYHOTO MIAXOMY.

YTOYHEHO CYTHICTh MIANMPUEMHUIITBA 1 MIAMPUEMHUIIBKOI JisibHOCTI. [leprmm
MO3HAYAEThCS  CKJIQJIHUK  OaraTOrpaHHHMM  COIlaJbHO-€KOHOMIYHHMH  (peHOMEH,
CYKyHHICTh HOPM, IHCTHUTYTIB 1 TIPOIIECIB, OPIEHTOBAHHM Ha MaKCHMaJbHE
3aJI0BOJICHHSI KOMIUIEKCY JIFOJCBKMX NOTPEO: CHOKMBAHHS 1 TBOPUYOI camopeaizallii,
a JpyruM — IHINIaTHBHA, TBOpYa MPAKTHYHA AKTUBHICTh JIIOAUHHU, SKA €
pUBAOIMBOIO 1S 11 Cy0’€KTa depe3 Horo moTpedy B camopealizarii i coriaaibHOMY
ycmixy 1 3aTpeOyBaHOI0 B CYCHUIBCTBI 4Yepe3 MOoTpedy TIpoMaaChKOCTi [0
CTIO’KUBAHHSI.

Cnuparounch Ha CTBOPEHY aBTOPCHbKY KOHLEMILIKO MIANPUEMHUITBA 1 Ha
BU3HAYEHHSI CHHEPTETUYHOTO JUCKYPCY AK CYKYMHOCTI PI3HHX TJIIyMadeHb MEBHOTO
CyCHIIBHOTO SIBUINA, SIKI OOMEXEHI paMKaMHM CHHEPreTUYHOI TapagurMu i
BI/IMOBIAAIOTh OCHOBHHMM TPUHIIMIIAM Teopii 1 METOJOoJorii caMoopraHizamii
CKIIQHUX CHCTEM, II€ pa3 MIATBEPIKEHO, IO came SBHINE ITANMPUEMHHUIITBA
CIIOPiAHEHE CHHEPIeTUYHIN MISILHOCTI — Yepe3 BIIACTHBI iM 000OM 1HHOBAIIMHICTD,
HETHINHICTD MUCIEHHS, €MEp/KeHTHICTh, MOTpeOy B 3JIaro/KeHi KOMAaHJIHIM
CHIBIIpaIll JUIsl TOCATHEHHS! BUCOKUX PE3yJIbTaTIB.

BusHaueHuil CUHEPreTMYyHUM JUCKYpPC CY4YacHOTO MIANPUEMHHUITBA — 1€
TEOPETHUKO-METOMOJNOTTYHAN KOMIUJIEKC, SAPOM SKOro € (imocodcbka MoJenb
JNeTepMiHaIli Cy4YacHOI MIANPUEMHULBKOI AlsuibHOCTI. Ll Moxmens BimoOpaxkae
(YHKLIOHYBaHHSI CaMOOPTaHI3aliiHOrO MEXaHi3My MIANPUEMHUITBA — B HOro
OCHOBI JIGKUTh CaMOOpTraHi3alifHUN TOTEHIlal, SKUM CKIAJa€eThcsa 3 MOTped
HiJOpPUEMIISI B camopeaizaliii 1 TOCATHEHH] COLialbHOro yCcHixXy 1 3 oro 3110HOCTeH
(KOMITJIEKCHO BTUICHHX Yy TIANPUEMIIUBOCTI) — 1 BIMOBIIHOI IM MOTPEOH MEpeCciayHUX
IpOMaJIsiH Y CIIOKMBAHHI.

Camoopranizaliis MiAMPUEMHHUIITBA PO3TOPTAETHCSA BiJ OCOOMCTICHOTO uepes
NMOBEAIHKOBUN (y MIDKOCOOHMCTICHOMY, BHYTPIIIHBOOPTaHI3aI[IHHOMY BHUMIpi) 0
COIIAJIBHOTO PIBHS, MPH I[LOMY IiIMTPUEMHUIIBKA IOBEIIHKA BUCTYTIAE€ MEIIATOPOM.

Ponb gepkaBHOTO peryntoBaHHs cGepu MiANPUEMHHUIITBA BU3HAYAETHCS TAKUMHU
OCHOBHUMHU aCTEKTaMH: CTUMYJIIOBAHHS MIAMPUEMHUIITBA; CTBOPEHHS OOMEXKYIOUUX
paMoK Uil TOro, o0 All NIANPUEMIIIB HE MKOAUIN CBOOO] 1HIIMX JOJEH, B TOMY
yyucal W IHIMX OIAOPUEMINB; CHPSIMYBaHHS JISUIBHOCTI HIANPUEMIIB B Take
COI[IaJIbHO-KOPUCHE  PYCJIO; IHIIIaTUBHUMA 1  CTUMYJIOIOYMM  BIUIUB  Ha
caMOOpraHi3aluiifH1i Mpo1ec YTBepKEHHS MiANPUEMHHUIIBKOT KYyJIbTYPH.

VY CTpyKTYypHOMY IJIaH1 JI€p>KaBHE PEryJIOBAHHS MIANPUEMHUIIBKOI A1SUTBHOCTI
NPE/ICTaBIIA€ €IHICTh YMHHUKIB MPAMOrO BIUIMBY 1 YMHHHUKIB ONOCEPEIKOBAHOIO
BIUTUBY. Ma€e BOHO 1 1€papXiyHUM BUMIP — OCKUIBKM CTAHOBHUTH OaratopiBHEBY
IIJTICHY CHUCTEMY B €IHOCTI 1 TIOCHIZIOBHOMY IIJANOPSAKYBaHHI —3arajibHO-
HaIlIOHAJILHOT'O, PET10HAJILHOTO0, TATY3€BOr0 1 KOPIIOPATUBHOTO PIBHIB.
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['onoBHUM KpuUTEpieM €(PEKTUBHOCTI AEP>KABHOIO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY
HIJMPUEMHUIITBA B Cy4YacCHUX YyMOBax € CcBOOOJa MiANPUEMHUIIBKOI MiSUTBHOCTI.
BayTtpimHs cBoOoma BiIKpHBaEe MEXi MIANPUEMHUIITBA, 30BHINIHA CBOOOJA iX
obmexye. SIK BHYTpIITHS, TaK 1 30BHIIIHS CBOOOJM JIETEPMIHYIOTHCS TI00ATLHUMH 1
JOKAIbHUMHU  (akTopaMu 1 Ma€ BJIAaCHUM  EHTPOMIMHUN  KOpUIOp  JUIs
CaMOPO3TOPTaHHS.

Ha ocHOBI CTBOpEHOI CBITOTUISIIHOI MOJEINI JeTepMiHAIlli CaMOPO3TOpPTaHHS
IPUEMHHIITBA, 110 Oyiia HaK/IaJleHa Ha CydyacHY YKpaiHChKY MIMCHICTh, BUSBICHO
cnerugivHi pUCH.

Ha 30BHIIIHBOMY O]ILIHHO-HOPMAaTUBHOMY PIBHI YKPAiHChKE MIIMPUEMHULTBO
BXKE CTAJI0 OPraHIYHOIO CKJIAJ0BOIO €BPOINEHCHKOrO PUHKY Mpalli, aie Ha 0a30BOMYy
pPIBHI I1[bOMY MEPEIIKOJKAE€ HEBIAMOBIIHICTh BITYU3HSAHOI MIANPUEMHHUIIBKOI
KyJbTYypH  aKTyaJbHUM  3arajJibHOCBITOBHUM  TEHJACHIISIM,  HEPO3BUHEHICTh
OprasizauiifHoi cB1IOMOCTI 1 OpraHi3auiiHoi KyJbTYypH.

Bunineno BuauMi, moBepxHeBi MpoOaemMu, ikl HE0OOX1JHO BUPIIIUTH, 1 TTTUOMHHI
MEPEIIKOH, Kl MalOTh BUPIIIUTUCH TPUPOJIHUM YMHOM (ajie BUPIMICHHS SKUX Tpeda
iHimiroBaTH). BuauMi npobiemu — 1e: riodaibHa €KOHOMIYHA Kpu3a, 110 B HAIIIM
KpaiHi HaKJIaJa€ThCd Ha EKOHOMIYHY JAempecito TpaHcdopmaiiiiHoro mepiogy Ta
1HQIIAIII0; HEIOCKOHAIICTh YKPAiHCHKOTO 3aKOHOJIABCTBA 1 MOro MIHJIMBICTB;
HaJIMIpHI IMOJIaTKH; HEJIOCTaTHICTh JKepen (IHAHCYBaHHS MiANPUEMHUIITBA;
nebinut  ¢iHaHCIB 1 MpOOJEMATUYHICTh KPEAUTYBAaHHS  BIIACHOI  CIPaBH;
HEPO3BUHEHICTh 1HPPACTPYKTYypU (30KpeMa, OaHKIBCHKOI 1 KOMYHIKAIIITHOI cHCcTeM
3a0e3MeueHHs); CJIa0KICTh Jep>KaBHOI MIATPUMKHM Mayloro Oi3Hecy; mpodeciiiHa
HEMIArOTOBJIEHICTh CaMUX MIJNPUEMIIB; MPOOJIEMHU 3 NPUMIILICHHIMH, peani3aliero
MPOAYKIII 1 3 JOCTYIIOM JI0 CHPOBUHM ¥ MaTepiaiB; CKIAAHICTh B3aEMOTIOPO3YMIHHS
MINPUEMIIIB 13 OaHKaMH 1 TOJIATKOBOIO aIMIHICTpaLli€lo.

Haronomryroun Ha HEOOXIZHOCTI MPHUBEACHHS 3aKOHOJaBuoi 0a3m vy
BIJIMOBIJIHICTh 13 pealbHUMHU MOTpedaMHu PO3BUTKY chepu MIAMNPUEMHHUITBA 1 Ha
PO3B’sI3aHH] ICTOTHUX €KOHOMIYHUX Ta OpraHizalliiHO-TIPOLEAYPHUX MPOOJIEM — B
TOM e Yac Tpeba MiIKPEeCIWTH: HIYOro Ha IbOMY 30BHINIHBOMY piBHI He Oyje
paguKaJIbHO MIHATUCH 0€3 TOMEpeaHIX CaMOOpPTaHi3aliiHUX, MPUPOAHUX 3MIH Y
TICUXOJIOTI 1 TOCMOAAPCHKIN KyNbTypl HaceleHHA. llepmiodeproBuMu akTopamu y
BUKOHAHHI IIMX 3aBJaHb CTAIOTh 3aKJaJM OCBITH 1 BUXOBAaHHS — TOJIOBHUM YHHOM
HaBYaJIbHI 3aKJIaJU, a TAKOX HAyKOBI yCTAHOBH, 3aKJIaJId KyJIbTYpH, 3aCO0U MacOBOi
iH(popmarlli, fKi MOXYTh 3a0€3MEUYMTH peajizamito (PyHKII MpomaraHayd MEBHOIO
croco0y MHUCIICHHS 1 Jil.

OCHOBHI I10JI0’KEHHS JUCEPTALIHOIO JOCTIAKEHHS
BUKJIAJCHI y TAKMX NYOJIKaliAX aBTOpa:

1. Ckauko O.B. ®imocodebka pedurekcis mignpuemuuinTea / O.B.Ckauko //
[Tonitomoriunuii BicHuk: [30. Hayk. mp.]. — K., 2008. — Bumn. 31. — C. 60-70.
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2. Ckauko O.B. [IlpoBigHi TeHAEHIIi Ta TMEPCHEKTUBH  PO3BUTKY
nianpueMHunTBa B ymoBax Ykpaiam / O.B.Ckauko // Haykomuii dacormmc HITY
im. JIparomanoBa. Cepist 7. PeniriesnaBctBo. Kynbryposoris. dimocodis: [30. Hayk.
np.]. — K.: HITY im. [Iparomanosa, 2009. — Ne 21 (34). — C. 258-268.

3. Ckauko O.B. CuHepreTMuHM AUCKYPC MIANPHEMHHUIIBKOT JTISIIBHOCTI SIK
npenmet Teoperrnunoro anamnizy / O.B.Ckauko // I'inest (HaykoBui BiCHHK): [30. HayK.
np.] / [ron. pea. B.M.Bamkesuu]. — K., 2009. — Bumn. 25. — C. 285-293.

AHOTAIII

Ckauko A.B. CuHepreTHYHMHd [HCKYPC CTAHOBJIEHHS CYYaCHOI'0O
NiANPUEMHHMITBA: YKPAIHCBKUI KOHTEKCT. — Pykomnuc.

JHucepraiiis Ha 3100yTTs HAYKOBOI'O CTyNEHsl KaHaAuAaTa (pu1ocoPpChKUX HayK 3a
cunemianphicTio  09.00.03 - comianbHa dinocodis Ta  dimocodis icTopii.
Hamionanpauit negaroriuanii yuisepcutet imeHi ML.I1. [Iparomanosa. — Kuis, 2010.

Jucepraliisi NpUCBSIYEHA CUCTEMHOMY aHali3y CHUHEPreTUYHHX BIACTUBOCTEH
(eHOMEHY BITUM3HSHOTO MIiIMPUEMHHUIITBA 1O CaMOPO3TOPTaHHS 1 CaMOPO3BUTKY.
OOTpyHTOBY€ETHCSI TOJIOBHUM KOHIICTIT JOCITIHKCHHS, MOJAETHCS PETPOCTICKTUBHHIMA
aHaJI3 CTAaHOBJICHHS HAI[IOHAJIBHOI ChepH MiANPUEMHHIITBA, TPOCKTYETHCS 17€0JI0T1s
1 METOJOJIOTis aHal3y AaHOTO sBHUINA. MOJEIIOETHCA AJITOPUTM CaMOPO3TOPTAHHS
chepu Oi3Hecy, JepKaBHE PETYJIOBAHHS BHCBITIIOETHCS SIK 30BHINIHIA YHHHHUK
VOpaBIiHHS PO3BUTKOM TMignpueMHunTBa. CBOOOMA MiANPUEMHHUIIBKOT TISITHHOCTI
OOTPYHTOBYETHCS SIK KPUTEPid €PEKTUBHOCTI JEPKABHOTO PETYJIOBAHHS PO3BHUTKY
T IMTPUEMHMIITBA. BiATBOPIOETHCS POJIb 1 MICIE BITYHU3HSHOTO ITAMPUEMHHIITBA SIK
CKJIQZIOBOi CBITOBOIO 1 €BPOMEMCHKOTO PHUHKY, BCTAHOBJIIOETHCA —cCreHHU(iKa
(YHKLIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY 3alOPI3bKOI0 PETIOHY Y JAEpPMKABHUX 1 HAJJIEP:KaBHUX
€KOHOMIYHUX CTPYKTypax, (OopMalli3yloThCsA MPOBIAHI TEHAEHIi Ta MEPCHEKTHUBU
PO3BUTKY MIAMPUEMHUIITBA B YMOBax YKpaiHu.

Knrowuosi cnoea: cuueprervka, IHUCKYpC, MIANPUEMHUITBO, MiANPUEMELD,
JUSITBHICTB, CaMOOpTraHi3allis, 3aropi3bKUi PerioH, JeprKaBa, JIepKaBHE YIPaBIIIHHS,
Jep>KaBHA MMOJIITHKA.

Ckauxko A.B. CuHepreTn4eckuil IAUCKYPC CTAHOBJICHHMSI COBPEMEHHOI0
NPeANPUHUMATEILCTBA: YKPAMHCKHI KOHTEKCT. — PyKOIHCBH.

JuccepTaiiys Ha COMCKaHUE yUE€HOM cTeneHu Kanauaara Guiaocopckux HayK 1o
cnermanbHocTH  09.00.03 — commanbHas Quiocobus u  dunocoduss HUCTOPUH.
Hamvonanenelii neparornyecknii yausepcuteT umMmeHn M.I1.J[paromanoBa. — Kues,
2010.

Juccepranyss MOCBAIIAETCA CHUCTEMHOMY H3YYEHHUIO MPEAIPUHUMATENBCTBA.
[IomaHo WEJOCTHYH KOHLENLIMWIO NPEAINPUHUMATEIBCTBA U MEXAHU3MOB €ro
CTAHOBJICHHSI B COBPEMEHHBIX YKPaMHCKUX YCJIOBUAX. Mozaenb OTpaxaer
(GYyHKUMOHUPOBAHUE MEXaHU3Ma MPEANPUHUMATENBLCTBA, KOTOPBI COCTOUT U3
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NOTpPeOHOCTEW MpeAnpUHUMATENSE B cCaMOpean3alui U JOCTHKEHUU COLUAIBHOTO
yCIieéxa U C ero CocoOHOCTeH (KOMIUIEKCHO BOIUIOMIEHHBIX B MPEANPUUMYUBOCTH) U
COOTBETCTBYIOIIEH WM TOTPEOHOCTH HACENEHUs CTpaHbl B  MOTPEOJICHHH.
Camoopranusanusi  SIBJIEHHS  pa3BOpayuMBacTCs  OT  JIMYHOCTHOIO  4Yepe3
NOBEJCHYECKUI J10 COLMAIBHOTO YPOBHS, IpPU O3TOM NPEANPUHUMATEIHBCKOE
MOBEJICHUE BBICTYIIAET MEIUATOPOM, TO €CTh MOCPEAHUKOM BO B3aUMOJIECHCTBUU
cTopoH. COOTHOLIEHHE MEXAY CaMOOPTaHU3ALMOHHBIMU U YHPABIECHYECKUMU
MEXaHU3MaMH OIPEIeIIsIeT CTENEHb CBOOOIbI MPETPUHUMATEIHCKOMN NS TEILHOCTH.

OpauM u3 BaKHEHITUX PaKTOpOB (CyOBEKTOM) PETYIISIIUN COIIMATIEHOTO YPOBHS
MPEANPUHUMATENBCTBA  SIBIIIETCA  TOCyAapcTBO.  Poib  rocyaapCTBEHHOTO
peryJiMpoBaHusl MOJAETCAd Kak: 1) CTUMyJIHMpOBaHME MPEANPUHUMATENIbCTBA;
2) co3maHue ~ OrpaHMYMBAIONIMX  PaMOK  JUIA  TOrO,  4YTOOBI  JICWCTBHUSA
npeAnpuHUMAaTeNied He BpeIWd CBOOOJE APYruX JIOJEH, B TOM YHCIEe U JIPYTrux
npeanpuHUMaTesiei;  3) HalmpaBiICHHUS  JICATEIBHOCTH  MpEANpPUHAMATEICH B
COIIMAIbHO-TIOJIE3HOE PYCiO; 4) UHUIIMATUBHOE W CTUMYJIMPYIOIIUNA BIUSHHUE Ha
CaMOOPraHU3alUIHUN TPOLIECC YTBEPKACHUS PEANIPUHUMATENBCKON KYJIBTYPBI.

B CTpyKTypHOM IIJaHE TOCYJApCTBEHHOE PETYJIMPOBAHUE MPEICTABIISIET
€IMHCTBO (AKTOPOB MPSMOIO0 M OIMOCPEIOBAHHOTO Bo3xaekcTBus. Mmeer oHO u
MEPAPXUUECKOE U3MEPEHHUE — MOCKOJIBKY COCTABIISIET MHOTOYPOBHEBYIO LIEJIOCTHYIO
CUCTEMY B EIMHCTBE U IIOCJIEIOBATEILHOM TIOJYMHEHUU OOIIEHAIMOHAIBHOTO,
PErMOHAIBHOTO, OTPACIEBOr0 U KOPHOPATUBHOTO ypoBHEH. IIpennpuHumMaTeanCcTBO
KaK OOBEKTUBHBIH (PEHOMEH COIMAIbHON IEeHCTBUTEILHOCTH JETCPMHUHUPYETCS
OCHOBAaHHEM — TMOTEHIMAJIOM CaMOpa3BepPThIBaHMS, KOTOPBIM OCHOBBIBAETCA Ha
MHHOBAIIMOHHOM XapakTepe TpyAa BOOOIIE U MPeANpPUHUMATEILCTBA B YaCTHOCTH, a
W3BHE OTPAaHUYMBAETCS TOCYAApPCTBEHHBIM PETyJIMPOBAHUEM, KOTOPOE BBHIMIOIHSET
posb ycinoBuit. Kpurepuem 3()QPEeKTUBHOCTH TOCYAapCTBEHHOI'O PETyJIUpOBaHUs
MPU3HAETCS CBOOO/A MPEANPUHUMATEIILCKON NesITeNbHOCTH. BHyTpeHHssT cBoOOaa
OTKpBIBAET TPaHUIIbl MPEINPUHUMATENBCTBA, BHELIHSASI CBOOOJA UX OTPAaHUYMBAET.
OnTuMmanbpHass J0Js  CBOOOJBI  MPEANPUHUMATENIbCTBA, KOTOpas JIOCTUTAETCS
COOTHOIIIEHHEM MEXIy CBOOOJHOM caMoopraHu3alueid ¥ ToCcyJapCTBEHHBIM
pPEryJIMpOBAHUEM, OIPEAECICHHAss WHTEPBAJIOM JHTPONMIHOTO KOpUaopa — B
COOTBETCTBUHM C KOTOphIM He Oosee 38,2% u He menee 20% mpoueayp B paMKax
NpEeANPUHUMATENIbCKOMN JIEITEIIbHOCTH JOJKHBI PErJIAMEHTHPOBATHCS TOCYAapCTBOM.
NMeHHO Takoe ToCyJlapCTBEHHOE pEryJIupoOBaHUE ATOM OTPACIbI0 MPU3HAETCS
3 PEKTUBHBIM.

Co31aHHYI0 MUPOBO33PEHUYECKYIO MOJEIb JNETEPMUHALMA CaMOPa3BEPTHIBAHUS
IPEANPUHUMATENIBCTBA IPOBEPEHO HA COBPEMEHHON YKPAUHCKON JE€HCTBUTEIBHOCTH.
B memom, Ha BHemHEM OQUIIMATHFHO-HOPMATUBHOM YPOBHE YKPaWHCKOE
NpEeANPUHUMATENIBCTBO YK€ CTaJI0 OPTaHUYHON YacThlO0 €BPOMEHCKOr0 PhIHKA TPY/a,
HO Ha 0a30BOM YpOBHE 3TOMY MPENSATCTBYET HECOOTBETCTBUE OTEYECTBEHHOM
JIEJIOBOM KYyJbTYpPhl OOLIEMHUPOBBIM TEHJICHIIMSAM, HEPA3BUTOCTh OPraHU3AIMOHHOTO
CO3HAHMS U OPraHU3aUOHHON KYJIBTYPBI.

[ToguepkHyTa HEOOXOIMMOCTh TPHUBEACHHUS 3aKOHOAATENbHOM 0a3bl B
COOTBETCTBHE c peaIbHBIMU NOTPeOHOCTSIMU pa3BUTHS cdepsl
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NPEeANPUHAMATEIBLCTBA U PEIICHUH BaXKHBIX SKOHOMHUYECCKHUX W OpraHU3alMOHHO-
IPOLIETYPHBIX TIPOOIeM. IT0 TpeOyeT MpeaBapUTEIbHBIX MPUPOIHBIX U3MEHEHUH B
NICUXOJIOTUU U XO3UCTBEHHOU KyJIbType HaceleHus. [lepBoouepeIHbIMU aKTepaMu B
BBITIOJIHEHUU ATHX 3aJlad CTAHOBSTCS YUYPEKIEHUs OOpa3oBaHMsI U BOCHUTAHUS —
[JIaBHBIM 00pa3oM, YydeOHble 3aBeACHHUS, a TaKKe HayudHble YUpPEeKICHUS,
YUpEXKACHUS KYyJIbTYpbl, CpPEICTBA MacCOBOM HWHGOPMAIMK, KOTOPbIE MOTYT
obecrieunTh peanu3anuio GyHKIUUA MPOMaraHibl PHIHOYHOTO O0pa3a MBIIUICHUS |
JICUCTBHH. [lepcrieKTUBHBIM ~ HAIpaBJICHUEM  JAJIBHEHIIETO  HCCIEIOBAHUS
peANPUHUMATEIBCTBA, SBIACTCS pa3pad0OTKa HAYYHOTO OCHOBAHUS JIJIsl KOHKPETHBIX
IIPUKJIATHBIX MEP IO BHIMIOJTHEHUIO OYEPUYEHHBIX 3a/1a4.

Knioueevie  cnosa:  cuHepretwka,  JUCKYpC,  MPEINPUHUMATEIBCTBO,
MpPEANPUHUMATENh, JIEITEIBHOCTh, CAMOOPTAHM3AIUs, 3aMOPOKCKUNA PETHOH,
roCcyJapcTBO, TOCYAAPCTBEHHOE YIIPABJICHHUE, TOCYAapCTBECHHAS TIOJUTHKA.
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