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PIJIOCODISA
PHILOSOPHY

JAEMOKPATIA KPI3b TIPU3MY INPOCBITHULIBKUX ITEAJIIB

Aoaman I'anna Pagpikiena
mazicmp @inocoii
lagunanna22(@gmail.com

[Toctate Maxkcuminiana PoGecmepa gacTimme po3mIsAaeThCsl CYy4acHOIO
icTopiorpadiero 3 MONIAAY IMOJITONOTT, ICTOPHYHOI COIIOJIOrI Ta ICTOPHUYHOT
AHTPOIIOJIOTIT, ase 11 icTopuyuHa (irypa 3aciayroBye OUIBII HIIMPOKOTO PO3IIIS LY
PO3BUHYTOTO B (hi10cO(CHKI TOPU30HTH, aJKE HOTO iel Ta MisUTbHICTh 3HAYHOKO
MIpOIO TPYHTYBAJIUCS HAa €TUYHHUX, COLIaTbHHUX 1 MOMITUIHUX KOHOTAIISIX, Xa-
pakTepHUX 171 100u [IpocBiTHHITBRA.

s momitTuko-¢inocodhcbka OCOOUCTICTh € BAKIUBOIO JIJIS dnnocoq)n
SIK SICKPaBUH B3ipellb €THUKHM MPOCBITHHUIITBA Ta IOCIIJIOBHOTO BTUICHHS ifeid
JKan-Xaka Pycco, a ocobnmuso #ioro «IIpo cycminbHy yrofy, ado [IpuHimnu mo-
JITHYHOTO MPaBay.

Pobecmep € mpuknamoM ¢inocochKoi MOCTITOBHOCTI, PYIIIHOT CHIIH,
sIKa TIparHe 3aCTOCYBAHHS /1€ MPOCBITHUIITBA HA TIPAKTHII.

®inocodis MPOCBITHUNTBA Yy [ii, pO3BUHYTA Yy IUIOMMHI MOTITUYHOI 60-
POTHOM i1 Yac AKOOIHCHKOT AUKTATYPH.

VYTomicT Ta mparMaTHk ojHodacHo, Pobecmep Brimoas iznei JKan-)Kaka
Pycco Ha mpakTHii 31 BchbOMa mepeBaramMu Ta Hemodikamu (BiocochKoro
CIIAJIKy TIPOCBITHHLITBA.

[Iparaenss 10 «pecmyormikaHchkoi ToOpodecHOCTI» (Virtue), ik pyHIamMen-
Ty CYCHUIBHOTO JKHTTS € TIPSAMOIO iHTeprpeTamnieio konoTtanii «IIpo cycminery
yroxy, abo HpI/IHHI/IHI/I HOJIITUYHOT'O TpaBay Ha MPaKTHII], (bopMyBaHHﬂ HOBOTO
ICTOPUYHOTO Ta TIOJITHYHOTO KOHTEKCTY PO3TOPHYTOIO y TUTOIIMHI TTOJIITUYHOT
60p0T1,6H B YacH HOTpSIClHI) Ta BIMICHKOBOI arpecii €BpoIneiicbKuX AepKaB Ha TiIi
peBororiitHuX momii 1789-1793 poxis.

LenTpanpHa ies CyCHiIbHOTO JOTOBOPY Ta HAPOIHOTO CYBEPEHITETY CTa-
Jla KJIF0YOBOIO B ieosnorii PoGecmepa, MOHATTS «cBOOOIHU, PIBHOCTI Ta OGparep-
CTBa», sIKi cami 110 cO01 He € TIOHATTSIMU CYTO T€pPMEHEBTUYHUMHU Ta XpecToMa-
TiitHnmu, (a s camoro Pobecmepa B3arani Mann DMOOKe cyOcTaHIiliHE Ta
TPaHCLEH/ICHTHE 3Ha4YEHHs), OyJIM PO3rOpPHYTI HUM B MeTa(i3n4Hy Ta HaBiTh B
eK3UCTEHLIHHY TUIOIINHN.

besymoBHO Bennka (paHIly3pKka peBONIOLIS CTaka MEPEIOMHUM MOMEH-
TOM B icTopii €Bponu, CTBOPUBIIM MPEIENECHT KapIuHAIBHOI TpaHchopmarrii
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COIIaJILHOTO CTPOIo B €Bpori. PymiiiiHa cuita 3MiH 3axonuiia BCi IHCTHTYTH I10-
JITHYHOTO Ta couianbHoro BBy y dpanmii. [ToBHicTio Oyito 3MiHEHO TOTIIAA
Ha COLiaJTbHUN VKA Ta yci iHCTUTYTH Biagu. [lounHatoun Bix ckiukaHes [e-
HEepaJbHMX INTATiB, MporoyonieHHs HarionanpHuX 300piB Ta maginag bactmmii
PEBOIIOLIIHA XBHJISI HEBIIMHHO 3aXOILIIOBAJa yce cyciibHe )UTTa OpaHniii.

Jlexuapaltist paB JIOJMHU i TpOMaAsSHUHA, 1110 Oyna npuiiHsaTa y Opanii
y 1789 poi, xkonctutyist 1791 ta koncruryuist 1793 pokis Heciu B coli cTpH-
JKCHDb TIPOCBITHUIIEKAX 171CH.

Slxkum OGauniy mpencTaBHUKH MPOCBITHUIITBA, a ocoonmBo JKaH-)Kak Pyc-
CO MOMITUYHE OyTTS 1EMOKPAaTHIHOTO CYCIiIbCTBA?

Awnrtponosnoriunuii BuMip dinocodii Kan-XKaka Pycco rpyHTyBaBcst Ha oc-
HOBHHX 3acajiax Ta KOHIICMIIisAX, sKi 3rofoM po3BUHYB MakcuMmiiian Pobecmep
y naieBy momuHy. Pycco ycio coto mpaigio «IIpo cycninbny yroxay, ado Ipun-
LUIY TIOJIITHYHOTO TIpaBay TPYHTYE Ha IIOCTYNATi «3arajibHoi Boii» (volonté
générale) Ta MOHATTI CyBepeHITET Hapoay. BiH cTBepKYE, IO CIIpaBKHS BIaga
HAJIeKHUTH HAPOAY, & YPSI € BUKOHABIIEM HapOTHOI BOJI. P06ecn>ep, akuii OyB
HOCITIJJOBHUM Ta HEMOXUTHUM MPUXUILHHUKOM HapOHOTO cyBepeHlTeTy, npar-
HYB pean13au11 inei mpo Te, 110 BlIajia Mae HAJISKATH JIEMOKPAaTHYHIHN Hallii, a He
MOHapXii Y1 apucTOKpaTii.

Pycco BBaXasB, 1110 CyCIUIBCTBO Ma€ JisITH B IHTEpecax 3arajbHOI BOII, SKa
€ BUPAXCHHSIM KOJIEKTHBHOI CBIIOMOCTI rpomajisiH. Pobecmep BUKOPHCTOBYBaB
IO 11e10 K OOTPYHTYBaHHS JKOPCTKHX [ill IMiJ 9ac PEeBOIIONIi, CTBEPKYIOUH,
10 TepOp MOXKe OyTH HEOOXIJHUM JUIs TOCSATHEHHS CYCIIIBHOTO Oiara, a pec-
nyOikaHChbKa yecHoTa Juisi Pycco Maia BayIIMBICTh MOpaIbHOT 0a3H, SIK OCHOBH
rapMOHIHHOTO cycHibeTBa. Y camoro Pobecnep MOHATTS «4€CHOTHY MTPUHHSIO
cyOcTaHLiiHy popMy Ta IMOOKHUH OHTOJNOTIYHMI ceHe. [ pomasiHCchka YecHOTa
1 caMoTIOKepTBa 3apaay OATHKIBIIMHU BBaYKaslach HeminKyImHUM PHCOIO iCTHH-
HOTO pecITyOITiKaHIlI, a 0COONNBO JAemyTara, sIK MPeICTaBHUKA HAPOIHOI BOJI.

[ToHSTTST «PIBHICTHY, SIKE HABIYHO 3aKapOOBAaHO B iCTOPIi SK YacTHHA CTa-
JIOTO BHCJIOBY : «BoJist, piBHICTh, OparepcTBO», MaJld CEHC sK s Pycco, Tax i
st Pobecmepa. YV cBoemy Tpakrari «IIpo moxomkeHHs! i OCHOBH HEPIBHOCTI
MIDX JIIOIMI» Pycco KpHUTHKYE comianbHy HEPIBHICTD 1 HArOJIOMIy€E HA BAYKIIMBO-
CTi CIpaBeIIMBOTO CYCIiIbCTBA. Pobecmep Ha MpakTHIli pO3BUHYB IIIO i7ICT0 B
TIOJNITHYHY TUIOIIMHY depe3 00poTh0y 3a comianbHi pedopMu Ta 3a00poHy TpH-
BLJICTB apHCTOKpATIi.

Temy ocBiTH Ta MOpallbHOrO BUXOBaHHs, 10 sikux JKau-)Kak Pycco Heo-
JTHOPA30BO 3BEpTaBCs y CBOIX TpaKTaTax, HalpHKJa ] B poMaHi «EMiib, abo mpo
BHXOBaHHS», MiJ yac PpaHiry3pkoi peBoirownii Oyl0 PO3BHHYTO Ha IMPAKTHII
SKOOIHIISIMH 0COOJIHBO.

Pycco BBaXkaB BUXOBaHHS KITIOUOBOIO 3a/1a9€i0 y (hOpMyBaHHI 0COOHUCTOCTI
moaunu. [TapTis siKoOIHINIB OUYMHAE BTUTIOBATH 3a4aTKK peCciyOIikaHChKOT Crc-
TEMH OCBITH, sKa O CIIpusiIa PO3BUTKY €THUHIM MOPAILHOCTI Ta MarpioTu3My Ha
JIep’)KaBHOMY PiBHI.

Inest npuponnoi cBoOoan BucyHyTa Pycco Hanossirae Ha ToMy, IO JIFOIH-
Ha HapOIDKYETHCS BUTBHOIO, alle CyCIiIBCTBO YacTO OOMEXYeE If0 cBoOomy. Po-
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Oecmnep Ta mapTis SIKOOIHIIIB HAMAaraiucs 3po0OUTH yce HeoOXiTHE Il BTUICHHS
i€l MPOCBITHUIIBKOI 1/1€1, a came JUIsl CTBOPEHHSI CYCIIUIBHOTO YCTPOIO, SIKHA 01
rapaHTyBaB PiBHICTH Ta CBOOOIY IS BCiX TPOMAISH.

[oenranus Pobecmepom MopanbHO-eTHUHUX i€ Pycco 3 BmacHoro pe-
BOJIIOLIIHOIO MTPOTPaMoI0, sika MiCTHIIA B OOl JIIE€BICTh Ta CTAHMN PyX MOJITHY-
HOI cucTeMH MOJIo/101 paHIly3bKOi pecIyOIiKy 10 IEMOKPATUYHUX 3MiH, PH-
3BeJa JI0 CTBOPEHHS MOJIITHYHOT CHCTEMH paJInKaJIbHOT IeMOKpaTii. YTomicT Ta
nparmMatuk BoaHouac Pobecmep Gys «bimocodom y mii». Foro moxkna BBaXatn
puUKIaaA0M Qinocoda, SKuil mparHyB 3acTocyBarH ifei [[pocBiTHUIITBA Ha TTpaK-
THUIIi Ta CTBOPHUB CUCTEMY CITPABEAIMBOCTI SIK PYIIiITHOT CHIIF PEBOIIONI].

[HTeHIIis MPOCBITHUKIB HA JIEMOKPATHYHUN PO3BUTOK JIEPIKABHU i 4ac
Bennkoi ¢paHiry3bpkoi peBOIIOLIT MaJia TaKy CHITY, IO e IPU3BEJIO 10 BCTAHOB-
nenns y @panii y 1793 porti Tepopy.

[TpocBiTHHIBKMIT aHTHMOHapXi3M Pycco, sikuit y cBoiit ¢imocodcepkiit
CTAJIIMHI TOCTIJJOBHO BUCTYIIaB MPOTH MOHAPXii, BBAXKAIOUH, IO JIMIIE PECITY-
Omika, 1e BC1 TpOMasHU PiBHI TIepes 3aKOHOM, 37aTHA BioOpakaTh CIpaBXHIO
«3arajibHy CYyCIIUJIbHY BOJIIO, BOJIIIO Hapony», OyB mepeiinstuii Pobecmepom B
Takiil Mipi, 10 11 HaBiTh B ISSIKOMY CEHCI CTaJIO IPUYMHOIO MaiHHS Ta 3aruoe-
i camoro Pobecmepa. B monitumi Pobecmep, mparnys 10 peciryOniKaHChKOTO
YCTpPOIO i aKTUBHO OOPOBCSI 32 3HUILICHHSI MOHAPXI] Ta BCTAHOBJIECHHS PeCcIyOIi-
KaHCBKOTO YCTPOIO 3aCHOBAHOTO Ha PIBHOCTI Ta IEMOKpATii, BiH IParHyB IOCST-
TH iJlealTy COIIaNbHOI PIBHOCTI, K Ie yABIsIB Pycco. ¥V cBoiil momitnunil miHil
PobGecrpep 10 0CTaHHBOTO JIHSI BOCBMOTO TEPMIiIopa Ta HaBiTh JIEB)SITOTO TEPMi-
JI0pa TOTPUMYBABCS KOHIICIIIIITi HAPOIHOI BOJII, 1 IyKE BaXJIUBO IS PO3YMIHHS
¢inocodii camoro HemigkymHOTo BpaxyBaTH, 1[0 caMe MPUXIILHICTH 10 IOBark
HapoAHOI BOJI i HE JI03BOJIMIIO HOMY BHBECTH Biiicbka Ha ByiuIl [laprmky.

B antpomonoriuHiit mromuHi igei mpocBiTHUIITBA OyII0 TpaHC(HOPMOBAHO
TTOJIITHKOIO STKOO1HIIIB Ta Pobect epoM 0coOMCTO B MOIEINTH ITPABOBOTO, ETHIHOTO
Ta CIPaBEJIMBOTO CYCIIBLCTBA, MPU SKOMY MOPaJIbHO BUIIPABIaHi PEBOIIOIIHHI
3MIiHM BJIEUYTh 3a COOOIO III0OAIBbHI PYyXH, sIKI 0€3yMOBHO NOBUHHI I IKOPSITHCS
npuHIUnaM 3aranbHoi etuku. [loctynar Xan-XKaka Pycco mpo Te, mo Biaga
MoXxe OyTH IpUMYyCcOBO peOpMOBaHa, SIKIIO BOHA CYNEPEUHTh 3aralibHill BOJI
Hapoxy, y Makcuminiana Pobecmepa Gyna TpanchopMoBaHa y TONITHIHY JiHIFO
TIpH SKi¥ TS BCTAHOBJICHHS CIIPABKHBOI IEMOKpATIi TOIycKanacs MOXKINBICTD
1HOJ1I 0OMEXXyBaTH CBOOO/Y MPOTHBHUKIB ITi€T AeMOKparii.

Mu 6aunmo, 110 Pobect ep, sik MPAKTUK, CTBOPUB MPHUKIIAJ] «CIIPABEIIH-
BOT0» CYCITIJIbCTBA, OPIEHTOBAHOTO HA PIBHICTH 1 OJ1aro BCiX rpoMaJisiH CIIMparo-
4Hch came Ha (iuTocopCchbKuil (PyHIaMEHT MPOCBITHHKIB 1 30KpeMa Ha diocod-
cpKy crniaauuny JKan-XKaka Pycco.
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BAPYX CIHIIHO3A ITPO BIIIHY, CBOBOJY
TA JEP’ KABHUU CYBEPEHITET

Baxkctomenko Ilasno Cepeziiiosuu

acucmenm xkagedpu ghinocoghii
Hasuanvrno-nayrkosozo incmumymy ¢hinocoghii
ma o0CceimHbOi NOAIMUKU

Yipaincvkoeo deporcasnozo ynieepcumenty
imeni Muxaiina /[pacomanosa
p-s.vaksiutenko@udu.edu.ua

AHoTaniss Y cTarTi JOCIi/UKYEThCs KOHIENIs BiHN B paMKax moniTudHol (inocodii ba-
pyxa CriHo3H Ta i 3B’S30K i3 NHTaHHAIMH MOpaJli, CBOOOJH Ta IEP)KaBHOTO CyBepeHiTeTy. AHaui-
3yIOTBCSI OCHOBHI IOJOXKEHHS (pinocoda mono BilfHM SK NPHPOIHOTO CTaHy, 3HAUCHHS MUPY IS
30epeKeHHsI CYCIIIBHOTO TOPS/IKY, @ TAKOK YMOBH, 3a SIKHX JIepKaBa MOXKe 3a0€31e4nTH CIpaBe/l-
JIUBICTBH 1 CBOOOTY.

Kumiouosi cioBa: Bapyx Crinosa, BiliHa, cB00OIa, MOpPalib, ICPIKaBHUIl CYBEPEHITET, MO~
THYHA inocodis.

Beryn [IpoGnema BiiiHM Ta MUpPY € LEHTPaJbHOIO B MOJITHYHIN (ijoco-
¢ii pizanx enox. bapyx Cninosa, Bunarauit mucimtens XVII cromitrs, 3anpo-
MTOHYBAaB OPHTIHAIBHUN MiIXiT JO aHANI3y IHUX SBUIL, PO3MISAIAIOUU BilHY SK
MIPUPOJHMI CTaH JIIOACHKUX BIAHOCHH, IO MO)Ke OyTH BPEryJbOBaHWI JHIIIE
Yepe3 CTBOPEHHS CHJIBHOI JiepkaBH. Moro BUEHHS 3alMINACThCA aKTYalbHHEM i
ChOT'OIHI, KOJIU ITUTAHHsI CyBEPEHITETY, MOpaJIi Ta CBOOOIM B yMOBaX KOH(IIIKTIB
MIPOJOBXKYIOTH (POPMyBaTH MONITUYHHUN TUCKYPC.

Axmyanvricms docaiodicenns BASHAUYAETHCS MOTPEOOI0 y MEepPeOoCMHUCICHHI
KJIACMYHUX KOHLENIIN momiTrn4Hoi dimocodil i aHamisy cydacHUX IpodiIeM
MixHapomHOi Oe3neku. CiHO3a po3MILAaB JepkKaBy SK HEOOXITHHN MEXaHi3M
3a0e3reveH st CTablIbHOCTI, B SIKOMY MHP € HE IPOCTO BIACYTHICTIO BiHHH, a
MPOIYKTOM PaIliOHAJIBHOTO YCTPOIO CYCHUIbCTBA. MOro BYCHHS MPOIMOHYE YHi-
KaJIbHE MOETHAHHS peai3My Ta €THUKH, 1110 JI03BOJISIE PO3IVIsIATH BIHHY He JIMIIe
SIK TIPOSIB CHJIM, @ M SIK HACJIIOK NEBHUX MOJITHYHHUX 1 MOPAIBHUX YMOB.

3aBIaHHAM Ii€1 CTATTI € aHaJi3 KOHIENIii BiHN y ¢irocodii CriHo3u Ta
11 B3a€MO3B 53Ky 3 MOHITTIMH MOpalli, CBOOOAN 1 JepKaBHOTO CyBEpPEHITETY.
st poro Oyne PO3IIIAHYTO HOTO TPaKTyBaHHS TPUPOJIHOTO CTaHY, BU3HAYCHO
POJIb pallioOHANIBHOCTI Y 3a0€3MeYeHH] MUPY Ta MPOaHaNi30BaHO HOTO MMiIXi /10
(YHKIIII 1ep)KaBH SIK rapaHTa CyCHUIBHOTO HOPSIKY.

1. Biiina six npupoxguuii cran. CriiHo3a BBaXae, 110 Y MPUPOJHOMY CTa-
Hi KOXKHA JIIOIMHA Ma€ TpaBo POOMTH Bce, IO i JO3BOJISIOTH BIACHI CHIIM Ta
MOXIUBOCTI. OHAK IIeH CTaH € HeCTaOIbHUM, OCKITBKY BiICYTHICTh 3aTrajbHO-
MPUHHATHX 3aKOHIB MOPOKY€E TOCTiiHY O00poThOy Mixk iHamBimamu [1, c. 45].
BiiiHa, 32 HOTrO KOHIICTIIII€I0, € IPUPOJHUM CTAHOM, OCKUIBKH B YMOBaX Xaocy
1 BIZICYyTHOCTI TIOJITUYHOTO JIAy JIFOAU JitOTh, BUXOSYU 31 CBOIX CrOICTUYHHUX
inTepecis [3, c. 78].
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Bomnouac CriiHo3a BH3HA€, IO HABITh y MPUPOJHOMY CTaHi JIIOIU Kepy-
I0ThCS TIEBHUMH MOPAJIBHUMH HOPMaMH, SIKI BUIUTUBAIOTH 13 IXHBOI ITPUPOJIH.
Bin Haronomrye, mo KOHQIIKTH MOXYTh OyTH BPETYTbOBaHI HE JIUIIE CUIIO0, a
i 9epe3 CIIbHE IparHeHHs 0 MUPY, [0 CTa€ MOJKIIMBHM y MEKax JAep)KaBH [2,
c. 102]. Takum 4nHOM, Ha HOTO TYMKY, NTepeXij Bijl IPUPOJHOTO CTaHy JI0 MOJi-
THUYHOT'O CYCHUIBCTBA € HEMHHYYHM, OCKIUJIbKH JIMIIE Yepe3 YTBOPEHHsI CUIIbHOT
JIep’KaBHOT BJIaJ MO)KHA TapaHTyBaTH Oe3reKky Ta nopsiaok [4, c. 119].

OnHUM i3 KITIOYOBMX MOMEHTIB y BYeHHI CITIHO3M € pO3yMiHHS BifHH He
JIMIIE SK MPOsIBy HACHIIBCTBA, @ SIK NEBHOTO MEXaHI3MYy Peryssinii CyCHiIbHUX
BimHOCHH. BiH cTBepmKye, mo BiifHa Moxe OyTH BHIIPaBHAHOIO, SKIIO BOHA
CHpsIMOBaHA Ha BCTAHOBJICHHS CIPABEJTMBOTO MOJITHYHOTO YCTPOIO Ta 3aXHCT
rpoMaJiTHCbKUX cB00ON [5, ¢. 133]. ¥V 11boMy KOHTEKCTI BiH PO3IIISIAE JIepKaBy
SIK IHCTPYMEHT, 1[0 J03BOJISIE€ MiHIMI3yBaTH pyHHIBHI HAcJiIKM KOH(IIIKTIB 1 3a-
0e3MeynTH MUPHUH PO3BUTOK CYCITIICTBA.

2. CBodoa Ta Mopaasb y noairuuHii cucremi Crinosu. ®@inocod pos-
IJIsI1a€ CBOOOY SIK BiIMOBITHICTD AiSITBHOCTI JIIOMUHA 3aKOHAM PO3yMy. [HIUBIz
€ CIIpaB/li BUILHUM JIMIIIE B YHIOPSAKOBAHOMY CYCIIIBCTBI, 1€ IIFOTh pallioHab-
Hi 3akoHu. CIIiHO3a TaKOX BHCYBA€E Te3y, 0 MOpPaJIbHI HOPMU BHUILUIMBAIOTH 13
TIPUPOJIH JTFOJICHKOT B3a€MOJIii Ta HE MOXYTh ICHYBaTH OKPEMO BiJl MOJITHYHOI
PEaNBHOCTI.

CBobona, 3a CriHO3010, MOJSATae He B MOJKIIMBOCTI pOOUTH Oynb-1I10, a B
3IaTHOCTI IiITH po3yMHO. BiH Haromomrye, o CychiibCcTBO, 3aCHOBaHE Ha CIIpa-
BC/IJTMBHX 3aKOHAX, 37aTHE 3a0e3MCUUTH MOPAIbHUN PO3BUTOK iHAMBINA [2, C.
112]. MopanbHICTh y Takiii cHCTEMI HE € 30BHIIIHIM IPUMYCOM, @ BHYTPIILIHBOIO
HEOOXIJHICTIO JUIsl TApMOHIMHOTO CIIBICHYBaHHS T'POMaJISH.

BaxmuBHM actieKTOM € B3a€MO3B’SI30K MiXK TIpaBoM i cBobomoro. CriHo3a
T AKPECITIOE, IO CIPaBXHSA cBOOOAA MOXKIIMBA JIMIIE 32 YMOBH ICHYBaHHS Aep-
YKaBHOTO TIOPSIZIKY, SIKMH TapaHTye Oe3MeKy Ta MOXKIUBOCTI U caMopeaizamii
KOXKHOTO rpomajsiHuHa [3, ¢. 134]. BoaHovac BiH BU3HAE, 1110 HaaAMIpHI 0OMe-
YKEHHsI MOXKYTh BUKJIMKATH CYCITIJIbHUI CPOTHB 1 HECTAOIbHICTB.

3 TOYKH 30py NONITHYHOT eTHKH, CIiHO3a BBaKae, 110 BJ1a/1a TOBUHHA CIIH-
parucs Ha po3yM, a He Ha CTpax. 3aKOHH, sKi Cylepedars MPpUpOoIi JTIOANHH, PAHO
YW TI3HO TPU3BOIATH 0 IXHBOTO MopymieHHs [4, c. 156]. Iomitnyanit ycTpii,
3aCHOBAaHUI Ha CIUTBHOMY iHTEpeci, € HalOIbII cTaOITPHIM Ta e(heKTHBHUM
MEXaHI3MOM 3a0e3IeUeHHs SIK CBOOOIH, TaK 1 MOPAJIBHOIO MOPSIKY B CYCIIIb-
CTBI.

Taknm unHOM, cBOOO/A y (isocodii CriHO3M HEPO3PUBHO OB’ 3aHa 3 MO-
paJIbHICTIO Ta pallioHaIbHICTIO. BiH po3nisaac ii He K aHapXifo, a sIK BIOPSIKO-
BaHE iCHYBaHHS B ME)Xax JIepiKaBH, 0 3a0e31edye rpoMaisiHaM PiBHI MOJKITHBO-
CT1 JUIA PO3BUTKY Ta peaisaiii BracHoro moTeHiany [1, c. 98].

3. ep:xaBHMii cyBepeHiTeT i HeoOXimHicTh Mupy. Ha nymxy Crinosn,
CYBEpCHHA JIep)KaBa € €IUHOI CHIIOK, 3IaTHOI0 3a0e3MEeYMTH CTIMKHA MuUp,
SIKUHA HEOOX1THUH IS peatizallii CrpaBXHb01 cBoOOIM TpoMaisH. BiH minTpu-
MYE€ iJICF0 COIIaIbHOTO KOHTPAKTY, BIIIIOBIHO J0 SKOTO 1HIUBIAH TOOPOBLITEHO
TepeaaroTh YaCTHHY CBOIX MpaB JAepiKaBi 331 CTaOIIFHOCTI Ta OE3MeKH.
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Jeprxana, 3rigHo 3 norsinamu CriiHO3HM, HE TOBUHHA 0a3yBaTHCS Ha TPH-
MYCi M CTpaxy, a Mae IPyHTYBAaTHUCS Ha PO3YMHHUX 3aKOHaX, sIKi BiJNOBiTalOTh
npupoxi roauHu [3, c. 145]. Came Taki 3aKoHH 3a0€3MEUyIOTh HE JIUIIE MOps-
JIOK, a i CBOOO/Y, OCKITBKH TO3BOJISIOTH TPOMAISTHAM TisITH 3TiAHO 3 BIaCHUMH
iHTepecamu Oe3 3arpo3u xaocy Ta ceaBiui [4, ¢. 167].

[MoniTryHa cTaOLIBHICTH MOXKJIMBA JIMIIIC B YMOBAX, KOJIU JIepKaBa BUKO-
HYE€ pOJIb FapaHTa COIiaJIbHOI CrIpaBeIMBOCTI Ta Oe3reku. CriHo3a HaroJomurye,
10 MTPAaBUTEN] MAOTh JIISITH HE 3 MO3UIIT aOCOIIOTHOI BJIa M, a 3 METOIO 3aXHCTY
iHTepeciB rpoMamsH [5, c. 189]. Takum 4rMHOM, WOTO KOHIIEMIIS IEpKaBHOTO
CYBEPEHITETY € TICHO ITOB’S3aHOIO 3 1I€€10 MUPY Ta CYCIIBHOTO J0OpOOyTY.

BucnoBku. Konuenuist BiitHu y ¢inocodii bapyxa CriiHo3u € OaratoBu-
MIPHOIO Ta MOEAHYE EIEMEHTH peaii3My, pallioHai3My Ta eTHKU. BiH Bu3Hae
BiliHY IPHUPOJHHMM SIBUILEM, ajie BOJHOYAC CTBEPDKYE, IO MHP € KIFOYOBOIO
YMOBOIO CBOOO/IM T2 MOPAJIBLHOTO NOPAKY. JlepKaBHHIA CyBepeHITeT y HOro KOH-
LIeNIii BICTYIIA€ SIK HeoOXiTHA yMOBa s 3a0€3IeYeHHs CTa0lIbHOCTI Ta crpa-
BeMBOCTI. Moro inei MaroTh 0COGIMBY aKTyambHICTh JUIA CydacHOi YKpaiHu,
OCKUIbKHM HAroJIOUIyIOTh Ha BRXKJIMBOCTI JIEP)KABHOTO CYBEpPEHITETY, MOPAIBHOT
€THOCTI Hallii Ta palioHAJILHOTO YIPABIIiHHS 32U1s 30epekeHHs] MUY Ta CBOOO-
JI B yMOBaX 30BHIIIHBOI arpecii Ta BHYTPINIHIX BUKJIHUKIB. Takum 4MHOM, HOTO
171e1 3aTHIIAI0THCSI AKTYaJIbHIUMH Y CYYacHOMY IOJITHYHOMY JIUCKYPCi, Halar0uu
IHCTpYMEHTH AJIS aHAJi3y i pO3B’sA3aHHSA KOH(PIIKTHUX CHTYAITi.

Cnucoxk BUKOPHCTAHUX JIKepesI:

1. Kosampsuyk O. Teopist nepxkasu y ¢inocodii bapyxa Cninosu. — Kuis: HaykoBa nymka,
2013. - 150 c. (c. 45)

2. Maiibopona P. Tlonituana ¢inocodis Crinosu: npobiema cBoboxu. — JIesis: JIHY,
2021.-210c. (c. 102, 112)

3. Mopososa JI. Etuka i momituka y Buenni Crinosu. — XapkiB: Akazgemis, 2015. — 180 c.
(c. 78, 145)

4. Homak B. [lepxkaBa i BiiiHa y ¢inocodii Hooro uacy. — Bapmasa: Uniwersytet
Warszawski, 2018. — 230 c. (c. 119, 167)

5. IleBuyk I. CiHo3a Ipo comiaibHUI JOTOBIp 1 eprkaBHMil yerpiit. — Oneca: OHY, 2012.
— 140 c. (c. 133, 189)

10 TYMAHITAPHUI KOPMNYC




HLJISIX PO3BUTKY CYUYACHOI UMBLII3ALILI: OIS
3 MO3ULIT ®LTOCO®II IIUBAIZMY

Jlem’anenxo Muxona Bonooumupoeuu
mazicmp Kynemyponozii,

Kuis

dattatreyamykola@ukr.net

OnuH 13 MI00ANFHUX BHUKIIMKIB Cy9acHOCTI B (DLITOCOCHKOMY KOHTEKCTI,
e mpobiiemMa MUISXiB MOAANBIIOT0 PO3BUTKY JIOACTBA, CyYacHO! IMBITi3aIlii.
[ngx momanbIIOro po3BHTKY JIIOACTBA 3aBKAM OyB 1 3QJIMIIAETHCS OTHUM 3
HAHOLIBIINX TI00ATBHUX BUKIIMKIB Ta 3arajibHO(LI0COPCHKOI0 MPOOICMORO ISt
OinbiocTi (inocodis, iHTENEKTyalliB, MOJIITHKIB, CYCIUIBHUX 1 PEIriHHUX Ais-
YiB, PO3yMHHUX JIIOJICH, BiJ] CIIOYaTKy BHHUKHEHHS MBLIi3amii. Bci BoHM po3muc-
JIIOBAJIM HaJl IIM, BUCIIOBIIIOIOUH CBO€E Cy0’€KTHBHE OadeHHS Ha IO IIpo0IeMy.

B wiit poboTi aBTOp pO3MipKOBYE Ta BHCIOBIIOE CBOIO (PiTIOCOPCHKY TIO3H-
1Iif0 HaJT TEMOIO IIISIXiB PO3BUTKY JIFOJCTBA Yepe3 Mpu3My (imocodii musaizmy,
3 ypaxyBaHHsIM (IOCO(OCHKUX MOIISIIIB IIUBAITCHKUX MHUCIUTEIIB MUHYJIOTO 1
CYYacHOCTI, sIKk Oe3MocepeiHiX MPSIMUX HOCITB Ii€l KyabTypH Ta Qimocodii, Ha
MEXI MDKAMCIMILUTIHAPHUX TTOTIISIIB PEIIrii, IICUXOIIOTiT, KyJIBTYpH, COLIOJOT,
IyMaHiTapHOI HAYKH Ta )KUTTEBOI IPAKTHYHOCTI B LIJIOMY.

B ¢inocodepkux cucremax muBaizMy (MpaThsAOTiIKHS, MIaliBa-CiqaxaH-
Ta, CiIaxa-ciJiXxaHTa, Mairyrara, Bipa Ta iHIINX) BIaCHE HE CTOITH 3ajada Be-
CTH CYCILJIbCTBO IO MEBHOMY HUISAXY pO3BUTKY. L{to 3amady Buxonye Jlrapma.
CHuIbHOIO 1 TOJIOBHOIO LIJUTIO YCiX (BUTOCOPCHKUX CHCTEM IUBAi3My € 3Bijlb-
HEeHHs Tymni (MOKIIa) BiJl caHcapH (BUMIpPY CBIJJOMOCTI B CTaHi OOMEXKEHOCTI 1
CTpaXkIlaHb) 1 peiHKapHaIii (IepeBTIICHHS IyIlI) B HEUUCTHX BUMipax PeanbHo-
CTi (amrymaxaarTBax).

OnHak, OCKIIBKHY MUISAX 3BUTHHEHHS CBIIOMOCTI (MOKIIIi) CITiBBiTHOCHTBCS
13 €BOIIIOIIIEI0 CBIJIOMOCTI, a/’Ke Ha HU3bKOMY PIBHI PO3BUTKY JIOCSTTH MOKIII
HEMOXKJIUBO, BIJIIIOBITHO YACTHHA IIMBAITCHKUX Ta IHIIUX JATapMIYHUX BYCHb,
TIPUAIISIIOTE, X04a 1 HE TIPSIMO, YBary MUTAHHIO PI3HUX IIUISIXIB PO3BUTKY.

Hanpuxnan npodecop Kamamakap Mimipa, y po6oti «Kashmir Saivism:
The Central Philosophy of Tantrism» [1, ¢.319], onmucytoun cryrmeHi eBoIromii
CBIOMOCTI BKa3ye, IO HUIAX BiJl OOMEKEHOCTI, 3B A3aHOCTI 1HIHMBIITyaTbHOI
ceigomocti 10 Camopeasizailii, 3BUIbHEHHsI (MOKIII) € MOCTYIIOBUM IPOIIECOM.
B 3B’s13Ky 3 unM y BeecBiti icHye iepapXist piBHSI Iyl B 3aJI€KHOCTI BiJl CTYHEHS
OYHMIIECHHS CBiloMocTi. B cyTHicCHOMY 1u1aHi, koxkHa ictota € 1InBoro (Adcosro-
ToM, Bumioro PeasnbHicTiO), MpUposia SIKOTO € BHYTPIIIHE CBITIO CYO’ €KTUBHOTO
«S1». | koxHa icToTa Mae pi3Hi piBHI 3a0pyIHEHHS, TOHKI 0OMEKYI04i CBIIOMICTB
eHeprii (aHaBa-maina, Maiis-mMaja, KapMa-Maja), o 3aKpHUBAIOTh Ta 0OMEKYIOTh
BHYTpIIIHE CBITJI0 (mpakama i BiMapiia) cyo’extuBHoro «S» (IlluBn), sik ToB-
CTa IITOpa 3aKPUBAIOYU JICHHE CBITJIO CTBOPIOE arMocdepy TeMpsiBH. UuM BH-
IMH PiBEHb CAMOOYHIIIEHHS B/l OOMEXYIOUHMX CBIJIOMICTh €HEprii (Mana), THM
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BUIIMT eBooniiiHKi piBeHb Camopeanizanii (Moxkmi). B Tepminax ¢inocodii
KaIIMipChKOTO IIMBai3My, TIEBHA CTa/isl IIbOTO MPOLECY HA3MBA€THCS MPAThsIO-
TiDKHS (CaMOBII3HAHHS), KoM JDkuBa (iHAMBIM) Bmi3Hae cede sk LluBy (AG-
COJIIOT), PO3KPHBAIOYH Yepe3 irpoBuii mepcoHax (TroauHy) Bunry CigomicTs i
Buii eneprii.

[Mpodecop [Ixaitnes Cinr y mnepekiami 1  KOMEHTapsx Ha
«PRATYABHIJNAHRDAYA» [2, ¢.8], npuBoauth onuc 36 TaTTs (piBHiB Gy TTS)
[MTapamammsu (AGcosmtora, Bummoi Peansnocrti). KokHOMy 3 IMX piBHIB €BOJIIO-
LiHfHO BiIMOBIAIOTH PiBHI PO3BUTKY CBIIOMOCTI KHBHX ICTOT (IKUB, IHAUBIIB),
B 3QJIKHOCTI Bifl €BONIONIKHOTO PiBHS 3BIIBHEHOCTI — 3B’A3aHOCTI. Bumomy
PpiBHIO MpocBiTIeHUX yncTuX TarTB 3 1 1o 5 (llIuBa-rarrsa, lllakri-Tarrea, Ca-
JamuBa-tartea, lmBapa-tartsa, lllyaxaBigbs-TarTBa) 3a CTAaHOM CBIJIOMOCTI
BignoBinatote BinbHI [leBu (boru ta OoxecTBa), Kareropii akaia (1mo3a yacom
1 MPOCTOPOM) — IIMBH, IIIaMOXaBH, MaHTPH, MaHTPaMaxeIIBapH, MaHTPEIIBapH
Ta iHm. HikauM piBHAM pO3BUTKY CBiIOMOCTI KaTeropii cakaia (3B’s13aHi), mo-
yuHatoun 3 6 (Maiis-tarTBa) mo 36 (eJIeMeHT 3eMITi) — BiIMOBIAIOTh 1HIIT KUBI
ICTOTH, B TOMY YHCJIi JIFOIU, TBAPHHU, aCypidHi, ICMOHIYHI, €rOICTHYHI, Ta 1HIII
oAiOH1 10 HUX 3B’ s3aHl KkuBK. 1IIIsaX 3BIIbHEHHS 30ira€Thes 13 MIIAXOM €BO-
JIFOITT CBIZOMOCTI, BiJl 3B’s13aHOCTI 0 CBOOOIM, BiJl JUKUBH (3B’SI3aHOTO 1HTUBI-
na, ero) ao lllueu (AGcomora, Bumioi PeansHoCT).

Amnanoriugi ¢inocodcbki MO HA EBOJIOIIIO 332 MPUHIIAIIOM i1 O9H-
IICHHS BiJl 0OMEXYIOUMX €Hepriif 1 3BITbHEHHS CBIIOMOCTI B po3pi3i 36 TaTTB
(piBHiB AGcomtoTHoi Peanprocti) Big mxuBu 1o 1IuBu, Ha icCHYBaHHS BUMIpIB
PeanibHOCTI (CBITIB) BiJl HIJKYMX 3B’SI3aHUX CAHCAPHMX JIKMB, BKIFOYAIOUH JIFO-
JeH 1 3aKiHUYHOYH BUTBHUMH, Oe3MexxHMMH, Bummumu Kocmiuammu [lyxamu,
TeopisiMu BeecBiTiB — MicTsThesl B poboTax Oararbox rnpeacTaBHUKIB (imocodii
IMBai3My, SIK CY4acHOCTI TaK i JPEeBHOCTI, 30KpeMa mpodecopa bamamknHarxa
Mangita «KASPECTS OF KASHMIR SAIVISM» [3, ¢.45], «I$vara Pratyabhijfia
Karika of Utpaladevay nepeknaa Ta koMeHTap Ha TekcT YTrnaianesu [4, c.155,
209]; Caarypy Ilupaiis Cy6pamyHisiceami «Dancing with Sivax [5, c. 123]; Csa-
mi Bimny Jleananna [ipi «OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH JIOAUHE MaliGyTHHOTOY
Ta B [[JIOMY y 0ararbox iHIIUX.

OTxe, i7est eBOJIOII], OYHIICHHS, 3BUTFHEHHS CBIIOMOCTI O BHIIHX PiB-
HiB (5 BUImUX yuCcTUX TaTTB) AbGcomoTHOI Peamsnocti (Ilapamammusm) € meH-
TPaJIBLHOIO 17ICEH0 1 MULTIO B (iTocoChKUX cHcTeMax ImBaizmy. Bapro monaru,
0 MeTadi3nyHO THIUBIA (MIKPOKOCM), HAa BHYTPIIIHBOMY PiBHI TOHKHX c(ep
CBIJIOMOCTI € €IMHUM LUIAM 3 AOCOIIOTOM (MakpokocMoM). Bumipu peansHoOCTI
AbcomoTa BitoOpakeHi y cy0’e€KTHBHII peanbHOCTI iHAMBIAA. [cHye MOXIH-
BicTh BHOOPY BapiaHTy pealbHOCTI, KOJH 3MIHIOIOUH BHYTPIIIHIN CBIT (B T.4. Ha
PiBHI KOJIEKTHBHOI CBiIOMOCTI), 3MIHIOETHCS 30BHIITHS PEATBHICTb.

Hapasi, 3 ¢inocodcbkoro momisiny mepen JrACTBOM CTOITh BHOIp — po-
OWUTH €BOJIOLIMHHUN aKIIEHT Ha IUISX 30BHILIHBOIO PO3BUTKY a00 HA IUISX BHY-
TPILTHBOTO PO3BHUTKY CBIiJOMOCTI. Bijg BHOOpY IIbOr0 aKIEHTY BiJIOBIJHO 3a-
JISKATAMYTh TIEPCICKTHBH, YCI CMHUCIH, i, IIHHOCTI Ta yCs MOAajbIIa O
JIIOZICTBA B ILIIOMY.
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AKIIeHT Ha NUISIX 30BHIIIHBOTO PO3BHUTKY BEJE J0 CBITIB aCypHYHUX IH-
Bii3aniil (alThiB, N1aHaBiB, acypiB), Ha piBHI 6 — 16 TarTB (31 cepu umO3ii
i 0OMEXEHOCTi, HEUHCTI piBHI), 3a MMBAITCHKOI0 CHCTEMOI0 TOOYIOBH AbCO-
moTHOI PeanbHocTi. 1le TeXHOKpaTW4HI PO3BHHYTI MMBiTI3aIlii, 0 MIIUIA IO
LUISIXY PO3BUTKY IHTEJEKTyalbHUX 3[HI0HOCTEH, CTBOpPEHHs KibepcepenoBuiia
1 TEXHOJIOTIYHUX JIOCATHEHb, HAKOITMUYCHHS MCUXIYHUX 1 (PI3UYHUX pecypcCiB, B
YMOBaX ITOCTIHHOT 3MarajbHOCTI, HAIIPyTH, CIOKUBAIITBA, 00POTHEOM 32 pecypcH,
TIaHyBaHHSI, IOMIHYBaHHS, TIOCHJICHHS SIKOCTEH 0COOMCTOCTI-€TO0, 110 BCE IPHB-
JIACHIO€ (MO€ 1 MeHi) 1 BiZIOKpEMIICHOCTI (Bif iHIIHX).

JLns X 1UBiTI3amii XapakTepHO: BUCOKUH 1HTEIIEKT, XOJIOAHA paIlioHab-
HICTbh 1 PO3paxyHOK, BUCOKI TCHXi4Hi 1 (i3u4HI 3110HOCTI, CyBOpe iepapXidHe
AOPSIIKYBaHHS 1 T00Y/10Ba CyCITUILCTBA, MIPHUYIICHHS, JIOMIHYBaHHS Ta 3Ma-
TaJIbHICTB 32 IIPUHIUIIOM CHITH 1 pO3yMy, BOHOBHHYICTb 1 HEAOBIpA 10 CBITY, IPO-
SIBM CHJTLHOT BOJII 3apaji BIIACHUX E€rOICTHYHMX 1/1eH 1 miel, pparMeHrapue Ta
eTOLICHTPUYHE CIPUIHATTS PEaNbHOCTI (BIIOKPEMIICHICTH - «1» OKPEMO, CBIT
OKpeMo, BCi i1HIIII OKpeMo). 3a piBHEM PO3BHUTKY CBIJOMOCTI, IIe — aHaBa-Mapra
(UUISIX PO3BUTKY €ro, IHIUBIIYaNIbHOCTI) 1 Maifs-Mapra (IUIsX 3aJ0BOJICHHS Oa-
JKaHb 1HIMBIyaJbHOCTI-Er0), 00JacTh TaMaCUYHO-paKacudHol Maiii Beecni-
TY, PIBEHb BaXXKHX, CIPHX 1 HaBITh TPOXHU KOPCTKUX, TEMHUX CHEPTiH.

Bararo cxokoro Mu Bke 0auMMO y CydacHIH mapajgurmi po3BHTKY JIFOA-
ctBa. | 11e He MPOCTO TaK, aJHKe YaCTHHA IINX aCypHUYHMX [UBIII3aliil BXe 1aBHO
BIIMBAIOTH HA KOJICKTHBHY CBiZIOMICTb, ITI00AFHY CBITOBY MOJITHKY 1 PO3BUTOK
JIFOJICTBA.

Jlpyruii BapiaHT peasibHOCTI, J€ aKLEHT B PO3BUTKY 3pOOJIEHHI Ha BHY-
TPIIIHIX E€BOJIOIIHHUX Tporecax — Beae 10 cBitiB CeiTmoBux (Bororenrpry-
HuX) mmBiTizamniit JesiB i Maxanesis. Lle piBHI 5 BUIUX 4ucTHX TarTB AOCo-
JII0Ta, O0JIACTh CATTBIYHMX (CBITIIOBUX), YHCTHX, JIETKUX, BHCOKOBIOpAIifHIX
edeprii. lle nuBimi3arii, Mo MMM HE MUITXOM HAKOMUYEHHS MCUXIYHUX 1 ]i-
3HYHHUX PECYpPCiB, a IUIIXOM Bimmgadi cede, cBoro ero Bummomy JIxepeny i TM
CaM{M OYHMIIEHHS CBIZOMOCTI 1 BIIKPUTTSI BIYHOTO, BHYTPILIHBOTO JlyXOBHOTO
Jokepena (Armana, Bumioro f1, CBimia) B CBiJOMOCTI, 110 OYUCTHIIO 1 BIIKPHIIO
Tepe] HUMH BHIII BUMIPH €HOCTI 1 HETIOAIITBHOCTI 13 AOGcooToM, aaBaitty. Js
CBITJIOBHX ITUBiMi3amii JeBiB i Maxa/ieBiB XapaKTepHO: KOJIEKTHBHA CBiJOMICTb,
MTOBHA €/IHICTH 1 HEMOMIMBHICTE i3 BeecBiToM, 6e3MexHa CBIIOMICTh — CIIPHIi-
HATTS BeecBiTy 1 ycix )KMBHUX ICTOT SIK 4YaCTHHH ceOe, PIBHICTh, OE3KOPUCIIHBA
JIF000B, JTOMTOMOTa, CaMOIIOXKEPTBA, TOHKA YyTIHMBICTh, BUCOKA SICHICTh, IHTYI-
TUBHICTb, IIUTICHICTh CIPUHHATTS PeanbHOCTI, TapMOHIsl, IIACTS, TPOIBITaHHS,
TBOpUicTh. YacTHHY i3 OKpeMHX, HAWKpaIIHX, CBATHX ITPEACTABHUKIB JIFOJICTBA,
MH TaKOX BITI3HAEMO B X XapaKTEPUCTUKAX ITPEICTABHHUKIB CBITIIOBUX ITHB1ITi-
3amiil. [ He mapma, apke X TOHKa, HeBHIUMA JOMIOMOTa, TaK-CaMO, THCTIOMITTS-
MU CTIpHSIE€ EBOJIOII] JIFOCTBA.

3 oz1Hi€T CTOPOHM, JIFOJCTBO 3/1A€THCS BXKE 3pOOMIIO CBiil HECBIIOMUI BUOIp
Ha KOPHCTh TEXHOKPATHYHOTO 30BHIMIHBOTO PO3BUTKY. PazoM 3 1MM, B KOJEK-
TUBHOMY ITiJICBIJOMOMY JIFOJICTBA ICHYIOTh BHCOKI SIKOCTI Ta BapiaHTH PO3BHUTKY
peaNbHOCTI IUBLTI3aiHHOTO IUSIXY J{eBiB.
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CDiJIOCO(bCLKe OaveHHsT aBTOpa Take, IO JIIOACTBY Tpeba He BiJKUIAI0UYH
HayKOBO-TEXHIYHOTO TPOrpecy, BUSHAYHTH MIPIOPUTETHUMH EBOIMIOLIHI (B IICH-
XO-JlyXOBHOMY, BHyTpmJHLOMy IUIaHI PO3BHTKY CBI1IOMOCTI) CMHCIIH, LIHHOCTI 1
iti. 3a HUMH, K HACJTIJOK, OyAyTh BiIMOBIIHI MONITHYHI PillIeHHS, CyCHIIbHI
i1, 3MIHSITBCSL IKOCTI KOJIEKTHBHOI CBIJJOMOCTI, MOCTYIIOBO 3HUKHYTh TBApHHHI
eHeprii arpecii 3 KOJIEKTHBHOTO MiJICBIZIOMOT'0 JIOJICTBA, aKTUBI3YIOThCSI €HEpril
1 SIKOCTI TBOPYOCTI, BUCOKMX BiOpamiii, 9YuCTOTH, OE3KOPUCIMBOCTI, MYIPOCTI,
rapMOHIi, IaCTs Ta MPOLBiTaHHS. B CBOIO Yepry 30BHIIIHI aKTHBHU 1 HagOaHHS
(eKOHOMIUHUI, HAYKOBHHU, KyJBTYPHHI KaITiTal, TOIIO), MAIOTh CITY>KUTH €BOJIIO-
LiHIM CMHCIIaM, MIHHOCTAM 1 IiiAM. EBOMTIONIS CBiTOMOCTI Uuepe3 BHYTPIITHIO
poOOTY, OUHMIIIEHHS CBIJIOMOCTI, MIJHATTS PiBHS BHYTPILIHIX BiOpalliii, €Boto-
LiiTHI OPIEHTUPU Ta IPIOPUTETH - 1€ KBUTOK B IIACIHBE MaiiOyTHE JUIsl JIFOACTBA.
Beci iH1111 30BHIIIHI aKTHBHOCTI — ITOTOHSI 32 pECypcaMu, EKOHOMIYHI, aTpioTny-
Hi, HaBITh HAYKOBI NPIOPUTETH, i€ JIUIIEC IHCTPYMEHTH, @ HE ICTUHHI CMHUCIH 1
LTI B PO3BHUTKY JFOACTBA. Ba)IIMBO pO3yMiTH, IO MiXK 30BHIIIHIM i BHYTPIlTHIM
KUTTAM HEMa€ HisIKUX MpoTHpid. Ha 30BHINIHBOMY piBHI, B COIiaNbHIN IIIO-
IMHI, JIOAXHA MOXe OyTH HayKoBIeM, (i10copOM, MOTITUKOM, OYy/Ib-KUM, a Ha
BHYTPILIHBOMY PiBHI JIFOAMHA Ma€ 000B’SI3KOBO HTH LIISIXOM BHYTPIIIHBOTO €BO-
JIIOIIHHOTO PO3BUTKY Ta CaMOBUXOBaHHsS. ToOTO MOBa He e Tpo Te, mod Bce
KHHYTH, BCIM CTaTH MOHAaXaMH, PEIITiHHUMH BipsSHaMH, CICTH B IeUepax, Me-
JUTYBAaTH MOJUTHCS 1 HE pO3BUBATUCH TexHONOrigHO. Hi. [ToTpiOHI mpaBuiIbHI
MIPIOPUTETH, CMUCIH, I1iTi, HOPMYBaHHS BIAMOBIAHUX YCTAHOBOK Ta I[iIHHOCTEH
JUIs pOByMiHHSI 1110 €BOJIIOLIISI CBIZIOMOCTI JIFO/ICTBA (He JHINHO, a ;IKiCHo) € TO-
JIOBHUM leOpI/lTeTOM a BCl 1HII aKTMBHOCTI, JIMIIE IHCTPYMEHTApii JUIs [IbOTO.

Yum paHune JIFOZICTBO OCSITHE 1Ii ICTHHU 1 BTUIMTH 1X y CBOEMY JKHTTI Ha
KOJIGKTUBHOMY DiBHi, TUM cKopimie Ha 3emiti HactaHe 3010Thi Bik macts, Mupy
i mpougitaHas. CroAiBaEMOCH, 1[0 MU MOOAYMMO LI MPEKpACHUN Yac CBOIMH
o4nMma.
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CyuacHe CycHibCTBO IepeOyBae y craHi mocTiiiHOi TpaHcdopmariii, 3y-
MOBJICHOI PO3BUTKOM LUM(POBHUX TEXHOJOTH, 3MIHAMHU B COLIANBHIN CTPYKTYpi
Ta MEPEOCMHUCICHHAM 0a30BUX Kareropiil imeHTHUHOCTI. OHIE 3 KIFOYOBUX
ocoOimBOCTEH 1HOTO TpoIecy € (parMeHTalis CBITOCHPUIHATTA, IO BinOy-
Ba€ThCA IiJ] BIDTMBOM MEJiacKoJorii, sika (GopMmye He nuime iHpopMarlliiiae ce-
penoBwmIIe, a i cami crocoOu iHTepIpeTarii peaabHOCTi. Y IIbOMY KOHTEKCTI
0COOJIMBOT yBaru 3aciyroBy€ KOHIICTIS eIEMEHTaIbHUX MeJlia, 10 PO3IIUPIOE
TpaaMLiiiHe PO3yMIHHS KOMYHIKallii, BKJIIOYalOuM B HEi NPUPOIHI MPOLIECH Ta
MarepiasbHi cepeoBuia. [lapanenbHo 3 UM 3MIHIOETHCS YSBICHHS ITPO TECHIIEP
SIK COIIQIbHUH KOHCTPYKT, 110 JAefali Oiblie Ha0yBae puc JHHAMIYHOI, HeCTa-
OiTBHOI KaTeropii, 3alekHOl Bil KyJIBTYPHHX HAPATHUBIB Ta MEIIHUX BIUTUBIB
[2,c.6].

dparmeHTallisi peaabHOCTI 3yMOBIICHa HU3KOK YMHHUKIB, Cepe]| KX
KIIIOYOBY pOJIb Biflirpae crocio, y sikuii iHpopMallis HIUPKYJIIOE Ta CTPYKTYpY-
€THCSI B CY4aCHOMY CYyCITUILCTBI. SIKIIO paHinie KOMyHiKallis BijOyBaiacs 4epe3
LICHTPaJIi30BaHi KaHAJM — Mpecy, TeeOaueHHs, peiriiiHi Ta OCBITHI IHCTUTYTH,
— TO CBHOTOMHI 1H(GOPMAIIIHAHN MPOCTIpP € PO3APIOHCHNM, ACIEHTPATI30BAHIM 1
ANTOPUTMIYHO KepoBaHHUM. Lle o3Hauae, 110 3HaHHS O1TTBIIE HE € YHIBEPCATHHIM
4yl 00’ €KTUBHUM, a GOPMYETHCSA Y MHOKUHHHX MapajieIbHUX CEpeIOBUINAX, 1110
Hepiako cynepeyars onHe ofaHomy. FOcci [Napikka y cBoiii mpami A Geology of
Media Haroorrye, mo cy4acHi Meia He € HeHTPaIbHUM TIOCEPETHIKOM Y Iie-
penadi iHdopmarii, a aKTUBHO B3a€MOJIIOTH 13 PUPOIHUMHU TA TEXHOTCHHUMH
CepeOBHUINIaMU, BIUTMBAIOYH Ha CaMy MOXIIUBICTh KOMYHiKarii [1, ¢. 54].

EnemenTtanpHi Mezia BUXOAATH 32 MEXKi TPAAUIIITHOTO PO3YMiHHS KOMYHi-
KallifHUX TEXHOJIOTIH 1 BKJIIOYal0Th y ce0e Taki GpyHaMeHTalbHI CKIaJI0BI, 5K
BO/JIa, MOBITPs1, 3eMJIsl, BOroHb. L{i MarepiaibHi cepeoBHIa MOXKYTh CIIyTyBaTu
He JIMIIe KaHajlaMu nepenadi indopmariii, a if iHCTpyMEHTaMH BJIaJid, COIliaIb-
HOTO KOHTPOJIIO 200 HaBIiTh CIIPOTUBY. Hanpukian, KOHTpOJIb HaJl BOAHUMH pe-
CypcaMu B TII00ATFHOMY KOHTEKCTI € He TITbKU MMUTAHHSAM €KOJIOTii, a if MexaHi3-
MOM PETYITIOBaHHS JOCTYITY 10 iH(OpMAIIii, OCKITBKH IPUPOIHI KaTaKIi3MH YH
TEOIOMITHYHI KOH(IIKTH BIUIMBAIOTh HA CIOCIO, Y KU CyCHiIbCTBAa POPMYIOTh
CBOI HapaTHUBHU.

3MiHHM Y MejtiaeKosorii Ge3mocepeHbO BIUIMBAIOTh 1 HA TIMTAHHS TeHAEp-
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HOI 1JICHTUYHOCTI, sIKa B yMOBaxX (PparMeHTOBAaHOTO JWCKYpCY IepecTtae OyTn
CTaTMYHOIO, @ CTA€ THYYKMM KOHCTPYKTOM, IO MOCTIHHO IiUIA€THCS Tepe-
OCMHCJICHHIO. TpaauIiiiHi TeHAepHI poii (pOpMyBaIKCS B MeKaX CTaOLTBHUX
COLIIATBHUX CTPYKTYpP, OAHAK i3 PO3BUTKOM 1H(OPMAIIITHUX TEXHOIOTIH Ta Io-
SIBOIO HOBHX CITOCOOIB caMompe3eHTallii (coriaibHi Mepesxi, udposi miardop-
MM, BIpTyallbHi CIIJIHOTH) JIIOIMHA OTpUMalia MOXKJIMBICTH MHO)KUHHOT 17ICHTH-
¢ikarii. [le mpusBeno 10 TOro, MO TeHICPHI KaTeropii geaasi OUIbIIe 3aIeKaTh
BiJl KyJIBTYPHOTO KOHTEKCTY, 1110 MOCTIHO 3MiHIOETHCS.

®parMeHTaIlis reHIepPHAX 1IEHTHYHOCTEH TaKoXK OB’ s13aHA 31 3MiHAMH B
COLIaNBHIA CTPYKTYPi, AKI YMOKJIMBIUIN IIHPIIE TPAKTYBaHHS TOHSITH MAacKy-
JIHHOCTI Ta GeMiHHOoCTi [2, . 10]. Skiio paHiiie 1i Kareropii 3aKpiruIoBaInuCs
3a MEeBHUMHU COLIJIbHUMHU Ta OlOJOTIYHUMM XapaKTEPUCTHKAMH, TO ChOTOJHI
BOHH BCE YaCTillle PO3IISIAIOTECS SIK COLliabHI KOHCTPYKTH, IIO 3aJ1eXaTh BiJl
KyJIBTYPHOTO CepeIOBHUINA Ta 0COONCTOro caMoBU3HaUeHHS. L{e BikprBae MOX-
JIMBOCTI [UISl HOBUX (hOPM CaMOBUPaKEHHS, IPOTE BOAHOYAC CTBOPIOE BHKJIMKH,
OB’ s13aHi 3 HECTAOUIBHICTIO 1IEHTUYHOCTI Ta TOMIYKOM COIiaJIbHOTO BU3HAHHS.

[udposa MemiacKoIOTiss 3HAYHOK MIPOKO CIIPUSE TEPEOCMHCICHHIO TeH-
nepy sk kareropii. CouianbHi Mepexi, 61orocdepa ta cTpimMiHroBi riarhopmu
JI03BOJISIFOTH 1H/IMBiAM CaMOCTIHHO ()OpMYBaTH M TpaHCIIIOBAaTH BIIACHI 1JIeH-
THUYHOCTI, HE CIIMPAIOYUCh Ha TPAAWLIHHI KyJabTypHI abo ciMmeitni moxeni. On-
HaK IIe TAaKOK CTBOPIOE HOBI (POPMHU COIIATBHOTO THUCKY: aJTOPUTMH ITTaTPOPM
BH3HAYAIOTh, AKi HAPATHBH OTPUMYIOTH OiTIBIINI PE30HAHC, a AKi 3aJUIIAIOTHCS
Ha nepudepii. Takum dnHOM, IM(POBHUIA MPOCTIP HE € HEUTPATLHUM TTOJIEM IS
BUPQ)KEHHSI 'eHACPHUX 1JICHTUYHOCTEH, a caM 110 CO0l CTae MeXaHi3MOM, ILI0
BIUIMBAE HA IXHIO JICTITHMAI[iF0 00 MapriHai3allito.

3 ooy Ha IIe, Cy4acHUH TeHJepHHUH THCKypC yce Ouiblie HaOyBae pHcC
MIOCTMOZICPHOT'O HAPaTHUBY, Y SIKOMY HEMA€ €IMHOI ICTHHHU, a ICHY€ MHOXXWHHICTb
piBHO3HAYHUX TpakTyBaHb [2, c¢. 34]. Lle BianmoBigae 3arajbHIi TEHICHIII 10
(bparmenTaliii, o € XapakTepHOIO ISl Cy4acHOro crocol0y MucieHHs. BoaHo-
Yac Taka CHUTYyallisl CTBOPIOE MEBHY HAINPYTY, OCKUIBKM PO3LIMPEHHS BapiaTHB-
HOCTI 1IeHTHYHOCTEH MoTpedye HOBUX COIaIbHUX MEXaHi3MiB, 1110 3a0e3reuy-
BaTUMYTb iXHIO IHTETPAIlil0 Y CIUIBHUN KYJIBTYPHUH MIPOCTIp.

['epMeHEeBTHYHA METOOJIOTIS JO3BOJISIE PO3MIISIATH LI IPOLIECH HE JIUIIE
AK 3arpo3y CTablIBHOCTI CyCITiIbCTBA, a i SIK MOJKIIMBICTB JJIS HOTO OHOBJICHHS.
Skuio ¢pparMeHTOBaHe CBITOCHPUIHATTS € HEBiJI'€MHOIO XapaKTEPUCTUKOIO CY-
YaCHOCTI, TO KJIFOYOBHM ITUTAHHSIM CTA€ HE MOA0JIAHHS L€l MHO)KUHHOCTI, a I10-
LIyK MexaHi3miB 11 iHTerpanii. [enaep, sk i MeiaeKoIorisl, MOXKe PO3IIIsIaTH S
B [IbOMY KOHTEKCTI SIK IOJIC B3aEMO/I1, y SIKOMY BiI0yBa€ThCS MTOCTIHHUI 0OMIH
CMHCIIaMH, 10 3MIHIOIOTH OJ{HE OJTHOTO 3aJIEXKHO BiJl COLIaIbLHOTO KOHTEKCTY.

TakuM YHHOM, JOCHIIKEHHS IMAaHEHTHHX MPOIECIB CyJacHOCTI JI€MOH-
CTPYE, 1110 EIEMEHTAJIbHI Me/[ia Ta FeHACPHI 1IEHTUYHOCTI € YaCTUHOIO WHPIIO-
ro npotecy TpaHcdopmarii COLIIOKyJIbTypl—{Ol peam,Hocn Skuo pasinre mejia
BUKOHYBATH POJTb MOCEPEIHMKA MDK 1HIMBIJIOM 1 CYCHUJIBCTBOM, TO CHOTOJHI
BOHU caMi BHU3HAYalOTh XapakTep M€l B3aeMoii, BCTAHOBIIOIOUM MEXi MOX-
JIUBOTO BUCIJIOBITIOBAHHS Ta BIUIMBAIOYHM Ha CIIOCOOM IHTEpIIpeTarii peasbHOCTI.

16 TYMAHITAPHUI KOPMNYC




[ToniOHUM YHHOM TeHIEp OLIbINE HE € CTAJIOK KAaTETOPI€l0, a MePETBOPIOETHCS
Ha JUHAMIYHUN KOHCTPYKT, IO TIOCTIHHO aJanTy€eThCsI 10 HOBUX YMOB.
BucHOBKOM i3 IIFOTO aHANI3Y € YCBIIOMIICHHS HEOOX1THOCTI HOBUX TepMe-
HEBTHYHHX CTPATETiH, AKi T03BOJATH HE juiie (PikcyBaTH mpomuecu (pparMeHTa-
11, a i po3po0IsiTH MeToM IXHBOT iHTerpaiii. Lle nependauae He CTIABKH MOLTYK
CTaOUIBHUX KaTeropii, CKiJIbKM CTBOPEHHS OUIBII BIAKPUTUX MOJIENIEi MUCIICH-
H$1, 37[aTHUX BPAaXOBYBaTH MIHJIMBICTh Cy4aCHOTO COIIOKYJIBTYPHOTO IIPOCTODY.
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ETUYHI ACHEKTH BUKOPUCTAHHSA LITYYHOI'O IHTEJIEKTY
B OCBITI: BUKJIUKHU TA IIEPCIIEKTUBU
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B cydacHOMy CBITI INTYYHHH 1HTENIEKT IIUPOKO BUKOPHCTOBYETHCS y Pi3-
HUX cdepax KUTTEASUTFHOCTI JIIOMUHM, [0 HaJae (i BETUYe3HI MOKIHBOCTI,
BOJTHOYAC 3yMOBITIOE TIOSIBY 3HAYHO! KUTBKOCTI BUKIUKIB. Y XXI cTomiTTi mryy4-
HUH IHTCICKT HAOyB IIMPOKOTrO 3aCTOCYBaHHS y chepi OCBITH, IS SIKOT Xapak-
TepHi 3HauHi TpaHcdopmallii, 30kpema 11 iHpopMarn3zaris Ta HuQpoBizaris.

He 3Bakaroun Ha 3Ha4YHy KIJBKICTh JIOCITIJDKEHb MIOJ0 BHUKOPHCTAHHS
IITYYHOTO 1HTEJEKTY, 3aJHMIIAI0Th aKTyaJbHI MPoOJIeMH, SIKi MOTpeOdyroTh 0Co-
ONHMBOI yBaru, 30KpeMa: eTHYHI aclleKTH, BIUIMB Ha 3a0e3Me4eHHs aKaIeMidHOl
I0OpOYECHOCTI, MIATOTOBKA (haxiBIliB, 30KpeMa 1 MEHArOTigYHUX, IS BiATOBI-
JIalIbHOTO BUKOPUCTAHHS IIMX TEXHOJIOTIH [3, ¢.222]. Biarak HEOOXiIHUM € po3-
IVIS]] IO3UTHBHUX Ta HEIraTHBHUX aCIEKTIB BAKOPUCTAHHS TEXHOJIOTH HITYYHOTO
IHTEJIEKTY B OCBITHil JisutbHOCTI. Ha Hamry nymKy, BaxIuBHM € (inocodcbke
OCMHUCIICHHSI [IbOTO TIPOIIECY, OCKIIBKH €THYHI 3aca i BUKOPUCTAHHS MITYYHOTO
IHTETIEKTY € OIHI€IO i3 TOJIOBHUX MPOOIIEM, 1[0 BUHUKAIOTh Y JAHOMY KOHTEKCTI.

[ixaBe mocmimxenHs Oymo nposeneno O. [Tinayk ta O. Koxan. B pe3yins-
TaTi aHaJIi3y MOIIYKY B HAYKOMETPUYHIN 6a31 Scopus 192 mxepen 3a KIIIOU0BUMHE
TEeMaMH «aKaJileMiqHa JOOPOUECHICThY Ta «IITyYHHH IHTEJIEeKT» 3a nepion 3 2021
p. o 2024 p. (97,9% omny0OnikoBaHO aHTIIIHCHKOIO MOBOO BYCHUMU 3 54 KpaiH)
OyJ10 BUSIBIICHO TaKi OCHOBHI TEMH: IIEIarOTI9HI MIPAKTUKA Ta TOCBIJ CTYACHTIB;
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TEXHOJIOTIUHI TOCSTHCHHS Ta STHYHI MipKYBaHHsI, HOB1 TEXHOJIOTIi OLlIHIOBAHHSI,
MIPUHHATTA PillIeHb Ta X BUKOPUCTAHHS B OCBITI [3, ¢.224-225].

Bapro 3ayBakuTu, 110 3Ha4Ha KiJIBKICTh HAyKOBUX Ipallb 30CepeKeHa
Ha BUBYCHHI MOIJIMBOCTEH Ta 3arpo3, SKi BUHUKAIOTH y MPOIECi BUKOPUCTaH-
HSl IITYYHOTO iHTENEKTy. [03MTHBHUMM aclieKTaMH € TaKi: 1HAWBIdyaizaiis
HaBYaHHsI, BUPOOJICHHSI HOBMX ()OPM aHai3y YCIHILIHOCTi, CTBOPEHHS I1€/1aro-
TIYHUX CUMYIISATOPIB, MOXKIIUBICTh aBTOMATH3AIlil aJMiHICTPATUBHUX 3aBJIaHb,
TTiIBUIIEHHS SKOCTI BUKJIQJIAHHA, PO3IUPEHHS CIIBIpalli MK yYaCHUKaMU OC-
BITHBOTO TIPOIIECY, MiIBUIICHHS €()EeKTHBHOCTI HABYAILHOTO MPOIIECY, TOTIOMO-
ra y CTBOPEHHI IHHOBAaIlifHUX HaBYAJIFHUX MaTepiajiB, afanTtamis 10 TuppoBoi
peaNbHOCTI, 3a0€3MeUYCHHs MOCTIHHOrO BAOCKOHaNCHHs [1, ¢.47—48]. Bumiesa-
3HAYEHE CIIPHUSE OHOBJICHHIO (JOPM Ta METOJIB HABYAHHS, Ja€ MOXIIUBICTH 1X
yPI3HOMaHITHEHHS, TAKUM YMHOM JIOTIOMAararo4y BiJMOBIAaTH HAa BUKJIUKH, SIKi
TIOCTAIOTh TIEPE CYYacHOIO OCBITOIO.

HeratuBHMMH acrieKTaMH BHKOPHUCTAHHS INTYYHOIO iHTEJIEKTY €: BTpaTa
6e3mocepeHpo1 KOMYHIKaIlil M’k y4aCHUKaMH OCBITHBOTO TIPOIIECY, HE 3aBKAH
ICHY€ MOYKJIUBICTh 3a0e3MeucHHs KOH(IICHIIIHOCTI, 3aJIe)KHICTD Bl TCXHIKH Ta
TEXHOJIOT1H, He BCTAHOBJICHI YiTKI €THUYHI HOPMH, HE TOBHOIO MipOI0 3a0e3reuy-
€THCS PIBHICTD JIOCTYITY, HEOOXiIHICTh (hPIHAHCOBMX BUTPAT, MiABHUIIECHHS PiBHS
Kibep3arpos, Brpara poOOUYHX Micllb, HEAOCTATHICTH ITIITOTOBKHU 10 CYHNPOBOIY
Ta HaB4aHHA [ 1, ¢.48-49]. Binrak HEOOXiTHO MPUALIATA OCOOIUBY yBary eTHU-
HUM acTleKTaM BUKOPHCTAHHS IITYYHOTO 1HTENEKTY, (POPMYBaHHIO BiAITOBIIHUX
CBITOIISIIHKUX OpI€HTAIlli, a TakoK 1H(OopMalliiiHii Oe3nerti, o € Ha3BUYaiiHO
aKTyaJbHUM B YMOBAX IOCTIHHOTO 3aCTOCYBaHHsI iH(OpPMAIIHHIX TEXHOJIOTIH.

3ayBa’KMMO, 1110 BaXKJIMBO aKLEHTYBATH yBary Ha 3a0e3MeueHHs aKaJeMid-
HOi JT0OOpOYECHOCTI y MpoIeci BUKOPUCTaHHS MITYYHOTO iHTenekTy. Haykosii
BHOKPEMJITIOIOTH TaKi TEHIEHIII] 010 oKpecieHoi mpobieMu: 1) cKiIagHo mpo-
CTSXUTH TIPAMONIHIHHUHA 3B’S30K MK BHKOPHUCTAHHSAM IITYYHOTO IHTENEKTY
Ta MOPYLICHHSIM aKaJeMi4HOi I0OpoYecHOCTi; 2) OCBITa i ITyYHHH IHTEJEKT
€ TICHO TIOB’SI3aHUMHU B HHMHIIIHIX YMOBAaX, OT)KE BapTO BUKOPUCTOBYBATH HOTO
MOXKIIMBOCTI JUISl BJJOCKOHAJICHHSI OCBITHBOTO IPOIECY; 3) IITYYHHH IHTEIEKT
€ CKJIaJHOIO TEXHOJIOTIE€I0, TOMY MOTPIOHO MOKpANlyBaTH HaBUYKU IOA0 HOTO
BHUKOpPHUCTaHHS O3 IIKOIWM UIA SKOCTI OCBiTH; 4) akagemiuHa TOOpOUYECHICTH
Ta MTYYHUH 1HTETEKT B YKpaiHi mie ToTpeOyIoTh OCTaTOYHOTO OCMHUCIICHHS [2,
c.73-74].

He 3Bakaroun Ha 3arpo3u, sKi OCTalOTh y IPOLECI BAKOPUCTAHHS MITYY-
HOTO IHTEJIEKTY, MOJKHA KOHCTATyBaTH, IO J[aHi TEXHOJIOTI] 3/1iHCHIOIOTh 3Ha-
YHUH BIUIUB Ha OCBITHIN MpOLIEC, TOMY IMOTPIOHO BUKOPUCTOBYBATH Ili MOXKJIIH-
BOCTI [UIsl HOTO YIOCKOHANICHHS, HAMAralo4iCh YHUKATH HETaTHBHUX HACIIAKIB.
HayxkoBIii m1aroTh Taki peKOMeHAAIii 00 BUKOPUCTAHHS ITYYHOTO 1HTEIEKTY
B OCBITHBOMY TIPOIIECI: MiBUILCHHS PiBHsI 0013HAHOCTI YYaCHUKIB OCBITHHOTO
IPOIIECY 3151 PO3YMIHHS CYTHOCTI IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta HOro BUKOPHCTAH-
HS1; CTBOPEHHSI 3aB/IaHb, SIKi YHEMOKJIMBIIOIOTh BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTE-
JIEKTY; po3po0Ka YITKMX KPHUTEPIiB X MEpPeBIpKH 3aBAaHb 3 METOIO BHSBICHHS
3IIOBXMBAHB; MiIBUIIICHHS PiBHS 00i3HAHOCTI IIOA0 aKaIeMidHOi JOOpOUYecHO-
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cTi [2, ¢.79-80]. Ha Hamry mymKy, BUIIe3a3HA4YCHI 3aXOIH € TOMUTFHIMH JIJIS 3a-
MoOIraHHs MMOPYNICHHSIM aKaJeMiqHol 1oOpodecHOCTi. OCKIIBKY BUKOPHCTaHHS
LITYYHOTO IHTEJIEKTY YCKJIQJIHIOE KOHTPOJb 32 ii JOTPUMAHHSIM, TO BaXKIHMBUM
3aBIAaHHAM € YTBEPKEHHI YITKUX €THYHUX HOPM IIOJ0 AaHOTO MUTAHHS.

Ockinbku cucrema ocBiti 'y XXI cromitTi nocrana nepen 3Ha4HUMU BH-
KIIMKaMU, TO JiaHa Ipo0JIeMaThKa € aKTyaJIbHOIO 1 B KOHTEKCTI PO3BHUTKY YKpa-
fHCBKOT ocBiTH. L{e 30kpema Binobpaskeno y IIporpami Bemukoi Tpanchopmartii
«Ocsirta 4.0: ykpaiHCbKHI CBITaHOK», sika Oyna mpe3eHToBaHa 9 rpymHs 2022
poky MiHicTpoMm ocBiTH i Hayku Ykpainu. BoHa cipsMoBaHa Ha 00’ € THAHHS JTIO-
JIeH Ta TEeXHONOTIN 3711 peami3allii HOBUX MOXJIMBOCTEH. Y Hill mepenbadeHa
uudposa TpaHcdopmallis OCBITH Ta HayKH, 30KpemMa 3a/J1sl TapMoHi3alii ykpa-
THCBKOTO Ta €BPOINEHCHKOI0 OCBITHBOTIO IPOCTODPY, 1110 Iependayac: HasiBHICTb
IHHOBAIIITHUX, TBOPYHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX HABHYOK, iHIHMBIIyallbHE Ta CaMO-
CTiliHe, JOCTYIHE Ta IHKJIIO3WBHE, ITPOOJIEMHE Ta CITIJIbHE HAaBYAHHS BIIPOIOBK
uTTs [4]. HOBi TeXHOJOTIT HE 3aMiHIOIOTh BUNTEIISI/BUKII/1a4a, a JOTIOBHIOIOTD.
Hudposa Tpancdopmartiis OCBITH nepeadadae po3BUTOK uH(prBI/Ix KOMITETEHT-
HOCTeH, 1udpoBy MonepH13auno JeGrOpOKpaTH3aIio ocBith i Hayku [4]. Ii pe-
anizanist morpedye sik MarepialbHOTO 3a0e3MEeUeHHs], TaK 1 CBITONISIHUX 3MiH.
[Ipore mepcnekTHBY JUIs i1 BIPOBA/KEHHSI ICHYIOTh, OCKIJIbKH YYaCHUKH OCBIT-
HBOTO MPOIIECY aKTUBHO pearyloTh Ha HOBI MOXKJIIMBOCTI Ta BUKIIUKH.

OTXe, BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTEIEKTY B OCBITHIN MisSUTBHOCTI TOTpe-
Oye ocobnmBOi yBaru, ampke Ied mpollec BOJHOUAC i3 OaraTbMa TepeBaramw,
CTBOPIOE 3HAYHI BUKJIMKH JJIS IO/IOJIAHHS SIKUX HEOOXIJTHUMH € pO3pO0Ka YITKHX
MIPUHIIMIIB 3aCTOCYBAHHS [IMX TEXHOJIOTIH Ta yCBIOMIICHHS HACJIIAKIB X Hemo-
TPUMaHHSI.
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VY ungpoBy enoxy MexaHi3MH HOJITHYHOTO BIUTMBY HAOYJIM 3HAYHOI TPaH-
copmailii, 10 pOOUTH aKTyaJIbHUM 3aCTOCYBaHHS MaKiaBEJLTICTUYHUX TTPUHITH-
IiB y HOBHX COLIIAJIbHUX Ta iHQOPMAIIHUX peaisx. AHai3 QyHJaMEeHTaIbHUX
TIOJIO’KEHB MOJITUYHOI TOKTPUHU MakiaBeIuti J03BOJISIE OCMUCIIUTH TXHIO POJIb Y
(hopMyBaHHI CydaCHHX ITiTXOMIB 10 KOTHITHBHOTO YIIPaBIIiHHS CYCITUTHCTBOM Ta
KOHCTPYIOBaHHS CYCHUIBHOI CBIZJOMOCTI.

3MiHM Y TOJITHYHOMY MPOCTOpPi, CHPUUUHEHI HHU(BPOBOIO PEBOIIOLIEI0,
MIPU3BEJIN JI0 3HAYHOTO IiBUIIECHHS POl iHPOpMaliHHUX MaHINyJSLid y npo-
1ecax MPUUHATTS TMOJITHYHUX PillIeHb. Y KOHLEMIIAX Cy4acHOl HOJMITHYHOT (i-
nocodii HaromonryeTsCst Ha KOMyHIKaliiHIli TPUPOJII BIIaH, IO MEPETyKY€EThCS
3 Te3010 MakiaBeruti mpo HEeOOXiTHICTh KOHTPOJIO 32 iHPOPMAI[ITHIMHI TTOTOKA-
MU 17151 €pEKTHUBHOTO YIPaBIiHHS JAepKaBor0. BuamMicTs Bmaau Ta ii 37aTHICTD
KepyBaTh CHPUIHSATTSAM TIPOMAJICHKOCTI 3aJIUIIAIOTHCS KIFOYOBHMH YMOBAMHU
MOJITUYHOTO YCIIiXY, a B yMOBax Ii(poBizalii CycnijibcTBa 1l MEXaHi3MU OTPH-
MYIOTh HOBI MOXKIIMBOCTI JUIs peajtizanii yepes coliasibHi Meiia Ta alropuT™MivHi
cHcTeMH momupenHs indopmarii [1].

CyuacHi MeniagopMaTH aKTHBHO CIIPHUAIOTH MOIIMPEHHIO CIPOIICHUX T10-
JITHYHUX HapaTHBiB, IO MiABHINYE IXHIO e()eKTUBHICTh y KOHTEKCTI BIUTMBY Ha
MacoBy CBIZIOMiCTh. BHUKOpUCTaHHS MEPCOHATI30BAaHOTO KOHTEHTY, CTpareriu-
HE MaHIMyJIOBaHHS €MOLISIMH ayJMTOpii, CIPOIICHHS CKJIaJHUX MOJITHYHUX
mpo0JieM Ta CHCTeMaTndHa MOBTOPIOBAHICTh KIIIOYOBHX MECE/KIB JI03BOJISIOTH
(opMyBaTH KOHTPOJILOBAHY MOJITHYHY peanbHICTh. Takuil miaxia BimoOpaxkae
0a30Bi 3acaqy MakKiaBeJUTi3My, IO Tepe0a4atoTh THYYKICTh TONITHYHOTO Jisda
y BUKOpHCTaHHI iH(opMarii [t maTpruMaHHs BIACHOT BN Ta 3a0€3MCUCHHS
CTaOlIBHOCTI CYCHIJIbCTBA.

3HayHa poJIb Bi3yaJbHOTO KOHTEHTY Y (popMyBaHHI IpOMaJChKOI TyMKH B
nu(GpPOBY €NOXy CTBOPIOE HOBI YMOBH JIJISl TIONITUYHUX KOMYHiKamid. TenmeH-
st 10 3pOCTAHHS KIIIIOBOTO MHUCIICHHS y CYCIUIBCTBI, IO XapaKTEePU3y€eThCs
3HIDKCHHSM 3/IaTHOCTI O KPUTHYHOTO aHaJi3y CKJIAIHUX HPOLECiB, CIIpUse
MTOITUPEHHIO MaKiaBEJUTICTHYHHX IiIXOMIB y MOMITHYHUX KaMIaHisx. Jlepxas-
[l BUKOPUCTOBYIOThH CIPOIICHI JIO3yHI'M Ta CUMBOJIUHI 00pa3u Jyisi CTBOPESHHS
e(eKTy KOHTPOJIBbOBAHOI 1JEHTHYHOCTI, 10 PE30Hye 3 Te30t0 MakiaBemi 1mpo
HEOOXIHICTh MiITPUMAHHS LTF0311 CTa0IFHOCTI Ta KOMIICTCHTHOCTI Biaau. [1o-
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JITHYHI aKTOPH 3aCTOCOBYIOTH Bi3yallbHI €IIEMEHTH, 30KpeMa CHMBOJIKY, KOJip-
Hi pilICHHS Ta BIi3HaBaHI 0COONCTOCTI, U (POPMYBaHHS CTIHKMX KOTHITHBHUX
acoriarniii y MacoBif cBizomocrTi [2].

EnextopanpHi cTparerii B ymoBax mudpoBizamii JeMOHCTPYIOTh BHKOPH-
CTaHHsI KOTHITHBHHUX MOJIEJICH, 1110 CIIPSIMOBAH1 HA CTBOPEHHSI €MOLIIHHOTO 3B’513-
Ky MDX KaHAWAaToM Ta ejekroparoM. CydacHi MOJITHYHI KaMIaHii OpieHTOBaH1
Ha 3aKpiMIeHHs KITIOYOBHX i7Iell y CBIZIOMOCTI BHOOPIIIB Yepe3 MOBTOPIOBAHI Me-
cenki, crpomieHi Meragopu Ta GOpMyBaHHS eMOUIHHMX peakuiil. BiamoimHo
JI0 MaKiaBeJUTICTUYHHX IIiIXOMIB, €(PEKTUBHE YIIPABIIHHA CYCIITPHUMHU OYiKy-
BaHHSIMH 3/IHCHIOETHCS UIIXOM aJanTamii MOJITUIHOI PUTOPUKH IO aKTyallb-
HHUX CYCHUIBHUX HACTPOIB, 1110 3a0e3Meuye CTablIbHICTh MIATPUMKH Jiiaepa [3].

Po3misin MakiaBeJUTiCTHYHUX TIPUHIMITIB Y KOHTEKCTI KOTHITHBHOTO BILIH-
By IM(POBOT €NOXH MiATBEPUKYE IXHIO YHIBEPCAIBHICTD Ta aKTyaJbHICTb y Cy-
YaCHOMY TIOJIITHYHOMY AWCKYpci. AHalli3 TOJNITHYHAX KOMYHIKAIlili CBITYMTH
PO TIOCTYTIOBY aJIaNTalilo KIACHYHUX CTPATErii BIaJy 10 HOBUX TEXHOJIOTI4-
HUX peaiiil. Bukopuctanas mudpoBux miathopM It KepOBaHOTO (OPMYBaHHS
CYCHIJIBHOT JIyMKH MIATBEPKYE TICHUH 3B’ 30K MK MOIITUYHOIO (itocodiero
MakiaBenii Ta Cy4acHHMH I1JIX0aMu J10 1H()OPMAIIHOTO BILIMBY, 10 POOUTH
Horo i/1e1 BaXXIIMBUMH JUTS PO3YMIHHS TEHACHIIIH MOMITHYHOTO po3BUTKY y XXI
CTOJIITTI.
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[epion nepedyBanus [Hail B ckinani bpurancekoi iMmepii 3aIuImB Tid-
O0KHi KyaBTYpHHN, EKOHOMIYHHN Ta MOMITHYHHUH ciix B ii ictopii. Hacminku
JIBOXCOTPIYHOTO KOJIOHIQJILHOTO KEepIBHHITBA 1 CHOTOJHI BIUIMBAIOTh Ha PIi3HI
chepu iHmilicbkoro xutts. FOpuUaAMYHO Tpollec ISKOJIOHI3AIl 3aBEpIIUBCS 3
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OTOJIOUIEHHSIM He3aJexHocTi B 1947 pomi. IIpoTe mocTKoIOHIANbHI BUKIMKA
Takli SIK CoIliajibHa Ta €KOHOMIYHA HEPIBHICTH, MOJMITHYHI CYNEpeYHOCTI, TUTaH-
HS KYJTBTYPHOI Ta HalliOHAJBHOI 1IGHTUYHOCTI OCTaTOYHO HE BHPIIIEHi 1 Ha ChO-
TOMHIIIHIN 1€HD.

[Hpificekuii HaliOHANBHUI KOHIpEC — TMOJITHYHA TapTis, ska Oyia
TOJIOBYIOUOIO B MEPIOJ 3 OrOJIOUICHHS HE3aJe)KHOCTI peciyOuniku i GpakTHIHO
1o XXI cr. mpoBoaMiIa MONITHKY CIPSIMOBaHY Ha CBITCBHKICTh Ta peiriiHO-
TTONITHYHIHA CEKYIApu3M. [HITis BiAMOBHMIIACS BiJl BCTYITY JIO BiliCHKOBHX OJIOKIB,
eKOHOMIKa pO3BHBANacsi Ha COLIATICTUYHHN Jaj, TOOTO Majia [epKaBHHMA
xoHTpOnb. [lepma penaxmist Koncturymii 1950 HaromomnryBana Ha comiaibHIN
PIBHOCTI HE3aJIe)KHO BiJI KACTOBOT MPUHAJICHKHOCTI.

braparist ;pkaHara maprti — 1ie oJHa jJyKe BIUIMBOBa B IHAIT mojiTnyHa
TapTist, sika OCTaHHI ABAALSATH POKIB Mepexonwia BiuajgHy iHiniaruBy B [HK.
lonoBHe 3aBmaHHS, WO CTOITH Hepen c(HOPMOBAHUM HOBHM YpsiioM — IIe
MopepHizaris kpainu. Tak, braparia d:xanara Ilapti (BAII) oOpana mumsix
KOHCONiAamii iHAiChKOTO CyCHiHLCTBa Ha OCHOBI KYJIBTypHOTO HauiOHani3My,
JIe TOJIOBHUM E€JIEMEHTOM 1JICHTHYHOCTI BHCTYyTIA€ mz[ynM s moniTrka BizomMa
SIK «mmyTBa» i BOHa CTIPAMOBAHA Ha 3MII[HEHHsI HALlIOHAJILHOT €IHOCTI Yepe3
peuniriiiHi, iCTOpHYHI Ta KyJIbTYpHI aCIeKTH.

Li ABi MOMITHYHI CHITH IEMOHCTPYIOT JIBA ITiIXOAH IO TOTO, SIKHM YHHOM
[H7is BUXOANTE 3 KPU3H 1IEHTHYHOCTI BUKJINKAHOO KOJOHIaIi3MOM. AJIKe HOTo
HACJTIIKM He MOKHA TIOBHICTIO 3HIBEIIOBATH HU3KOIO TOMITHYHUX PEPOPM.

Jocniguuk Ammu Hauni B cBoiii po6oti «BHyTpimiHii Bopor: BTpara Ta
BIJTHOBJICHHSI ce0€ B Mepioj1 KOJIOHIAII3MY» aHaIi3ye KOJIOHIai3M Ta HOro BILIH-
BY Ha IICUXIKY Ta 1JICHTUYHICTh KOJIOHI30BaHNX HApO/iB, 0cobmuBo B [Haii. Bona
CKJIaJIA€THCS 3 IBOX €Ce, SKi JOCTIIKYIOTh CKJIaIHI MEXaHi3MHU KOJOHIATBHOTO
JOMIHYBaHHS Ta IXHI HACTIIKH U MICIIEBUX KyJIBTYPHHUX CHCTEM 1 CaMOCBIIO-
MOCTI.

Hanni crBepkye, 1110 KOJOHIami3M He ynine (i3uyHO OKYyMyBaB Kpainy,
ajie ¥ BIUIMHYB Ha CBIZOMICTh Ta camoineHTu(ikaito yronei. Komonizatopu
HaB)sI3yBaJM CBOI KyJIBTypHI Ta MOpPajbHI IIIHHOCTI, IO Majl0 pe3yJIbTaToM
3MiHYy YSBJICHHS 1HIIHMIIB PO caMuX ceOe Ta BIacHy KyJbTypy. BiH cTBepKye,
[0 KOJIOHI3aIlisl MpHUBHECTA PO3KON Y CBIIOMICTH IHIIHCHKOTO CYCITLIBCTBA,
CTBOPHBILIH «BHYTPIIIHBOTO Boporay. Lleif Bopor BIMBae Ha Ty IPHTHIYEHY
YacTHHY camoifeHTu(ikalii, 1o icHyBana Bcepenuni sxxurenis [uil. 1 neii Brums
CTaB MPUYMHOIO BTPATH 1HIIAIIMI aBTEHTHYHOTO 3B’ 53Ky 31 CBOEIO KYJIBTYPHOIO
CHAIINHOIO Ta 1IEHTUYHICTIO [4].

TaknM 4MHOM, OCTKOJIOHIaIi3M — II€ Ti IIPAKTHUKH 1 METO/IH, SIKi CIIPSIMO-
BaHI Ha 3HUIIEHHS [[OTO»BHYTPIITHHOTO Boporay. Bimoma iHnifickka q0CiTHNI-
1, OJIHA 3 TPOBIAHUX (iryp y BUBYEHHI mocTKomoHianisMy Jlina Tanmi y kausi
«[locTkonoHianbHa TEOPisi: KPUTHYHUIN BCTYI» aHANI3ye SIK MOB’s13aH1 KOJIOHI-
aJIbHa ICTOpIs Ta KyJIBTYpHA TereMOoHis Ta (hOpMyBaHHsI iZICHTHYHOCTI B TIOCTKO-
noHianpHUN Tepioa. ToOTo mepiox MOCTKONOHIANI3MY € TMePiooM KPUTHIHOTO
JMCKYPCY MIXK IITYYHO IMITIEMEHTOBAHOIO IMITIEPCHKOIO KYJIBTYPOIO Ta HOILTYKOM
aBreHTHYHOCTI. Llel IucKypc Mae He Juie pO3KPHUBATH HECIIPABEUIUBICTD KO-
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JIOHIAJIFHOTO MUHYJIOTO, ajie i CIIPUATH MONUIYKYy CHOCOOIB MOJOJIaHHS X Ha-
chigkis. [anai makpecmoe, o KOMOHIaAbHA CHAANIMHA CTBOPIOE aMOiBaleHT-
HICTh Y caMoigeHTH(IKaIlil TOCTKOIOHIAIFHUX HAPOMiB. 3 OMHOTO OOKY, BOHH
MIParHyTh 3BUTBHUTHUCS BiJl KOJIOHIAMBHUX CTPYKTYP, a 3 1HIIIOTO — iX KyJIBbTypa,
MOBa Ta CYCHIJIbHI IHCTUTYTH 4aCTO 3aJIMIIAIOTHCS 3HAYHO KOJIOHI30BaHUMHU. [1].

Skmo A Hauzi roBOpUB 1IPO BiJHOBJIGHHS Y 3aHOBO KOHCTPYIOBaH-
HS1 1ICHTHYHOCTI MicIIs Nepiofy KoJoHi3alii. B HbOro € IeBHa KpUTHKa He JInIIe
KOJIOHI3aTOPIB, a i MICLICBHX EJIT, AKi HEPEHHSUTN KOJIOHIaNbHI HIHHOCTI Ta Mpo-
JOBXKFJIM TOMiHYBaHHS HaJl BIIACHIM HAPOIOM IICIIS 3700yTTS HE3aICHKHOCTI.
BiH akmeHTye yBary Ha IICHXOJIOTIYHOMY MiJKOPEHHI, pOOOTI «BHYTpPIIIHHOTO
Boporay. Posrisijae KoyoHi3aliio sIK TPUBAJIMH TpaBMAaTWYHUKA JOCBIM, SKUM
MIPU3BIB JI0 KYJIBTYPHOI CTarHallii, nepemkopKaoud pO3BUTKY 1HAINCHKOTO Cy-
CIIJIBCTBA BiJIIOBITHO 10 HOTO BIACHUX TpamuIliil Ta motped. Haumi 6auuTsk 1ieit
TIepiof sIK Yac BTPATH, ajie BOJHOYAC 1 MOXIIMBOCTI BiTHAWTH cebe depes mepe-
OCMHCJICHHS BIIACHOI iCTOpIi Ta KYIBTypH.

To Jlina I'angi TPOMOHYE KOHIEMIIIO «ETUIHOTO KOCMOIIONITH3MY» —
11e10 PO MOXKJIMBICTh CITIBICHYBaHHSI KYJBTYP Ha OCHOBI JIiaJiory Ta B3a€MHO-
ro BU3HaHHs. BoHa KpUTHKYE NEsiKi MiJXOIU JIO MOCTKOJIOHIA3MY, SKi HaJTO
30Cepe/PKYIOThCSI Ha aHTAroHi3Mi MiXK KOJIOHIQJIbHUMH Ta MOCTKOJIOHIATbHUMHA
Hapoxamu. HamaraeTbest mogonati Taky JUXOTOMIIO Ta PO3IIISIAE MOXJIUBICT
CTBOPEHHS OLITBI 1HKITFO3UBHOT (DOPMH TTOCTKOJIOHIATHHOT B3a€MOJIT MK KyJIh-
Typamu [1].

Inei Jlinu Tanzi € Han3BMYAiHO BaKITMBAMH IS aHani3y CY4acHOrO CBITY,
0COOJIMBO Y KOHTEKCTI Iv1ofanizarii, MirpaifHux kpus3 i KyJIbTYPHOTO 0OMiHYy.
Bonn roromararote KpUTHYHO OCMUCIIHTH B3a€MO3JICKHICT KYJIBTYp 1 3HAHTH
HIUISIXU 710 OLTBII CIPaBEITUBOTO I IHKITIO3MBHOTO CYCHUIBCTBA.

[Hnis K MpHUKIIa MOCTKOJIOHIANBHUX MPAKTHK B TII00ATHPHOMY KOHTEKCTI
¢irypye B 1opobxy Pobepra Sura. Bin po3misanae ii He TITBKY SK MEPITy BETUKY
KOJIOHIIO, IO 37100yJa He3ayiexkHICTh y XX CTOMNITTI, a i sik Kpainy, ne popmy-
BAJINCSI KJIFOYOBI aHTHKOJIOHIANBHI 1/1ef, 1110 BIUIMHYJIM Ha PO3BUTOK ITOCTKOJIOHI-
aJBHOT Teopil.

[Hais € He MPOCTO JKEPTBOIO KOJIOHIAi3My, @ aKTUBHMM YYacHHKOM I10-
CTKOJIOHIaJIbHOT KPUTHKH, 0 BUPOOWIIA BIACHI CIIOCOOH OMOPY IMIIEPCHKOMY
JIoMiHyBaHHIO. BoHa cTtama mabopaTopi€ro MOCTKOJIOHIANIBHUX i1eH, sKi mi3Hi-
11Ie BUKOPUCTOBYBAJIM iHIII HApOAM y CBOiX OOpoThOax 3a He3alekHicTh. [1o-
npy 3100yTTsl HE3aJEKHOCTI, TIOCTKOJIOHIaIbHA [HIsS NPOJOBKYE CTHUKATHCS 3
HacJIi/IKaMH KOJIOHIQJIBHOI CIIaAIIMHU, 30KpeMa eKOHOMIYHOIO HEpIBHICTIO Ta
BHYTpILIHIMHU cOLiaIbHUMHU KoHQurikTaMu. IlocTkonoHiambHa KpuTHKa B IH-
Iii He TUTBKH 3acyKye IMIEepChKe MHUHYNE, a W IIyKae albTepPHATHBHI MUIIXH
PO3BUTKY, SIKi HE KOTIIOIOTh 3aXiJHI MOJIENi, a BPaXOBYIOTh MICIIEBY CITCITH]IKY.
Takum unHOM, STHT 6a4nTh [HAIIO SIK KITFOUOBHH MTPOCTIp /sl PO3YyMiHHSI TTOCTKO-
JIOHIaJi3My B Aii — BiJl aHTHIMIIEPiaJIiCTUYHOT OOPOTHOM JI0 Cy4aCHUX BUKIIMKIB
mI00aizarii Ta HeOKoJIoHIami3My|[5].

Amis Jlom0 y poboti «xononianizm/[locTkonoHiamizM» CTBEp/XKYE, M0
[HIig € KIIaCHYHUM MPUKIIAIOM KOJIOHIaJBHOTO MPABIIIHHS, SKES MAJIO HE JIHIIE
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€KOHOMIYHI, a ¥ KyJIbTypHi HaciKu. HaBiTh micist He3aIeXHOCTI BOHA ITPOJIOB-
KY€ CTUKATHCS 3 KOJIOHIAIBHOIO CIA/IINHOI0, [0 MPOSBISIETHCS y BHYTPIIIHIX
KOH(ITIKTaxX, EKOHOMIYHIN HEPIBHOCTI Ta MOCTIHHIA HAMPy3i MK TpaauLiHHIMH
Ta Cy4acHHMH IIHHOCTAMH. JIoMO moKkasye, 10 JOCBiA KOJOHI3aIlii HE MOXKHA
3BECTH JIUIIE JI0 60pOTB6I/I 3a HE3aJICIKHICTh — 1€ TAKOXK ICTOPIis PO TpUBAJIC
BiJTHOBJICHHSI HAI[IOHAJIBHOT 1ICHTUYHOCTI Ta KyJILTYPHOTO CAMOBH3HAYCHHS. [3]

Jlemo iHmMi pakype MOmIsy Ha MOCTKOJIOHIANBHI mponecH B [Hil mpo-
nonye Hin Jlazapyc. Bin 30cepepkyeTbess Ha €KOHOMIYHOMY (DaKTOpi KOJOHI-
ami3My SK HaOLThII BILTHBOBOMY. Bin BBa)kae, 1o 6araTo JIOCIIIHUKIB 30Ce-
PEILKYIOThCS Ha III/ICKprI riOpUAHOCTI Ta IJEHTHYHOCTI, aje He aHalli3yIoTh
eKOHOMl'-IHy eKcnnyaTauuo ExoHOMIYHA CTpyKTypa, 3aKjaJeHa IiJi 4ac KOJo-
HIaJILHOTO Tepiojy, BIUIMBAE Ha cy4acHi npobiemu kpainu. IlocTronoHianbHa
[Hpis He TOBHICTIO MMOTOIANIA CITAIINHY KOJIOHIAIi3MY, OCKIUIBKH 11 eKOHOMIYHA
MoJIeNb Bee e (JOPMYETHCS B paMKax III0OaIbHOTO KamiTaiizmy. [TocTkononi-
aNbHI JOCTI/DKCHHS MAalOTh BPAaXOBYBAaTH MaTepialbHI aCIEKTH KOJOHIATBHOTO
TTaHyBaHHS, a HE JINIIE MTUTAHHS KYIETYPH Ta iICHTUIHOCTI.[2]

BaxxmBuM € Te, 1110 BCl 3rafaHi HaMH JOCIIIHUKU IMiIKPECIIOI0Th, 10
MIOCTKOJIOHIQJIbHI NPAKTHKU Ta KPUTHKA KOJIIOHIANI3MY € TPUBAJIMM B Yaci mpo-
necom. OTpUMaHHS HEe3aJIeKHOCTI KpaiHOIO — 11e He KiHellb, a JIMIIE TI0YaToK
HOBOTO eTary Tpchq)opMauu cycanCTBa AJTKe ITOCTKOJIOHIAII3M TIPaIioe He
JIMIIE 3 COLiaIbHUMHU 1HCTI/ITyTaMI/I Ta MOJITHYHUMHU peopMaMu, a Mae Ha MeTa
(opMyBaHHS HAI[IOHAJIBHOI 1I€HTHYHOCTI, PO3yMiHHSI ce0e 1 CBOTO Miclis Ha TJI0-
0aJbHI TTONITHYHIN, EKOHOMIYHIN Ta KYJIBTYpHIN KapTi CBITY.
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3a BHM3HaAuYeHHSAM bpuTaHChKOI acowmiallii apTTepaneBTiB, apTTeparis €
(opmoro nicuxoTepariii, Ika BAKOPHCTOBYE Bi3yalbHi Ta TAaKTHIIbHI Meia, K 0c-
HOBHUH CTI0Ci0 BUPA)KEHHSI MEHTAJIBHUX IIEPEKUBAHb JIOAWHH Ta KOMYHIKaii i3
HaBKOJIMIIHIM cBiTOM [1].

Mertoro apTTepariii € He €CTETUYHA OIiHKA MaTepiadbHAX Ta HeMaTepiaib-
HUX pe3yJIbTaTiB CEaHCy TepaleBTHYHOI B3aeMOJIiT KIIiEHTa Ta apTTepareBTa, a
MOXKJIMBICTh HAJIaTH JIIOAWHI OE3MEUHUI MPOCTIp Ta 3aCO0M JUIsS MPOXKUBAHHS,
YCBiZIOMIIEHHS, pedJieKcii Ta pillleHHs IEBHUX MEHTaJIbHUX mpobnem. KiienTn,
SIK1 HATIPABIIIOTHCS IO apTTEPAIIEeBTIiB, He 3000B’s13aHI MAaTH JTOCBiT 00 HABUIKHU
B OyIb-SKOMY 3 BHIIB MUCTEIITB.

OcHOBHI 3aco0u apT-Teparii BKIIOYAIOTh KUBOITHC, MATIOBAaHHS, MY3HKY,
Jpamy, TaHellb, TUCbMO, (oTorpadito, CKyIbITYpY.

BuiesasznaveHni 3acodu popMyIOTh OCHOBHI BU/M apT-Teparii: TaHie-py-
XOBY Tepallilo, JpaMaTH4Hy Tepallito, eKCIPeCUBHY Teparriio, My3H4YHy Tepartio,
MTICBMOBY Teparliio.

Binmosinuo mo «Ilepeniky MeTomiB cuxoTepanii 3 JOBeIEHOO eQEeKTHUB-
HICTIO» 3aTBEPKeHOTO MiHICTEpCTBOM OXOPOHH 3/I0pOB’ S YKpaiHH, apTTeparris
BUKOPUCTOBYETHCS IIPU JCTIPECUBHOMY PO3JIajii, HAHIYHOMY pO3JIaji, reHepati-
30BaHOMY TPUBO)KHOMY PO3JIaJli, po3Jiaiax ajantaiii Ta po3iasax ayTHCTUYHO-
ro cnekrpa (PAC) [2].

Kpim Toro, mocmimHHKaMu 3a3Hada€Thes, IO apTTeparis MOCTYIIOBO Ta
YCIIIITHO BUKOPUCTOBYETHCS JUIS ALIIEHTIB 3 MEHTAJIBHUMHE PO3JIaIaMH 3 «I103H-
THUBHOIO)» CHMIITOMAaTHKOIO (TaJIOIMHALI], MAsSYCHHS) Ta «HETaTHBHOIO» CHMII-
TOMAaTHKOO (Pi3HUH CTYIiHb aHTeJIOHIT Ta acOIiaJbHOCTI, MOPYIIEHHS POOOUOT
ram’siTi Ta yBaru, 301IHEHHSI MOBH Ta BiICYTHICTh MOTHBAIlT), 3MEHIIYIO4YH BHY-
TpIimHIA AUCKOM(OPT Ta CTpakAaHHS BiJ| MEPEKUBAHHS 3raJJaHUX CHMIITOMIB
[3].

e cBiguuTh TIPO TE, MO apTTEpamis MOXe € He TUIbKH e(EeKTHBHUM IICH-
XOTEPANeBTHYHIM METOIOM, ajle ¥ 37aTHa ONOMOITH IallieHTaM BiJKPHTHCH
Ta MOAUIMTHCH CBOIMH MOYYTTSAMH Ta AocBimoM. Lle#t yHikaapHHUN MOCBim Iie-
PEeKUBaHHSI IICUXIYHOI XBOPOOM MOXe OyTH OOpOOJIEeHUH Ta IHTEepHpeTOBaHUMA
MeTonaMu (PeHOMEHOIOTIYHOT ICHXOMATONOT .

DCHOMEHOJIOTIYHA TICUXOMATOJIOTIS € TaTy3b MDKAUCIUILTIHAPHUX TOCITi-
IDKEHb, sIKa BUKOPHCTOBY€E HAIIPAIIOBaHHS IICHUXONATONOTII Ta (eHOMEHOJOTi]
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JUISL OL[IHKM aHOMaJIbHUX TIepeXHBaHb MalieHTa 3 HOro BIAacHOI MEePCHEKTUBH.
@DeHOMEHOJIOTIYHA TICHXOTATOJOTIsI PO3IIAIA€E MEHTAIbHI ITOPYLIEHHS K MO-
mudikamii OCHOBHUX BUMIpIB JKUTTEBOTO CBITY: MPOXKUTOTO Yacy, MPOKUTOTO
MIPOCTOPY, IPOXKHUTOTO TiJla, IHTEPCYO»EKTUBHOCTI, CAMOCTi Ta adeKTHUBHOCTI [4].

OnHMM 3 OCHOBHHX METOJIB JOCIIKEHHS Y PeHOMEHOJIOT1YHIN IIcuXomna-
TOJIOTIT € (HEeHOMEHOJIOTIUHE IHTEPB 10, SIKE CKIIA/IAETHCS 3 HAITIBCTPYKTYPOBAHUX
TICUXOMETPUYHHUX ONHUTYBAIBHHKIB, MPU3HAYEHUX ISl TOCTI/DKEHHST aHOMaTil
PI3HHUX BUMIPIB )KUTTEBOTO CBITY.

Hapasi, Bxe ommcaHa KOPHUCTh CHUIBHOTO 3aCTOCYBaHHS METOHIB (eHO-
MEHOJIOT1YHOI TICHXOMATONOTii Ta pi3HUX BUAIB apTTepamii. Tak, TaHIe-pyxoBa
Tepartisi, My3HKOTeparlisi, TeaTpoTepartis Mokazaiu NO3UTHBHUIA BIUIMB Ha JIWHA-
MIKY JIiKYBaJIbHO-peaOLIITALIHHOTO MPOIIECY Y JIFOCH, 10 CTPAXKIAOTh Ha Jie-
TIPECUBHUH PO3J1a], TPOOYKYIOUH B HUX BIIUYTTS PaJOCTi Ta )KHUTTEBOI CHIIH, a
TaKOXK 3MEHILYIOUH TXHI HEeTaTUBHI NOUyTTA [5].

OTXe, OITUCYIOUH 3MiHH Yy BIMipaX XHTTEBOTO CBITY 110, i Yac, Ta Micist
MIPOBEICHHS apTTepallii 3a JOIOMOTOI0 METOIIB (PEHOMEHOIIOTIHHOT IICHXOTIaTO-
siorii, (¢axiBii 3 MEHTAJIBHOTO 37I0POB’St MOXYTh JOCIIAUTH JUHAMIKY YCHiIl-
HOCTI TICHXOTEpaNeBTUYHOIO BTPYYaHHs, CKOPHTYBaTd HOro BiJIIOBIIHO 10
MIPOBITHUX CHMIITOMIB 3aXBOpIOBaHHS. | ik pe3ynbrat, chopMyBaTH KOMIUIEKCHE
YSBJIEHHS PO 1HAMBIAYalbHI OCOOINBOCTI MPOTIKAHHS MEHTAIBHUX PO3JIaliB Y
KOHKPETHOT JIFONUHH, 3 TIOAAJBIIO PO3POOKOI0 IIEPCOHANI30BAHOTO MiIXOAY 10
JIKyBaHHS Ta MICUXOCOIiabHOI peabimiTarmii.
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Komm Kapnm Mapke nucaB, o «iCTOpit0 TBOPSTH Macw», HaBpsI Y BiH
nependayas, mo y XXI cromitri g Te3a imeansHo omuine TikTok-komenrtapi
g HoBuUM (itbMoM um xeitepiB y Twitter. CyuacHa KyJbTypa pO3BHUBAETHCS
B €IIOXY, JI€ TPaAMLIiiHI iepapxil po3MHUBAIOTHCS: aBTOP YK€ HE BCEMOTYTHIH
JeMiypr, KPUTHKH Ta €KCIIEPTH HE € BEPXOBHUMH CYAISIMH MHCTEUTBa, a
myOJiKka — 11e He pOCTO MACHBHUN CTIOKHMBAY. 32 TAKUX YMOB, KyJIbTYPHI CEHCH
CTBOPIOIOTHCSI Ha TMOJTI 000 MK HMAIKHMH NPUXUIBHUKAMH T2 «KPUTHKAMH,
JMBAHHUMH EKCTICPTAMH, 4 PE3yIbTaT uiei OuTBH HCpl}IKO BU3HAYA€E HE
MalcTepHiCTh TBOPY, @ KUIBKICTh MEMIB Ta BIyqHHX TpeH):[lB y commepeskax.
Sk 3aBBaxye [I’ep Bypabe, comianbHi moms, siki cami 1o co0i 3Mimanucs,
BHCBITJIFOIOTh 1 BHKPHUBJICHHS B PO3yMIiHHS BIIIOBITHOCTI CBO€i (axoBoi,
HAYKOBOI IIONIMHA. BinTak, Ha ChOTOMHIMIHIHN I€HB, KOXKHA TIEPECciuHa JII0TUHA
MOJKe BBaXKaTu cebe ekcrept 3 OyIb-4oro i pago BCTYIAE B AUCKYCii Ha Oy Ib-SIKY
3 TeM, a MOBCIOJIHA KPUTHKA, SIKa TEXK BUCIOBIIOETHCS 3 OYIb-5IKOIO MPHUBOLY,
JIOCUTB YacTO IPYHTYETHCSI HA OCOOMCTICHHUX BITOJJOOAHHSIX.

Ta X YW B3aNUIIWIKACS Yy HAc OO0 €KTHBHI eCTeTWYHI Kpurepii? Yu
BH3HAYAIOTh I[IHHICTP MHCTENTBa MpodeciiiHi KPUTHKH, YU K yCe BHpIIIye
peaxmis ayauTopii? I, 3pemToro, XTO CIpaBXHIA TBOPELb CEHCIB Y KyIbTYpi —
aBTOp, aHATITUK 4K (panat?

Kpurtuku 3apxau BifirpaBalii pojiib «IIOCEPEIHUKIB» MiX TBOPOM i
IIIsaueM, CTBOPIOIOYM JHMCKYpC TPO MMCTENTBO. IXHi peneHsii ciyrysamm
CBOEPIJIHOI0 MAIOIO: 1[0 BapTO IMEPErJIsIHYTH, NMPOYUTATH, MOCIyXaTH, a II0
3aJUIIUTH HA TOJHIX icTopii. OmHaK UdpoBa ermoxa JOKOPIHHO 3MIHUIIA TIeH
GaxaHc cuiI.

3 oxHOTO OOKY, KpUTHKA BTPATHIJIa MOHOIIONIIO HA iHTepmpeTamnito. Koxxen
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KOPHCTYBa4 COIIMEPEkKi — MOTCHIIIWHUI PEIIEH3EHT, a BiATaK i KpuTHK. Rotten
Tomatoes icHye y JBOX BEpCisiX — «OI[IHKAa KPUTHUKIB» 1 «OILIHKa IIAAAYiB», a
4acTO BOHM KapAWHAIBHO pi3Hi. [IpodeciiiHi ormsmadi po3HOCATh BIIEHT HOBHMA
¢inem Marvel, a ayanTopist craButh oMy 90% cxBasieHHs — 1 HaBIaKH.

3 iHIIOro 60Ky, KPUTUKH HE 3HUKIIH, a TpaHCHOopMyBaHcs. Y TOH Yac siK
KJIaCUYHI pelieH3il B razetax CTaloTh HENOMYJISIPHUMH, KPUTHKU IEPEMIIILYFOTHCS
Ha YouTube, TikTok, Telegram, neperBoprotounch Ha iH(IIIOEHCEPIB CEHCIB.
Bonn 6inble He MPOCTO MUIIYTH AHATITUYHI TEKCTH — BOHH CTalOTh YaCTHHOIO
(haH-KyIBTypH, CTBOPIOIOYN MEMH, pO30UPArOYN KYJIBTYPHI TPEHAM i aKTUBHO
B3a€MOIIFOYH 3 Ay TUTOPIEIO.

XKax [leppina ka3zaB, 110 «3HA4YCHHS TEKCTy HE € (HIKCOBAHMM, BOHO
HapOJDKYETBCS B aKTI YMTaHHS». SIKIIO ajganTyBaTH 1€ J0 KyJbTYpH, TO
BHUSIBUTHCSI, 1110 TOJIOBHUMH aBTOPAMH CEHCIB € HE MUTIII, & iXHI CITOYKMBAYI.

danaty chOTO/IHI HE TMPOCTO OOTOBOPIOIOTH YIIOOJICHI KHHTH, (DIIBMH
91 MY3HKY — BOHH CTBOPIOIOTH (aH}iKku, PpaHapT, Teopii, mo iHoal HaOyBaroTh
HaBITh OUTBIIOT MOMySAPHOCTI, HiXk opuriHai. ['appi [loTTep ykxe He HaNEKHUTH
Jlxoan Poyminr, a nume (an-0asi, sika MOCTIHHO MEPEOCMUCIIOE HOro uepes
NPU3MY HOBHX €THYHHUX HOPM.

ba Oinbire, iHOAI came (aHaTchKa peakilis 3MIHIOE KiHIEBHUH ITPOJYKT.
Hanpuknan, peauzaitn Hxauka Conika y ¢imsmi «Sonic the Hedgehog» (2020)
CTaBCcs JIMIIe TOMY, IO (aHATH PO3TPOMMIIM HEpILIy BEpCir0 IepcoHaxa B
conMeperkax. ToOTo ayanuTopist Terep He MPOCTO «CHPHHMAE» KyJIbTypy — BOHA
BILUIMBAE Ha Hei B peajbHOMY Yaci.

Mimens @yxo y cBoiii mpari «11{o Take aBrop?» 1mie B 1969 pori nocraBus
MMUTAHHS: YU CIpaBJii aBTOP KOHTPOJIOE 3HAUYEHHsS CBOTO TekcTy? B ermoxy
IHTepHETY BIIMOBIJIb CTA€ OYCBUIHOIO — Hi.

CydacHi rsgadi Ta 9uTadi He MiKaBIATHCS «IIOYATKOBOIO» 1IE€I0 TBOPY,
a IHTepIPETYIOTh HOTO Kpi3h BIacHUH mocBia. Came ToMy OIWH i TOH ke (iapM
MOXKe crpuiiMaTucs sk MaHidectT GeMiHi3My, MPUXOBaHA KPUTHKA KaIiTaIi3My
a00 mpoCTO HOCTANIBIIHHUN anaKuiOH — yCe 3aJIeKUTh Bifl ayJUTOPIi.

Lle BuHO 1 HA TPUKIIAJ] KYJIBTOBUX nepep0601< 3micty. Hanpukiaz, cepian
«Breakmg Bad» nmopoauB necsaTku MeMiB, i Tenep st korock Bontep BaiiT
— He TpariyHuil aHTHrepod, a KyMEIHHH NEePCOHAXK MEM-BiICO 3 KPHH)KOBUM
TaHIeM. Binrak ceHc He JHIe TBOPHUTHCS, a W BHAO3MIHIOETHCS 3AIEKHO Bif
KOJIEKTUBHOTO CHIPUITHSATTS.

OTxe, haHaTH Ta KPUTHKH — 11€ HE BOPOTH, @ YACTUHM OJHOTO MEXaHI3My.
Bonn pa3zom GopMyIOTh KyJIbTypHI CEHCH, CTBOPIOIOYHN ITOCTMOJEPHICTCHKY TPY
iHTEpIIpeTanii, y aKkiii HeMae OCTaTOYHMX 3Ha4eHb. KpUTHKH OiNbIlle HE MAIOTh
MOHOIIOJIT HA OLIIHKY MHCTELTBA, aJi¢ BOHM aJanTyBaJHCs 1 CTAId YaCTHHOIO
HOBUX Menia. daHaTH NepeTBOPWINCS 3 NMACHBHHUX CHOXKHBAYiB HA aKTUBHUX
TBOPIIIB KOHTEHTY, 1110 BIUIMBAE HA MOMYJSIPHY KYJIbTYpY. ABTOPCHKUI Hamip
CTa€ BCE MEHII BXKIIMBUM — F'OJIOBHE, SIK TBIP 3YUTYETHCS ayIUTOPIEIO.

SIKmo padinie «KaHOH» BH3HAYaJIM OKpEMi EKCIepPTH, TO Temep Iie
MMUTaHHS KOJICKTUBHOTO rOJIOCYyBaHHs. Bin akageMiuanx anamitukiB g0 TikTok-
KOMEHTATOPIB — KOXKEH Ma€ CBill BILIUB.
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Towmy, nepedpaszoByroun [llekcmipa, MmoxkHa ckazatu: «CBiT — IIe BEIHKa
(aH-criabHOTA, @ MU B HBOMY — 11 IIMMCHUKNY . AGO XK, SIK HaIicaB Ou cydacHui
[Tmaron y cBoemy Twitter: «Inei Hamexats ycim. CeHCH — IIe open sourcey.
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Ywarosea Oxcana Anamoniiena

K3 «Illxonra mucmeymey Kopnuncwoxoi cintbcokoi paou
Pisnencvroeo paiiony Pienencoroi oonacmi

8. 0. OUpekmopa, uKiIaoay, cneyiaricm opy2oi kameeopii, K.e.H.
ksenya.5000.ks@gmail.com

Xanenko Conomia Muxonaisna
3000y6au oceimu 7 kiacy gopmeniano
solomiyakhanenko@gmail.com

Y XXI cTomiTTi MECTEIbK] MPAKTUKH BCE OUTBINE CXMIISIOTHCS 10 CHHTE3Y
PI3HUX BHIIIB MUCTEIITB, a 0aJeT, SKUI PO3BUBABCS ITi] BIULTMBOM KYJIBTYP Pi3HHX
KpaiH CBiTy, 3aJMIIAE€THCSA OJHUM 13 HAMKpaIMX MPHUKIAIIB TaKoi iHTerparii i
MoCiIae yHIKaJIbHE MiclLle cepe]] IHIIMX XYI0XKHIX (OpM, NOETHYIOUN TaHEllb,
MY3HKY, T€aTp Ta eJeMEHTH 00pa30TBOpYOro Mucrenrsa. BojaHouac cydacHi
BUKJIMKH, TIOB’3aH] 3 TEXHOJIOTIYHUM PO3BHUTKOM, TII00Ti3aIli€lo KyJIbTypH i
3pOCTAI0Y0I0 HA I[LOMY TJIi HOTPEOOIO y 3aCTOCYBaHHI IHTETPATUBHUX IT1JIXOJIIB
JI0 HABYAHHS Ta TBOPYOCTI, BUMAralTh OUIBII TIIMOOKOTO BUBYEHHS ACIIEKTIB
MDKIUCIUIITIHAPHOTO TiAXoay y OameTi 3 HAyKOBOi 1 MHCTENIBKOI TOYOK
30py, 30KpeMa 3 METOI0 MOMYJIsIpU3allii 0aJIeTHOrO0 MHCTECITBA Ta ITiBUIICHHSI
e(eKTUBHOCTI HOro BHKJAJaHHS, IO, Ha HANly JyMKy, Mae€ CIPHATH
PO3IIUPEHHIO TBOPYHUX MOMIJIMBOCTEH, TOTIMIICHHIO KOMYHIKAINT MK PI3HUMH
(hopmMamu MUCTENTBA.

Pi3Hi sBuma TaHIIO Ta XopeorpadiuHOi KyIBTYPH PO3BUBAIHCH
TapaJiesibHO, TIEPETHHAIOUNCH, JOMOBHIOIOUH OJJHE OJTHOTO, 1 CTaBaJI OCHOBOIO
JUISL  TIONAJIBUIOTO0  PO3BUTKY Xopeorpadiunoi KyiabTypu XXI CTOMITTS.
CyuyacHi JOCHIZHUIBKI Maricrepchki Mporpamu i3 TaHIo, Xxopeorpadii ta
nep(OpMaTHBHOTO MUCTEIITBA ITOYAIIH 3’ SIBISTHCH Ha TodaTKy 2000-X y 3B’ 3Ky
3 TUM, IO XOpeorpadu Cy4yacHOTO TAHII0 MOTPEOYIOTH PO3YyMIHHS IIMPIIOTO
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KOHTEKCTY /sl OLIBIIOT YiTKOCTI 1 SICHOCTI B TOMY, IIO TIPOIIOHYIOTH, SIK Ta 10
(OpMYIOTB, IIPO 110 TOBOPATH, SIKI BUPILITYIOTh TUTaHHS, Ha 1110 CIIMPAIOTHCS TTi]]
4gac CTBOPEHHS HOBOTO perepryapy [3, c. 39, 51].

AKTyanmpHICTD JOCTIKESHHS 3arajoM JIEKHUTh Y IDIONIMHI TEOPETHIHOTO
OOTPYHTYBaHHS Ta BU3HAYCHHSI TIPAKTUYHOT 3HAYYIIOCTI MIKIUCIUILTIHAPHOTO
HiIX0/ly Y Cy4aCHOMY MHCTELTBI, a TAKOK BUILTUBAE 3 KOHTEKCTY 3a0€31eYeHHS
e(EKTUBHOCTI KYJIBTYPHOTO Jialory i 30epexeHHs Tpaiuiid. Y Oayeri sk
MDKIACIUILTIHAPHOMY MUCTEIIEKOMY SIBUIIII PEali3yF0ThCs MEXaHI3MHU B3aEMOIIT
MK PI3HUMH BUAaMH MECTELTBA, IOCHIFOETHCS 1X BIUIMB Ha ()OPMYBaHHS HOBUX
€CTeTUYHUX TeHNEHIH. JlocmipKeHHs MKAUCITUILTIHAPHOTO MAX0My B OamneTi,
3 HAIIol TOYKH 30PY, MOYKE CIIPHUSTH BIOCKOHAICHHIO OCBITHIX IPOrpaM y rajysi
3HaHb «KyJibTypa 1 MUCTEUTBO», PO3poOI METOAMYHUX PEKOMEHAALIH 1100
HOro BIIPOBA/PKEHHS y 3aKJIafax OCBITH 3 METOIO IiJBHIIEHHS e(peKTUBHOCTI
(haxoBoi MiArOTOBKM apTHCTIB OaneTy, ski 6 po3yminu crienuiky KOXXHOI HOro
CKJIa[IOBOI: TAHITIO SIK (PI3SUYHOTO BUPAKCHHS; MY3HKH SK €MOIHOTO (oHY;
TeaTpalbHOI TPH SIK 3ac00y KOMYHiKarlii; crieHorpadii i KOCTIOMIB SK Bi3yalabHOT
HIATPUMKH XY/I0KHBOTO 331yMy.

AKTyalbHUM pPaKypcoM HAyKOBHX JOCIHI/DKEHb € BHSIBICHHS BIUIUBY
cnediky OaneTiB Ha MY3UKY KOMIIO3UTOPIB SIK TEKCTIB KYJIBTYpU Yy
periepryapi HpOBITHMX MpPOQeciiHNX KOJEKTHUBIB CydacHOI xopeorpadii,
30KkpemMa i B YkpaiHi. TaHIFOBaJbHI TBOPH SK MHUCTEIBKI SBUIIA € HOCISIMH
MIeBHOI KyJIbTypHOI iH(OpMaIlii, aHai3 sIKoi TO3BOJIUTH BUSBUTH iX 3HAYEHHS y
KyJIbTypHOMY AHCKypci [2, ¢. 409].

baner ¢ynkuionye y xponosoriyaux mexax 1990-2020-x pokis, npore
SIK LIUTICHE SIBUIIE HOrO HE MOYKHA BBaXKaTH JIOCII/DKEHOIO C(eporo KyJIbTYpH.
Cepen 00’ €KTUBHHUX IPUYHMH TAKOI CUTYyalii — CIIOpaindHIi XapakTep BUBYCHHS
Oanery, CKIQJHICTh JKaHPy («MDKMHUCTEIBKHID» CHHTETHYHHUI CTaTyC),
BIJICYTHICTB PO3pO0OJICHOI My3UKO3HABYO! METOJI0JIOTii HOTO BUBYEHHS, KA OH
BpaxoByBaJia BCi CKJIaI0B1 6araToBUMipHOT 0a1eTHOT MaTepii Ta M0OCTaHOBOYHOI'O
nporecy [1, c. 2, 4].

He nmpumeHmnyroun 3Ha4yeHHs ICHYIOYOTrO HAayKOBOTO  JOpPOOKY,
TIPUCBSIYCHOTO OKPEMHUM CKJIQJIOBUM OalleTy Ta OayeTy sSK BHJY MHCTEITBA
3arajioM, IeBHi aCIEeKTH HOTo MIKAMCLIUILTIHAPHOT IPHPOIHU BCE XK 3ATUILAOTHCS
HEJOCTaTHRO BHCBITICHHMH 1 /IO TEBHOI MipH HEBHUPIIIEHUMH. 30KpeMa,
JI0ZIaATKOBOT yBaru, Ha Hally JyMKY, HOTpeOytoTh: crierudika B3aeMoIii TaHIio
Ta 00pa30TBOPUOrO0 MHCTEUTBA (JEKOpalliif, KOCTIOMIB, Bi3yaJIbHOTO CTHIIIO,
pOJIb SIKMX YacTO 3BOJAWTHCS JIMIIE JO JIOMOMDKHOI (YHKIIT), TeaTpabHUX
NpuiioMiB y OalleTHUX ITOCTAHOBKAaX, iX BIUIMBY Ha CHPHUHWHATTS TiIAgadeM;
MMUTaHHS TapMOHINHOTO IMOETHAHHSA MY3HYHOI ApamMaTyprii 3 xopeorpadiqHoro
MOBOIO 1 TeaTpaJbHIM 00pa30M y CyJacHHX MOCTAHOBKAX; aCIIEKTH 30epeKeHHS
NepBUHHOI 11€T TBOPY I1iJ] 4ac iHTeprpeTarii KIIaCHYHOro OaJeTHOTo pernepryapy
3 ypaxyBaHHSIM CyYaCHHUX €CTETHYHMX TEHJEHIIH; NpPOLECH BHKOPUCTaHHS
MYJIbTUME/ia, TPOEKIiH, IHTepaKTHBHOTO U3aiHy I iIHIINX iHHOBAIH y Oasneri
Ta IHIII.

MeTor0 IOCIHI/UKEHHSI € BH3HAYCHHS CKJIAQJ0BUX MIDKIMCLHIUIIHAPHOTO
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migxoxy y Oaneri i 30epekeHHsI TpaJullid Ta PO3BUTKY Cy4acHHX (OopM
0aJeTHOTO MUCTENTBA.

Hamwu 3anpomoHoBaHO CKIIAZOBI peaizallii MiKAUCIUILTIHAPHOTO ITiIX0Ty
y ©0aneri B iCTOPHYHOMY, MHCTEIIBKOMY, OCBITHBOMY Ta TEXHOJIOTIYHOMY
KOHTEKCTaX, 10 0a3ylThCs Ha BIPOBAKCHHI JOCSITHEHb CBITOBOTO IOCBILY i
NOPUHIUIAX TIaJIoTy KyJnbTyp (puc. 1).

[ MIKIACITUTUITHAPHII MIIXIA Y BAJIETI ]
¥

Amnariz iCTOpH‘IHOl'O KOHTEKCTY CTAHOBICHHS 6EUIETY AK Mi}K,I(HCLI!IHﬂiHapHOFO MIICTEITBA
v

[ JocixeHHS MeXaHi3MiB B3a€MOII1 TaHITIO, MY3HKH, TeaTparbHOI TPH Ta 06pa30TBOPIOro
p

MIICTENTBA V KITAaCHUHHX i CYJacCHUX BameTHUX MOCTAHOBKAX
Y

A S G

Bu3HaueHHA poii 00pa30TBOPYOTO MUCTENTRA (JeKoparliii, KOCTIOMIB, ciieHorpadii) y
(hopMyBaHHI 3aralkEHOI €CTETHKH DaeTy

v

OriHKa BIUTHBY CYYACHHX TeXHONOTIH (MyIbTHMETiA, INTEPAKTHRHOTO I3aiiHy) HAa PO3BUTOK

MIKIHCITHIITIHAPHOTO HiIX0ay B DaTeTHOMY MICTEITBI

¥

Po3pobka peKoMeH/allif MO0 IHTETPAIii MK THCITHILTIHAPHOTO MiIX0AY B OCBITHI IPOTpaMH

MICTEUBKIX 3aK7Ia/lB OCBITH
¥
Amnani3 criocobiB amanTarlii KTacHYHIX OaTeTHHX TBOPIB IO CYUACHHX YMOB Yepes IPHIMY
iHTerpaIlii HOBHX Xy/JJOXKHIX i TeaTpanrbHUX IPUHOMIB

L2

Bupuenns Ganery fK 3aco0y MUKKYIETYPHOIO JIaNoTy, ZJOCILIDKYEOUH HOro 31aTHICTE
MOEIHYBATH KYJILTYPHI TPAIHLII PI3HHX HAPOIIB

¥

BusBIeHHs HEPCOEKTHB PO3BUTKY OajleTy B KOHTEKCTI II100arizamii Ta TeEXHOIOITYHOTO
[Iporpecy, 30cepeDKYIOUIL YBAry Ha CHHTe3l PI3HIX MICTEIEKHX hopM

A

Puc. 1. CknanoBi peanizanii MbKIMCIMIUIIHAPHOTO MiAX0Ay y OaneTi
(pospobnero asmopamu)

TakuM 49mHOM, 3 Hamoi TOYKM 30py, I[IOBHOLIIHHA peaii3aiis
MDKIUCHUILTIHAPHOTO MiX0Qy y Oaneri, 3 omisiay Ha 3a3Ha4yeHe, MOXKIIMBA 3a
YMOBHU BpaxXyBaHHS HAayKOBHX, OCBITHIX Ta KYJIbTYpHO-MHCTEIIBKUX ACICKTiB.
Taka MbKAMCHUILTIHAPHA PUPOAA JO3BOJISE OaleTy OyTH HE JIMIIE JKESPEIOM
€CTEeTUYHOrO 33J0BOJICHHS, ajle i MOTY)XKHUM 3ac000M KyJIBTYPHOTO Jiajory,
CaMOBHMPAKCHHS MUTIIS Ta BUXOBAHHSI.

Cnucox BUKOPHCTAHUX JiKepeJ:

1. 3inuenko B. M. Vkpaincbkuii 6aner n00u HesanexHOCTi: TEHICHIIT PO3BUTKY, KaHPO-
BO-iHTOHaNiiHa cnenudika. J[ucepraiis Ha 3100y TTs HAyKOBOTO CTyIeHs JokTopa dinocodii 3a cre-
mianeHicTIO 025 «My3nane MuctenTBo» (raimy3s 3HaHb 02 «Kyibrypa i MucTentBo»). HanionansHa
My3u4Ha akajemis Ykpaiuu imeni [1. I. YaiikoBcekoro, MiHicTepcTBO KyabTypH Ta iH(OpMaIiiHOT
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Ty»: KynbTypoJsioriyda onrtuka. Kymeryposoriunmii anemanax. Bum. 2 (10). 2024. C. 408-413.
URL: https://enpuir.npu.edu.ua/bitstream/handle/123456789/46405/Kondratiuk_408 415.
pdf?sequence=1&isAllowed=y.

3. Py6an B. B. CyuacHnii Tanens B YKpaiHi: MUTaHHs IHCTUTYL[IOHAII3aNil y KOHTEKCTI ame-
PHKAHCBKOTO Ta €BPOIEHCHKOro J0ocBify. Jlucepramis Ha 3000yTTs cTymeHs JokTopa dinocodii 3a
crerianpsHicTIo 034 «Kynsryposoris» (03 — I'ymanitapai Haykn). [HCTUTYT IpoGIeM Cy4acHOTO MHC-
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KYJIBTYPHO-BUXOBHI 3AXO/IU B AKAJIEMIUHII I'TMHA3I{
JIbBOBA ILIL. XX CT., IK 3ACIb HAIIIOHAJIbHOT'O BUXOBAHHSI
YKPAIHCBKOI MOJIOAI

Koutomobac Opecma Pomaniena

PhD Jlokmop ¢hinocoghii

suxnaoay y BCII « Texniunuii ¢haxosuii xoneonc
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Yuri AxamgeMmigHOi TiMHa3ii TiJ KEpiBHHAIITBOM TOCIIOAApiB KIIaciB
BiBiZyBanmu My3ei, BHCTaBH, Opald y4acThb B MPOTYISHKAX 3a MICTO i
KEepIBHUIITBOM BHKJIaaa4iB reorpadii Ta MpUPOIHUYINX HAYK.

Tak 3BaHI MKUIbHI 320aBM TMOYMHAIKMCS B JPYroMy CEMECTpi y TpaBHi,
1 TpuBanu 10 KiHIS HaBYaJibHOro pOKy. Micuem 3abaB Oymu [laciku 3a
JlngyakiBcpkoro porauykoro. TyT yd4HI rpamm B Taki irpH, SK THJIKa HDKHA
(Football), muka yxTa, poHaepc, MiiKa 3BHYaifHa.

[Ipodecopu mpuPOTHUYNK AUCIUILTIH MPOBOIMIN U YIHIB €KCKypCil y
TaK 3BaHUX «OOTaHIYHO-ETUMOJIOTIYHNX) OKOIUIIX JIbBOBA.

Y 1902 poni Ha 3eneni cira 50 yuHiB BiIOyJM Ha MpPOTYJSIHKY Ha
Yopuy ropy min kepiBHuuTBOM npodecopa C. Pyanunpkoro. Toro x jita y4Hi
3nificHuIN ooposk 1o Spemua, BinBimamu ckeni [oBOyma, kamine Kpatepa,
migasuTacs Ha [osepiy[1, ¢.35].
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Ha nanexxnomy piBHi OyJio 1 peniriliHe BUXOBaHHS TiMHa31iMHOI MOJIOI.
Monenini 1 y Benuki cBsAta BiaBigyBanu borocmyxinus B [IpeoOpakeHchKil
LepKBi, OaraTto y4YHIB CITiBa0 y HEPKOBHOMY Xopi. KokeH MIKIMBHUHA pik
MMOYMHABCS 1 3aKiHYYBaBCS YPOUHUCTHM OOTOCIYXKIHHSAM, Ha SKOMYy OynH
MIPUCYTHI BCl BUKJIaia4l riMHa3ii Ha 40JIi 3 IUPEKTOPOM.

14-15 nucronana 1904 poxy Moso1b riMHa3ii Opaa y4acTb y CBSTKYBaHHI
50-711THBOTO IOBIJICIO MPOTOJIONIEHHS JOTMH HEMOpOoYHOro 3a4arts [IpecBsiTol
Hieu, mo BigOymocs B [IpeoOpaskeHCHKiH IIEPKBi IS MOJIOI TPEKO-KaTOIUIBKO-
T0 00psAy BCiX cepenHix mKin JIbBoBa.

[Ilopoky 6 TpaBHS y4HI BIIAaHOBYBAJIM NAaM>SITh CBATOTO BenmkoMmyuennka
IOpis, sixuii OyB maTpoHOM AKajeMiuHOI riMHasii [2, ¢.42].

CTyIeHTH 3aBKAW BiJBIyBalM BIJKPUTTS MaM>SITHUKIB, OyJIM TPUCYTHI
Ha meperioxoBaHHi . ®paHka 1 HaBITh CKJIQJANIN IIOKEPTBH Ha MaM>SITHUK
Kamensipy.

29 xoBTHA 1911 poky yuHi riMHa3ii Opai y4acTh y IMOCBSYEHHI maM sIT-
Huka Mapkigny [lamrkesudy B [Tinmccio, 5 muctomnana - B CBATKOBIH mporiecii Ha
JInvakiBchke KianoBuie Ha Moruiny MapkisiHa [lamkesnya. Tpaauiiino 1o-
PIYHO B JIUCTOIIA/Ii OPraHi3oByBaJIH CBSITKYBaHHs POKOBHUH Bijl JIHS HAPOJKECHHS
M. IamkeBnya,. YpoducrocTi BinOyBajvcs B TIMHACTHUHIN 3aii TiMHaszii [3,
c.54].

Mornons BimBigyBada i TOp)KECTBeHHI borocmyxiHHS B neHb iMeHHH (4
OBTH#) HaiicBsirimoro Ilama Llicaps ®panma-FMocuda I, a Takox MOPOKY
Borocnysxkinus 3a yrnokiid aymr LlicepoBoi €1m3aBeTn. SIk BEIUKE CBATO TAKOXK
manyBamy i 1ens cmepti Ppanna-Mocuda 1. Tlix yac 3uMOBHX KaHIKyT yuHi i
npodecopu Gpanu yuacts y Bomocssri Ha Hopnan [4, ¢.47].

[Iopoky yuni BiamroByBanu llleBueHkiBchbKi cBsita, OpaHKOBI BeUOpH,
CIlyXaJll TIOBIIOMJICHHS UEPKOBHOCTYXKHTENIB IPO JKHUTTS JTyXOBHHX OCI0.
3okpema B 1917 pori B 3am Mysudnoro ToBapucTBa iM. M. JIucenka emmckorn
Boman uywraB sekuio mpo SKUTTA Mutpononuta Asapes lllentuupkoro B
pociticekiii HeBoui. [Ticis UX ypouucTOCTeH BiIOYBCS MOJICOCHD B LIEPKBI CB.
IOpa 3a macnuBe noBepHeHHs! MUTponoyuTa. [Ticst HbOoro MoJob 3a OaKaHHAM
MOTJIa B3SITH B MUTPOTIOJINTA apXiepeiicbke OmarocioBenHs [5, ¢.32].

3 gomomororo «Mapiiickkol OpYKHHW» CTyIeHTH TiMHa3ii Opamu
y4acTh B ITOCTAHOBIII BUCTaB Ha PENiTiiHy TeMaTuKy. 3okpema y 1933p. Oymu
Mpe/CTaBieHi Ha Orjsia ABi BuctaBu: «biynnuii cun» ta «Heon». Kepysan
uumMu aicrBamu npodecop Teosorii IBan ®irouns [6, c.13].

[Ipo 3arikaBieHHS MONITUYHUMH TOMISIMUA CTYACHTIB TiMHA3ii CBigUaTh
cnoramu y4HiB. Tak €. MariOoBuu mume: «Y BHIIUX KIacaX MH IIKABHIIHCS
MIOJIITHKOO 1 YnTamy Tazery «Jlimo! - equHMA IIOJCHHUK HAa BUCOKOMY PiBHI,
3BiATH MW BHYUTYBAJIM DPi3HI HOBHHH Ha TepepBax [...] TaKoX MH YUTAIH i
TYMOPHUCTUYHHHN THKHEBUK «3u3»[7, ¢.511].

3a NpHUKIAIOM IHIIMX HapoAdiB, Y SKHX BHCOKO-KYJbTypHa ines
aHruiiicekoro rerepana b. Poemna Tak rapHo, po3BHHYNAch, IO 11 BIJIMB Ha
MOJIOTb BUJHO MTOBCSIKYAc. ToMy B AKafeMidHii TiMHA3ii TaKOK OpraHi3yBaIH
«IImact».
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Ha oxanp, Ha moOdYaTOK uepe3 HeCTayy BUMUTENIB, 3HAWOMUTHCS 3
TUTACTYHCHKUMH

iIeslMH MOTJIa HEBENWKa KiTBKICTh YYHIB 1 TO JIMINE 3 OJHOTO KIacy.
Sk ocHOBY oprasizarii B3STO CTAaTyT 3 AHTIIHCHKHUX, HIMEIBKUX, MOIbCHKUX
nigpyunukiB. Y 1912p. yvacte y opranizamii 0yno 12 yuniB IV-ro kiacy, a
Ha KiHellb POKY JIMIIE KibKa 3 HUX OyJM TOTOBI 3/1aTH ICIIUTH HAa YYaCHHUKIB.
[TnacroBi 3amHsTTs mounHamucs B kBiTHI. 1llocyOoTu BimOyBaswcs 3acimaHHS
JUIS TCOPETUYHMX TOSCHEHb, a LIOHEIUI 1 CBSITAa MPOTYJSHKH 3 BIpaBaMu W
3a0aBamu. 3a0aBH BifOyBawcs B OKOJHUILIX MiCTa B «IiCApCBKOMY JICKY»,
Kozenpankax, CokinpHuKax, bproxoBudax, [anmumpkux mickax. BrnpaBun mamm
Ha MeTi BUPOOUTH y MOJIOJI 3/1i0HICTh OPIEHTYBATUCS B OKPY3i, BMITH YATATH
MAIH 1 TJTaHH, BMITH CTEXHUTH 1 HEMOMITHO MiAXOAUTH. [lmacToM Ha modaTkax
kepyBaB Onekcanap Tucoscbkuii [3, ¢.21].

Yepes Boenni noaii «Ilmact» npunuHUB CBOE iCHYBaHHS, aie 3 oceHi 1917
POKY 3HOBY PO3TOPHYB [iSUTBHICTB. 3MICT IPOTpaM IUIACTYHIB OyB e Oinbpiie
Ypi3HOMaHITHEHUH HIX y TIoniepeHi poku. LlikaBoro BipaBoro OyIio 3aydyBaHHS
Ha nam>sTh [lleBuenkoBux i @paHKOBHUX TBOPIB 1 IIUTAT.

Ha xinerns 1917 poky npodecop K. CtyauHchkuii mogapyBas oprasisariii
TUTaCTOBY JIOMIBKY Ha BYJI. XMEJIbOBCHKOTO, JIE PO3TAIIOBAHO YETOBY 0101TIOTEKY
[4, c.34].

Y rpymni 1918p. mmacTyHm onepamu OE3KOIITOBHO KBHUTKH Ha
[[TeBueHKiBChKMI KOHIEPT «bosiHA», K BH3HAHHSA BaroMoCTi iX MaTpioTHYHOL
nisutbHOCT. [mact 3a 5 pokiB iCHyBaHHsI BCI BU3HAYHI MOJIiT 3aIIMCYBaB Y T.3B.
«3onoty kuury». Kepysana cryaentcbkum «Ilmactom» crBopeHa «Bepxosa
[Tacrosa Panay, o sixoi Bxoawmu O. TucoBchkuii, €. MOHIIIOOBUY 3 IPYKUHOKO
[6, c.20].

Otox, «[TmacT» y rimHa3ii OyB eniTapHOIO OpraHi3aIli€ro, 10 SKOT BXOIIN
yaHi, ki 1oOpe HaBuamucs. Ilicims 3ab6oporu y 1930p. mombCchkor0 Baoro
nisutbHOCTI «Ilmacty», B piIHOMOBHUX TIMHA31sIX 3)SIBUJIMCS TUIACTOBI I'YPTKH.

Ille omHiero opraxizaii€eo, KOTpa BHUCTyIaja HOCIEM CYCHUIbHO-
HamioHanbHOI inei crama y 30-x pp. Opranizanis Ykpaincekux HarionamicriB
(OYH). V¥ Toii xe 4ac, B yKpailHCbKHX CEpE/IHIX IIKOJIAaX Cepe/l CTapIIOKIACHHKIB,
B yMOBax TINIMOOKOI KOHCIIIpaIlii moYaad OpraHi30BYBaTHCh TaKOXX MiAIiIbHI
rypTku foHanTBa OYH, mo cTBOproBaiiM CBOEPIAHY KOHKYPEHINIO MIaCTyHAM-
niamiapaukaM. Came gisuteHicTe OVYH, oBisia repoikor HaiioHaizMy,
YHCEeIbHI MOJITHYHI IpoLecH HaJl 11 WieHaMH, IUPOKUI PO3roJIoc HUX MO y
mpeci Ta MOJIBbChKI aKTH marudikaii y BiAMOBIIb MaIX BUPIMIATEHUI BILUTUB HA
(opMyBaHHS HAI[IOHAJIBHOTO CBITOTIISAY YKpaiHCHKOI TiMHAa31iHOT MOJIOAI TOTO
qacy.

KynbTypHO-BUXOBHI 3aX011 B AKazeMidHii riMHa3ii Oyiw cpsMoBaHi Ha
Te 00 3 MEePeciuHOro CTYJICHTa BUXOBATH CIIPABXKHBOTO IpoMasiHuHa. L[bomy
CHpHSIIO sIK (Pi3WYHE BUXOBAHHI, sIKE Iepedavano Macy irp ta 3abaB, a TAaKOXK
oprauizauis «[lmact», sxa qy’e NPUCKITUIMBO CTaBUIIACs /10 KaHANWAATIB B YWICHU
oprasizaiii, Uil IbOTO CTYAEHTH HATXHEHHO BIOCKOHAJIOBAJIHM CBOi BUMHKH
Ta TIOBEHiHKY. PemmiriiHa TemMaTWKa y BHXOBaHHI TaKOX Maja TPIOPHTETHE
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3HAYEHHS aJDKe caMi BUKJIa/Iaui CIIYTyBaJIM ITPHUKJIIaJOM MOPAJILHOCTI Ta JII000BI
710 OJIMKHBOTO.

OTxe, BUKJIAIaHHSA TIMHA3iHHUX AWUCIUIUIIH, 3a0XOUYEHHS CTYICHTIB Yy
3aCHYBaHHI TYPTKiB Pi3HOT TEMaTHKH CIPHUSIO TOMY, IO CTYACHTH OTPUMYBAIH
BUCOKI 3HaHHA. Haj BJIOCKOHAJCHHSIM BHUKIQJAHHS 3aBXKAM IPALIOBAIN
BHKJIaJ1a4l 3aCTOCOBYIOYHM HAMHOBIII METOJMKH 1 MPUHIMITY BUKJIAIaHHS, BOHU
HaMarajucsl BUXOBYBaTH Y4YHIB JIOTIYHO JyMarOuMX Ta MIECHPsIMOBaHUX. |
JIMCHO CTY/ICHTCHKI JTaBU AKaJeMiqHOI riMHa31i OKNAAIN CIIPaBKHI KYJIbTYpPHI,
OCBiU€HI, BUXOBaHI BUITyCKHHUKH, a TOJIOBHE ITaTPiOTH cBO€i baThKiBITHHN.
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O. Tarapuenko, O. UyuaiiH Ta iH..

[Tpore, nmisUTbHICTH MNPOMAraHAWMCTIB y celax MiBAGHHOT YKpaiHu
CTIpsIMOBaHA Ha ITOUIMPEHHS aT€ICTUYHOTO CBITOTIISAAY HA JAHUH Yac JOCIiHKEeHa
HEAOCTaTHRO i (hparmenTapHo. CamMe TOMY MH TPOTOHYEMO DPO3TISHYTH IIIO
aKTyajbHYy MPOOJIEMyY Ha MPUKJIAIl ra3eT MiBACHHUX o0acTeit YKpainu.

Opniero 3 mepmMx — myOmikamiif, NPUCBSIYEHUX  PO3TOPTaHHIO
IIpoTIaraHInCTChKOi poboTH B cenax XepcoHChKi obmacTi, Oyma crarts «Pobori
KyJIBTYPHO-OCBITHIX 3aKJIaJliB — MOBCSK/JICHHY yBary», sika BUHILIA JPyKOM B
opraHi XepcoHcpkoro obmacHoro i Micekkoro kxomiteTiB KII(0)Y, obmacHoi
1 MicbKol pazt JIeTTyTaTiB TPY AANIHIX «HaI[Z[HalﬂHCLKa TpaB/ia» 26 BepecHs
1946 p.. B Hiii Ha OCHOBI JIMCTIB, HAJICIAHUX IO penaKun po3riIsiaBcs CTaH
PO3BHUTKY 1/1€0J10T14HOT pOOOTH B CIIIbCHKIN MiCIIEBOCTI XEPCOHIIUMHU. 30Kpema,
T IKPECITIOBAJTIOCS, IO KYJBTYPHO-OCBITHS po0OTa € CKIJIQJ0BOIO YaCTHHOIO
Bci€l ieomnoriyHoi poboTH, a KyJIbTYpHO-OCBITHI 3aKJIaii 3aKJIMKaHI BCEMIpHO
PO3LIMPSITH KyJIbTYPHHH 1 TOJIITHYHAHN CBITOTIISI TPY ISIINX Mac, BUXOBYBATH IX y
KOMYHICTHYHOMY IyCi Ta MOO1TTI30BYBaTH iX Ha BAKOHAHHS CTaJiHCHKHX 3aB/IaHb.
Jaii 3a MOCSATHCHHS B PO3BUTKOBI J1€BOT MPOMAraHIUCTChKOI, ariTamiiHol Ta
KyJIbTYPHO OCBITHBOI poboTH OyB BiJ3HaueHU# Ki1y0 kosirociy iM. @pyHse B c.
JmutpiBka Benmuko-JleneTnxcbkoro p-Hy Ta aeski cinbpaau KagaHdakchbkoro
p-Hy XepcoHcbkoi obnacti. OfHak MoTiM OyJI0 POAEMOHCTPOBAHO CHPAaBKHE
CTaBJICHHs YKpAlHIIB J0 NPHUMYCOBOTO HaB A3yBaHHSIM iM KOMYHICTHYHOTO
cBiTornmsany. Tak, 3a3Hadanocs, IO «OKpeMi KyJIbTypHO-OCBITHI 3aKjaad e
HC CTaJH CIPaBXHIM [EHTPOM IMOJITHKO-BUXOBHOI pOOOTH, a SKICTh TXHBOI
JISUTBHOCTI IIIe Ty’Ke Hu3bKay. [licis 11poro OyJio HaBeIeHO MPHUKIA] AcCKaHii-
Hoga, B siKiii mpaioBaB BEJIMKHI KOJIEKTHB HAYKOBHMX IpAaliBHUKIB, B CKJIaJi
sIKOro OyB mpodecop 1 KaHIUIaT CUIBCHKOTOCIIONapChKUX HaykK, 1 /1€ MOKHA
Oyi0 0 «yCHIIIHO HAJNATOAUTH iZICONOTIYHEe BUXOBaHHA Macy. OMHAK HAyKOBIIi
TIpHiXay 3aiMaTHCS CENEKITIEI0 TBAPHH 1 He 30Mpancs 3aiiMaTHCS TPOTIaraH 1010
MmarepianicTudaux yueHb. llle ¥ cinmbcbkuii kiy®d OyB mepeTBOpeHHH Ha
3epHOCXOBHUIIIE, 00 cesiHaM Tpeba OyJI0 BHXKUTH I1i]1 4ac FOJIOAY, a He 3aiiMaTHCs
npomnaranaoro [1; C. 2].

YV npyxoBanomy oprati KipoBorpaicbkoro 06;1acHOT0 1 MiCbKOT0 KOMITETIB
KOMYHICTHYHOI mapTii Ykpaiau ta obracHoi paan Tpyasnmx «KipoBorpaacbka
mpaBna» 31 mumeEs 1946 p. Buiinma crarts «PecmyOunikaHchka Hapama
NpaliBHUKIB JEKIIHHOT TpoIaralin HaAyKOBHX 3HaHbY, B sIKi 00rOBOPIOBAINCS
NUTaHHS TPO CTaH 1 3aBJaHHs JIEKUIIHOI IporaraHjn HayKOBHX 3HaHb Ta
MiJBUILICHHS 1ICHHO-TEOPETHYHOTO PiBHS MAcOBHX JICKIIiH, y T.4. Ha ceni. Ha
HapaJi MiHNUTH BHCHOBKY, IO 1ICHHUIA piBEHh 0araThOX JICKIIH 3aJIUIIA€THCS
HU3BKHM, a BEJIHKOI XHOOK HAayKOBOI IIPOMAraHAW BHU3HAHO OOpPOTHEOY 3
pemniriitanmu 3a6060onaMu. [loTiM Oyno BiaMideHO, MO CITab0 BUKOHYETHCS
Bkazika I[K BKII(6) mpo Te, 110 OCHOBHHM 3MICTOM HayKOBO-OCBITHBOI
HporaraH/jyd IOBUHHO OYyTH MarepialliCTUYHE MOSCHEHHs SBHII TPHUPOJIH,
pO3’sICHEHHSI JOCSTHEHb HAayKH, TeXHIKM, KyibTypH. Ilpm womy LK BKII(0)
BHMaraB «IIUPOKO OPraHi3yBaTH CEpejl HAacEIEeHHs, OCOOINBO HA Celli, YNTaHHS
JIEKIiH, IpoBeieHHs Oecix mpo moOyIoBy BCECBITY, PO TMOXOKEHHS COHIIA 1
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3eMili, TIPO TIOXOJKEHHS JIIOJIMHH, ITPO BUHUKHEHHS 1 )KUTTS POCIIMH Ta TBapHH,
PO TIPUYMHHU XBOPOO 1 60poTHOy 3 HUMH, PO HAYKOBI 3acajin 3eMIIepoOCTBa i
TBAapUHHMITBA, PO 3aXOAHN IiIBUIIEHHS BPOXKAaHHOCTI CUITLCHKOTOCHOAAPCHKIX
KyJIBTYp 1 IPOAYKTUBHOCTI TBAPUHHUITBA. Y TOH e Yac HaroJIONIyBasocs, 110
yacTHHA JeKTOpiB 3a0yu crosa M. Cranina mpo Te, IO «IapTis He MOXe OyTH
HEHTpabHOIO LI0/10 Pelirii 1 Biiajia Bejie aHTUPEIIriiHy nponaranay NpoTH BCiX
1 BCSAKUX peNirifHuX 3a0000HIB, TOMY IO BOHA CTOITh 3a HayKy, a peJiriiHi
320000HM HIyTh MPOTH HAyKH, OO BCSAKA PEJIris € I0Ch MPOTHIICKHE HAYI[D»
[2; C. 1].

[IpoTe, HampukiHmi Tepiroi MOBOEHHOI T sAThpiukd, B crarTi «llmpe
pa3mMax MaccoBO-IOJIMTHYECKOH paboTh», sika BUHIILIA B JPYKOBAHOMY OpraHi
Opnecwbkoro obsacHoro i mickkoro komitetiB KII(0)Y, obmacHoi i Michkoi paz
I[eHyTaTlB TPYAAIIIX «bonpmeBucrckoe 3Hams» 28 TpaBHs 1949 p., omechbki
BJIACT] BIJ3BITYBAJM IIPO YCHIXH B opraH13au11 TPONAraHUCTCHKOT JSUTBHO-
cTi. BoHM 3a3Haumim, Mo HU3Ka MICBKUX 1 CUTBCBKMX MapTiMHUX opraHizamiil
Opnecpkoi 007acTi «HAKOTIMYIIIN TIO3UTUBHUM TOCBIA B OpraHizalii Ta mpoBe-
JICHHI MacOBO-TIOJITUYHOI pOOOTH cepen Tpyasiux». Tak, B AHaHbIBCHKOMY pa-
WOHI 3 MOJITUYHUMH JJOMOBIJSIMU B KOJITOCIIAX PETYJISIPHO BUCTYIIAIN CEKpeTapi
1 ujeHn Oropo paiikomy maprii, nmpu paiikomi KII(0)Y mocriiiHo nisiB ceminap
KEpIBHHKIB ariTKOJCKTHBIB. B 07ieChKOMY CiThbCBKOMY paiiOHi B yCiX MMEPBHHHUX
MapTOPTaHi3aIlisiX CTBOPEHI aTiTKOIEKTHBH, AKi 00’ eaHyBamu 575 ariratopis. Y
KortoBchkoMy paiioHi g0 aritamiiHoi poboTH 3aixydeHo 728 arpoHOMIB, BUHTeE-
J1iB, KOTPi BCTYMANM 3 JIEKIiSMHU B CUIbCHKMX 1 KONTOCIHUX JEKTOpisaX. Ix cuma-
MH 3 YOTHPH MICsILli TOTOYHOIO POKy Oyno npounTano Oinbine 600 jekuiil Ha
TOJTITHYHI Ta HAayKoBi TeMu. Bewboro y cenax OpemyHu nparroBaia ofHa THCsYa
ariTKOJICKTUBIB.

OnHak, HE3Ba)Kal04d Ha BEIWMKlI KUIBKICHI INOKa3HUKH, SKICThb
MIPOTIAraHANCTChKOI POOOTH 3alMIINIIACS HHU3bKOIO, a/UKe BOHA HE IliKaBMIIA
camux 11 BHKOHaBIIB. Hemapma Tpetiit mienym Opnecbkoro ookomy KII(0)Y
BIIMITHB, 110 y Oarathox Kosrocmax, paarocrnax i MTC momituuHa ariTaiis
Belacsi Ha HU3BKOMY ineiHOMYy piBHI, HemudepeHuiioBano. Cnabo Oyma
ITOCTaBJICHA I HAoYHA aritamis. Y JOMOBiIAX i Oecimax 0aratboX ariTaTopis
HE BimoOpakamucs MOCSTHEHHsS COLiaNicTHYHOro OyMiBHUIITBA B KpaiHi,
pecmy6dini, mixaapoasi moxii [3; C. 1].

TakuM YMHOM, 3B@KAIOUM Ha IOJITUYHY KOH IOHKTYPY, HaB’s3yBaHHS
aTeICTUYHOTO CBITOIJISY MPOIOHYBAJIOCS POOUTH 3aByajbOBaHO. BakIUBICTH
MIPOBEICHHS] MaTepialiCTHYHOT MPOTaraHu came cepesl CUTbCHbKUX MENIKaHIIIB
OyJ1a 3yMOBIJICHA THM, [0 CEJISTHHU Kpallle HiX MiCbKi KUTE 30epiraiu Tpaauii,
y T.d4. TIPaBOCIIaBHi, 110 Ha JYMKY PaJsSHCBKOI BIa[H, TalbMyBajio MOOYJIOBY
KOMYHI3My Ta GpopmyBaHHS homo soveticus. OmHaK pagsHCHKI MPAIliBHUKH ITi/I-
XOJIUJIH JI0 TIPOBEJICHHSI ITpornaraniy (hopMaibHO, a CeJISTHH 38 MOJKJIMBOCTI iTHO-
PYBaJIH 1li 3aX0/H Ta 3aJIUIIAIKCS TIEPEBAKHO BIPYIOUUMH JIIOIBMH.

ixepena:
1. PoGoTi KynbTypHO-OCBITHIX 3aKjajiB — NOBCSKICHHY yBary. Hadouinpsucvka npasoa.
1946. 24 Bep. (Ne191 (605)). C. 2.
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2. PecmyOmikaHcbka Hapaja IPaliBHUKIB JIEKIIHHOI NpONaraHAyd HayKOBHX 3HAHb.
Kiposozpaocvka npasoa. 1948. 31 mun. (Ne 151 (1684)). C. 1.

3. llupe pa3max MaccOBO-NOIUTHYECKOH paboThl. borvutesucmekoe snams. 1949. 3 cent. (Ne
104 (2392)). C. 1.
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JloCHiKeHHST CTpaTeriyHuX MEePCHeKTHB IHCTUTYIIIOHANTI3AMIT MOJei
murioMatii  PecmyOnikm  [Hmis B mocTOIMONSApHIA cHCTeMI MiKHAPOIHUX
BITHOCHH 1 CBiTOBOMY TJI00ATi30BaHOMY IIPOCTOPi, @ TaKOX ITOIIYK HOBUX
JIIOBHUX 1 MDKHAPOIHO-PETiOHANFHUX TapTHepiB PecnyOmikoro [Hmist B HOBUX
COI[IaAJIbHO-EKOHOMIYHUX 1 ITOJIITHKO-UIUIOMAaTHYHUX KOOPAUHATAX, 0€3yMOBHO
aKTyalli3ye TeMy AaHOTO JOCIIKEHHsI B aCIIEKTI IPOTOKOJIBLHO-TUIIIIOMATHUHHX
npakTuk [1].

MeTta mocmipkeHHST — MpOoaHalli3yBaTH PErioHAbHO-1HCTUTYIIOHATHHAN
1 TONMITHKO-AWIUIOMATHYHUNA TOTeHmian PecrmyOmixkum [Hmis B HOBHX
TeOMNOIIITUYHNX YMOBAaX ChOTOJICHHS, @ TAKOK — BU3HAUUTH I'OJIOBHI HalllOHAIbHI
intepecu PecriyOmiku IHzis y cdepi nepkaBHOTO MPOTOKOIY, EPEMOHIany Ta
€THKETY MIXKHApOJIHOT BBIWIMBOCTI. [IpiopuTeTHO npoananizyBaTtu 0co0ImBOCTI
CTHKETHO-TIPOTOKOJIHUX 1 IepeMOHIAbHUX TNpakTuk PecrmyOmikm [Hzmis B
KOHTEKCTI KOMYHIKaTUBHHUX TPAKTHK 1 peami3amii KOHIIENITy «M’sSKa CHIIa)» B
YMOBaX MOHJiaJli30BaHOTO CBITOYCTporo XXI cTOMITTA.

KynpTypHa chnagmmua, Typu3M 1 KpeaTHBHI 1HAYCTpii — 1me OpeHn
CY4acHOTO COIIOKYJIbTYPHOTO, MIKKYJbTYpPHOTO Ta IHCTUTYIIOHAJIBHOTO
PO3BUTKY CYCIIIJIbCTBA.

KomyHikaTiBHA MOJENh HAI[IOHAIBHOI IIONITHYHOI Ta MIiKHApPOIHO-
MO TUYHOI KyJIBTYPH BKITIOUYA€ B ce0e TaKi BaXKJINBI €IEMEHTH SIK TUTIIIOMATHIHAN
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MIPOTOKOJI, IIEPEMOHIAN 1 €THKET MIXKHAPOIHOT BBIWIMBOCTI [1].

L1i Tpamuuii B iHAIACHKINA NOMITHYHIN KyJIbTYpi 0a3yl0ThCsl Ha ICTOPUYHO-
TPaIUIifHAX OCHOBaxX 1 cydyacHWX iHHOBaiisx. [lomiTmyHa KympTypa — IIe
CYKYIHICTh TIOTJISAIB, TMOJMITHYHUX Opi€HTALid 1 MEHTAJBHUX YCTaHOBOK SIK
IHCTUTYIIIOHAIbHA CYKYIHICTh O3HAYEHHX COLIAIBHHUX IMPOLECIB 1 NOMITHYHHX
00’exTiB [1].

HamionanpHa mosyiTHYHA KyJlbTypa — 1€ IMOJITHYHA MOJENb BaroMolo
CKJIJIOBOIO SIKOT € caMe KOMYHIKaTHBHHUH ITporec (IpolecH KOMYHIKaTHBHOTO
MoenfoBaHH:A). KoMyHIKaTHBHAa MOJENs HAIliOHAIBHOI MOJITHYHOI KYJIbTYPH
IIJTKOM 3aKOHOMIPHO BIHCYETHCS B KOMYHIKAaTHBHY TEOpifo HaIii (IOJITHKO-
KYJIBTYpHI 1HCTUTYTH, MPOTOKOJBbHO-€TUKETHI HOPMH, KaHAJIM KYyJIbTYPHOI
KoMyHikauii, Oap’epm Ha ii uwsaxy rtomo). KomyHikamio 31e01IbIIOTO
BH3HAUAIOTh SIK TIPOIEC, Yepe3 SIKUi MeBHa i/1esl IepeaacThes Bl Jpkepena 10
ajipecara 3 METOIO BIUTUBY Ha CITIOC10 MUCIICHHS T2 ()OPMH TTIOBEIIHKH OCTAHHBOTO
[2, c. 32-36].

JIMmmoMaTHYHUA TPOTOKON Ta €THUKeT MIKHApOJHOI BBIYWIMBOCTI B
[Hail Mae CBOWO TpUBALY IHCTHTYIIOHAJIBHY ICTOpIO 1 Bikamu chopmoBaHy
TpaauUiiHICTh. OCOOJIMBOIO CKIIQJIOBOIO ICTOPUKO-KYJIBTYPHOTO TYpU3MY
B PecnyOmini Inzmis € KOHHIENT «rOCTHHHICTB» 1 TaCTPOHOMIYHMI Harpsm
(momynsipu3ais iHAICEKNX CTPaB 1 HAMoIB — ary To0i, ary Martap, 1ajl i3 4epBOHOT
COYEBHIII, Kappi 3 KypKOIO, IMOMPHUIA CYII aTpak, ary makopa, 4xoiie 0xaTtypa,
Jan MaxaHi, oOcMakeHa 06aMisi, KpEeBETKH Macaja, KapToIuId 31 CMaKOM KMHHY,
Kypstue Maciio (Mypr MaxaHi), aHip MakxaHi, OripKoBa paita, 4aTHi 3 M’SITOIO Ta
KOpiaHApOM, IIOKoJIagHu# Oapdi, MaHroBuii tacci Ta iH. J{iaciopasibHa moJiTHKa
1 TaCTpOHOMIYHA JMIUIOMATIsl CHPUSIOTH PO3BUTKOBI 1CTOPHKO-KYJIBTYPHOTO
TypHu3My sK B perioHax PecryOuniku [upuisi, Tak i 3a kopyonom [3, c. 43-47; 4].

JumnmoMatiyHa racTpoHOMika PecmyOmikm IHIisS XapakTepu3yeThes
HasIBHICTIO 1 HAIllOHAJBHOI OCOOJMBICTIO IIOJ0 BEIMKOI KUIBKOCTI CIIEIIH,
CKJIQJIHUX apOMAaTHYHHUX Ta CMaKOBHUX MO€HAHb, CHICHIAIbHIX TEXHIK KyJIIHaIi.
I xoua camux creniii B Inaii BennvesHa KUIBKICTb, y KyJIHapii nepeBakHO
BHUKOPHCTOBYIOTBCSI OJJHI ¥ Ti K MPSIHOLI Ta MPOJYKTH, BIJIPI3HAETHCS JINIIE
MIPOLIEC MPUTOTYBAHHSI.

CydJacHUi pO3BUTOK TaCTPOHOMIYHOI TUTIIOMATI1, KyJIbTYPHOI JUITIOMATI1
MDKHApOHOTO TypHU3MY Ta IPaKTHYHOT AUTIIOMATI{ 3yMOBIIIOE IIOCUIICHUH BIIUB
KYJITYPHO-PEJIriiHOl iHTerpamii Ha iHIYCTpil0 TOCTHHHOCTI, IO CTUMYJIIOE
JUIIOMATIB 1 IePIKaBHUX CITy KOOBIIIB ITi IBUIITYBATH TPOECiiHI KOMICTEHTHOCTI
came y chepi MKKYJIBTYpHOT KOMYHiKalii Ta KpOCKyJIbTYpaibHOCTI [4].

Jns  HamioHATPHUX ~ OCOOJIMBOCTEH  JAMIUIOMAaTHYHOTO  IPOTOKOIY
PecniyOmikn  IHmis Ta iHAIACEKOTO ETHKETy MIDKHApPOAHOI BBIWIMBOCTI
XapakTepHi HACTYIHI TPaAWIlii Ta IHHOBAIi: 1HAINI aKTHBHO BiABIAYIOTH HOBI
MiCIIsl, TOBXKAIOTh MHUCTEIITBO, KYJIBTYpY, ICTOPIIO Ta BBKAIOTh 32 HEOOXiHE
MIParHeHHs CaMOPO3BUTKY; IHAINII — I1I€ BIJKPUTI, YCMIXHEHI Ta TOBApPHUCBKI
JIIO/IM, TI0 33/al0Th 0€3JiY MUTaHb, Y TOMY YHCII OCOOMCTHX, a TAKOXX — BOHH
JOOJIATH 3HAHOMUTHCS Ta 3aBOJUTH HOBI BITHOCHHU; IHAINIII JyKE Gy TIHBI 10
CBO€1 KyIbTYPH, TPAIUIIIHA, €THKETHUX i MPOTOKOJIBHUX HOPM, BipOCTIOBiTaHHS
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Ta MOXYTh NPUHMAaTH 3ayBa)KCHHs, NMUTAaHHS Ta OE3HEBHMHHHMH T'yMOp HaJTO
OIM3BKO 710 CepIlst; IHAIMI Iy’Ke TPEHETHO CTaBIATHCS 10 TUTaHHS XapuyBaHHS.
Bonn maiixe KaTeropuaHO HE MPUIIMAIOTh JKOJHY 1HITY 1KY, KpIM HalllOHAIbHO,
1 3a BIZICYTHOCTI MOJIJIMBOCTI XapuyBaTHCS CaMe€ HEI0 IOYyBAaIOTHCSA BKpai
HexkoMmpoprtHo [1; 5, c. 21-27].

[Haidni MarTh TAKOXK CTIHKI yrmomoOaHHs B TKi, y CBOTH HalllOHAJIbHII
racTPOHOMIYHIN KyJIBTYpi — cepe]] SKMX HeoOXiTHO BU/ITUTH HACTYIIHI: OlibIie
MTOJIOBMHU 1HJININB — BereTapiafili, 000B’SI3KOBOI0 YAaCTHHOKO MI€TH SKUX €
MOJIOKO Ta TPOAYKTH MOJIOYHOTO IOXOKCHHS; JJIs OUTBIIOCTI IHOINIIB «HE
BETeTapiaHIliBY», AKi HE BXKHUBAIOTH B 1)Ky SUTOBUYHHY, MOXKIIUBOIO aJTbTEPHATHBOIO
€ KypKa, puba, 6apaHuHa 4d CBUHHMHA; PUC € OCHOBHUM IMPOJIYKTOM Xap4yBaHHs
JUTSL THAIAIIB, TOMY IICH MPOAYKT CTaHE aKTyaJbHUM y OYb-SKHX BHITaJKaX 3
PI3HUMHU TOTIOBHEHHSMH Y BUIJISIII CMaXCHUX OBOYIB Ta CHCIIN; IHAIACHKA KyXHS
HacH4eHa CIICIisIMH, [II0 MAlOTh SICKPaBO BUPAKEHHUH CMaK i apomar, 30Kpema,
Tepers Yl € y BCiX HAI[lOHAIBHUX cTpaBax. KpiM creri, iHiimi 101aloTh y
1Ky HabaraTo OinbIe Coi, HiXK TMPUIHATO B €BPOTi; 1HAINII JIFOOIATE COTOIKE
y BCIX BUJaX, aje JEsKi 3 HUX MOXYTh BXXMBaTH BUKJIIOYHO BEreTapiaHChKi
costoztoni (1110 HE MICTSTH SIELb Ta TBAPUHHUX JKHPIB).

[TpoGnemaruka i HayKoBe OOTPYHTYBaHHSI IHCTPYMEHTIB TUTITIOMaTHYHOTO
MIPOTOKONTY, IIEPEMOHIaly Ta ETUKETy MDKHApOJHOI BBIWIMBOCTI B
MOH[Iiami30BaHOMY CBiTOycTpoi XXI CTONITTS Bce OUIBIN CTae MPEeIMETHOIO
cdeporo TocTiHKeHb HAyKOBIIIB 1 AUMIIOMATIB-IPaKTHKIB. el iHcTpymMeHTapiii
€ PEryJsTOPOM MDKICP)KAaBHUX BIIHOCHH 1 MO3WIIIIOBAHHS JICP)KaB, € MOBOIO
CHMBOJIIYHOT'O CIUIKYBaHHS MDDKHAPOJIHHUX IHCTUTYIIH 1 ()akTOpOM, 1110 BILJIUBAE
Ha IHCTHTYLIOHAJBLHUH PO3BHTOK MYJbTWIIATEPATbHOI, OijarepanpHOl Ta
IUTFOPHITATepATBbHOT TUILTIOMAaTil cboromeHHs [1; 5, c. 21-27].

HaykoBe oOrpyHTYBaHHS 1 KOHIIENITyawdi3amisi TaKHX COIMIiadbHUX
Ta I1HCTUTYI[IOHAIBHUX PETYJIATOPIB CYyYacHOTO CBITOYCTpPOIO, SIK €THKET
MDKHApOJAHOT ~BBIWIMBOCTI, IIEPEMOHINl Ta JAMIUIOMATHYHUN IMPOTOKOJ
B ICTOpWYHIN PETPOCHEKTUBI, CyYaCHOCTI Ta MEPCHEKTUBI — 1€ HOBUH
TIePCIIEKTUBHAN HAIpsiM JIOCHIPKeHb y cdepl IHCTUTYLIOHaNbHOI icTopii Ta
CY4acHHMX MOJEJIEH AMIUIOMATii Ta MDXHApOIHHUX BIHOCHH, KOMYHIKaTHBHHX
MIPAKTHK i MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKaIlii B yMOBaX MOCTOIMOIIPHOTO CBITOYCTPOIO
XXI cromitts [6, ¢. 208-210].

KynbTypHHH NIOK, COLIOKYJIBTYPHI BIiJJMIHHOCTI Ta KOMYHIKAQTHBHI
HETMOPO3YMIHHS MOXYTh CTaTH PEAIBHICTIO MDKICPKABHUX  BIJHOCHH
Jme 3a OaHiel 00CTaBMHM — HE3HAaHHS HaI[lOHAJIBLHUX OCOOJIMBOCTEH
JUIUIOMAaTHYHOT CUCTEMH, MOJETI AWIUIOMATIi Ta JUIIOMATHYHUX NPAKTHK Y
cdepi IUTUIOMATHYHOTO MPOTOKOIY, IIEPEMOHIaly Ta €THKEeTy MiKXHApPOIHOI
BBiwmBOCTI. ToMy 1 cdepa MOMITHKO-AUIIIOMATHYHOI JiSTIBHOCTI JepKaB
Ha0OyBae OCOOJMBOI aKTyaJIbHOCTI B YMOBax MOJIIEHTPUYHOTO CBITOYCTPOIO
XXI cromitrs. CriijiKyBaHHs Ta J1i7I0BA KOMYHIKAIlisl 3 TUIIOMAaTaMH 1 TUIOBUMH
TapTHEpaMH 31 BCHOTO CBITY MOJKJIMBI JIMIIE 32 YMOBH O€3/I0TaHHOT'O 3HAHHS
KOJICKCIB BBIWIMBOCTI Ta €THKETY KOXKHOI KOHKPETHOI JepkaBu. HarioHanbHi
eTHKETHO-TIPOTOKOJIbHI TpaAWIlii BH3HAYAIOTh HA CHOTOMAHI 1 HaIliOHAIBHI
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OCOOJMBOCTI TUILIOMATIi, MOJENI IUILIOMATII Ta CTHKETHO-I[CPEMOHIATBHUX
npakTik PeciryOmikn [HAIS, B OCHOBY SIKHMX 3aKJIaJ€HO — KOHIICTIT «TapMOHIsD»
[2, c. 32-36; 7].

HarmionansHa 0coONMBICTh 1HAINCHKUX €THKETHO-TIPOTOKOJIBHUX HOPM
— 1Ie i€epapXiYHICTh Ta KOJEKTHBICTChKA KYJIbTYpa, 8 TaKoX MIKOCOOHMCTICHI
ta npodeciiiHi BIIHOCHMHU NOBipU. Y IHAIHCHKHX ETHKETHO-ITPOTOKOJIBHUX
MIPaKTHKax 1 JUIOBIH KyJbTYpl HAATO BAKIMBUMH € MDKKYJIBTYPHI BIIHOCUHU
i ToBipa.

[HnilfichKe CyCITBCTBO HANGKUTD 32 TUIIOJIOTIEFO 10 3aKPUTHX (HETIPSMIIX )
KOMYHIKaTUBHUX KYJIBTYD (CBITOCTIPHIHATTS BHYTPIIIHE 1 TPOSIBH CHMBOJIIYHI).
[leperoBopHi MpakTUKH, JJIOBA KYJIbTypa Ta €TUKETHO-TIPOTOKOJIbHI HOPMHU B
Iunii opienToBaHi Ha MOTPeOU B MIXOCOOMCTICHIH rapmoHii. [HailichKi 3BHual
BBIWIMBOCTI B MOJITHKO-ANIUIOMAaTHYHOMY 1 JIIOBOMY KOHTEKCTI iHOI OyBae
Ba)KKO 3pO3YMITH JIIO/IIM 3 €BPOIEHCHKOI0 MEHTAIIBHICTIO.

Xopomr MaHepH Ta MPOSIBH €TUKETHOT TOJIEPAHTHOCTI TAKOXK € YaCTHHOIO
MDKHapoaHO! BBiwIuBOCTI B [HAil. OOMiH moJapyHKaMu — YacTHHA PHUTYyally

PO3BUTKY [UIOBHX 1 [AWIUIOMATHYHHUX BIJHOCHH (KBITKOBa TUILIOMATIS,
¢opucTiKa, €THKET KOJbOpiB Ta iH.). JlapyBaTh momapyHku abo BHSBISITH
TOCTUHHICTh — II€ TOmMpeHni 3Bu4aid B IHaii Ta ycraneHa eTHKETHO-

MIPOTOKOJIEHA HOPMA, SIKIi MOXYTh BHUKOPHCTOBYBATHCH SIK 3aci0 3MIIlHCHHS
JIJTOBMX BiMHOCHH. [’ka Ta aJKOTOJNb € YACTHHOIO ITOBHX 1 JUIUTOMATHUHHX
BiTHOCHH (racTpOHOMIYHA IHIIOMATis Ta KyJiHapHA AWIUIOMATISA; iHIIHCHKa
LIEPEMOHIs YaroBaHHs TOIIO) [3, ¢. 43-47; 8].

JlinoBuiieruxer, uu(prBaKyﬂbTypaTa Koz BBiwmMBoCTi B PecnyOuii [Hais
YiTKO MArOTh CBOI IHCTHTYIIOHAJIbHI OCOOMMBOCTI (BiTaHHS, MyHKTYalbHICTh,
MMOEHAHHS OCOOMCTOr0 ¥ mpoeciiiHOro JKUTTA, OOMIH TOAAapYHKaMH,
HAI[IOHABbHI OCOOJMBOCTI KBITKOBOTO €THKETY TOIIO). KIFouoBHM MOMEHTOM
KOMYHIKaTUBHOI Mozeni PecnyOumiku [HIis € camMe MOJITHKO-IUTUIOMATHYIHIH,
LIEpEMOHITbHUI Ta €THKETHO-IIPOTOKOJIBHUI IHCTPYMEHTAPii Y MIXK/IEpKaBHUX
BimHOCHHAX [8].

Konment  «aepaBHHH  TPOTOKOND»,  KOHICNT  «IUTUIOMATHYHUI
MIPOTOKOJD» 1 KOHIIENT «IEPEMOHIA € BAXKINBUMH CKIIAZOBUMHU IPOTOKOIHHO-
OpraHiz3allifHIX MPaKTUK JepKaBH. Y KOXKHINA JepxKaBi cOpMOBaHa IO THKO-
JUIIIOMaTHYHA CUCTEMA, SIKa IHCTUTYII0OHAJII3Y€E TIPOTOKOJ, IIEPEMOHIall, eTHKET
MI>KHAPOIHOT BBIYIMBOCTI, ITyOJIiuHEe MOBJICHHS 1 ieperoBopu [9, ¢. 337-363; 10,
c.32-37; 11; 12, c. 51-65; 13].

OTxe, TUITIOMATHYHUIA TPOTOKOJ, IIEPEMOHIAN Ta €TUKET MIKHAPOIHOT
BBiwMBOCTI PecmyOniku [Hnmis € mnpukiaagoM M’SKOI CHIM Yy 30BHIIIHIN
TIOJITHII Ta MyONiYHIA IuruioMaTii miei aepykaBu. [HIiS 3aBXKIN BPaxoBYe
B THUTAHHAX 0araTOCTOPOHHBOI AWIUIOMATIi SK BJIACHI, TaK 1 HAIiOHAJBHI
0COOJIMBOCTI JepkaB-napTHEpiB. «M’sika cunay PecnyOmiku [Haii Ha chboroaHi
XapaKTepU3y€eThCsl CTPATErIYHUM IIJIaHYBaHHSM Ta PErioHaIbHO-HALlIOHAILHOIO
crenr(ikor, O0COOIMBOCTSIMH KOHIEMIii «M’sikoi cwam» [Hnii. PecmyOmika
IHpis Bonozie i BUKOPHUCTOBYE B TUIUIOMATHYHIN MPAKTHIN OIWMH i3 HAHOUTBII
MMOBHHUX 1 MPUBAOIMBUX HAOOPIB IHCTPYMEHTIB «M’SKOI CHIIN» Cepe] iHIINX
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neprkaB Asilicbko-Tuxookeancbkoro periony (ATP).

Etuker ninosoro crinkyBaHHs a00, SIK 3apa3 3aBeJICHO TOBOPHUTH, Oi3Hec-
eTHKET, BBA)XKA€ThCI MDKHAPOIHUM, MOTO HOpMH Oarato yHiikoBaHi, IO
JOCTaTHBOIO MIpOIO TIOJIETIIIYE CIIIKYBaHHS JIOfel y BCchoMy CBiTi. OmHak
JUISL TOTO, 1100 crijibHa po0oTa Oya J0CTaTHBOO MPOJLYKTHBHOIO, JIOBOJAUTHCS
Opatu 10 yBaru 0coOJIMBOCTI CBITOIIISAY Ta MEHTAJITETY IHO3EMHHUX ITapTHEPIB 1
TIOBOJIUTHCSI B BIATIOBIZIHO 110 HUX. [HITIICbKe /T1TOBE CITIJIKYBaHHS Ta IEPErOBOPHI
MIPAKTHKH TEK Ma€ CBOi HAIIOHAIBHI OCOOIMBOCTI.

KynmbrypHi Ta KpeaTtuBHI IHAYCTpii — 1Ie HOBHI IHCTpyMEHTapiit
KyJlIbTypHOi, TaCTPOHOMIYHOi, KyJIHapHOI, TYpPHUCTUYHOI Ta IyOIigHOL
nuruiomartii PecryOotiku [His, a TAKOXK IHCTUTY1IOHAIBHOTO PO3BUTKY KOHIICTITY
«TOCTHUHHICTB» B yMOBax miodamizamii Ta IHCTHTYIIOHATI3aIil MyOIiuHOrO
pocTopy iHdopMariitHoro cycnibcTBa X XI CTOMITTS.
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Piotrowski Jarostaw

magister, Uniwersytet Jana Kochanowskiego
Staszow

Jarekp541@gmail.com

Streszczenie : W drugiej potowie XVI i w pierwszej XVII wieku warstwa
zamoznej szlachty nie wykazywata rozwoju tylko zast6j a nawet upadata. Tak
sytuacja panowala w wojewddztwie kieleckim i sandomierskim. Wigkszos¢
stanowita tu szlachta $rednia, mniejszo$¢ bogata, jednak brak bylo przewagi
ktorejkolwiek z rodzin. Bogata szlachta szacowana byt w roku 1599 na 39%,
szlachty sredniej 36%, drobnej 20%. X VII wieku roznowiercy wérdd marszatkow
sejmikowych i postow stanowili juz tylko 9,9% moze by¢ reprezentowany
dla innych terenow. W latach 1618- 1620 w Matopolsce istnialo 155 zborow
kalwinskich, co powodowato duze rozproszenie funduszy zborowych. Na
zjezdzie elekcyjnym w 1632 roku na ponad 210 kalwinow, zdecydowana
wigkszo$¢, bo okoto 85% stanowita szlachta matopolska. Kalwinizm posiadal
silna baz¢ w wielu miastach i miasteczkach prywatnych Matopolski. Belzce,
Bitgoraj, Chmielnik, Lancut, to tylko niektore z nich.

Stowa kluczowe: kalwinizm, szlachta, ministrowie, synod, réznowiercy,
matopolska

Abstract: In the second half of the 16th and the first of the 17th century, the
wealthy nobility did not develop, but stagnated and even declined. This was the
situation in the Kielce and Sandomierz Voivodeships. The majority here were
middle nobility, the minority was rich, but there was no advantage of any of
the families. In 1599, the wealthy nobility was estimated at 39%, the middle
nobility 36%, and the minor nobility 20%. In the 17th century, dissenters among
the assembly marshals and members of parliament constituted only 9.9% and
could be represented in other areas. In the years 1618-1620, there were 155
Calvinist congregations in Lesser Poland, which resulted in a large dispersion of
congregation funds. At the election congress in 1632, out of over 210 Calvinists,
the vast majority, about 85%, were the nobility of Lesser Poland. Calvinism had
a strong base in many cities and private towns in Lesser Poland. Belzec, Bitgoraj,
Chmielnik, Lancut, these are just some of them.

Keywords: calvinism, nobility, ministers, synod, dissenters, Lesser Poland
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Poswigcitem ten artykut potozeniu duchowienstwa. Dokonatem
charakterystyki sktadu wyznawcow. Zwrocitem uwage na sytuacj¢ materialng
i prawng ministrow. Uwage moja zwrocilem zmianie administracyjnej i ilos¢
dystryktéw na terenie matopolski. Problematyka poruszona w mojej pracy nie
doczekata si¢ jeszcze pelnego opracowania. W literaturze poswigcono duzo
uwagi reformacji jednak nie opisano szczegétowo problematyki mojej pracy.

Przetomowy okazat si¢ synod w Ksigzu Wielkim, miescie Jana Bonera,
kasztelana bieckiego. Zgromadzanie to odbylo si¢ w dniach od 15 do 19
wrzesnia 1560 roku, podzielito istniejace zbory na 9 dystryktdéw: pinczowski z 5
ko$ciotami, wlodzistawski z 8 kosciolami, ziemi sandomierskiej z 3 ko$ciotami,
w ziemi radomskiej i ziemi sanoskiej. Kazdy z dystryktow otrzymat seniorow
swieckich, pochodzacych z wlascicieli miejscowosci, w ktorych powstaty zbory.

Zwierzchnikami nowego kosciota Pinczowie okregu pinczowskim zostali:
Mikotaj Olesnicki, Baltazar Lukowski, Andrzej Gotuchowski i Golecki; ziemi
krakowskiej: Stanistaw Cikowski, Czchowski, Kasper Smolik, Stusz; w ziemi
krakowskiej: Hieronim Rzeszowski, Filip Szczepanowski, Jan Wodzistawski;
koS$ciota krakowskiego i wielickiego: Jan Boner, Stanistaw Lutomirski, Stanistaw
Iwan Karminski z Aleksandrowic; podgorskim: Sebastian Wielogltowski,
Mikotaj Jordan, Broniowski, Pawet Gorski; w ziemi sandomierskiej: Andrzej
Jakubowski, Piotr Swieczynski, Stanistaw Czyzowski; w ziemi radomskiej:
Stanistaw Wasowicz, Jakub Chlewinski; ziemi sanockiej: Baltazar Domaradzki
i Hieronim Stano. Dzielagc i powotujac seniorow s$wieckich synod uchwalit
dwa zastrzezenia: przyznal dystryktom daleko idace swobody w zakresie
uzupetienia omawianych zagadnien, ze wzgledu na brak szeregu przedstawicieli
zborow, a takze podkreslit, iz przyszte zgromadzenie nie moze by¢ skrgpowane
obecnie podjetymi uchwalami. Pojawito si¢ po raz pierwszy pojecie synodu
prowincjonalnego, ktory miat za zadanie zmieni¢ wiele spraw’.

Dzieto synodu w zakresie terytorialnym nie odznaczalo si¢ jaka$
glebsza 1 przemyslang precyzja. Wyodrebnienie trzech jednostek krakowskiej,
ziemi krakowskiej, ko$ciota krakowskiego i wielickiego, wrdzyto o braku
Scistych kryteriow oraz utrzymania. Pomini¢to powstajace organizacje w
wojewoddztwie lubelskim, betskim i ruskim, a takze w ksigstwie zamorskim.
Wilaczenie tych organizacji bylo uzaleznione od zgody patronéw $wieckich.
O istnieniu organizacji na ziemi chetmskiej §wiadczy wystapienie Stanistawa
Werdeniusa, superintendenta, zapewnit on w imieniu swoim oraz, kosciotow
o checi wspotpracy z pozostalymi gminami matopolskimi. Pawel Gilowski,
senior zamorski, deklarowal gotowos¢ wiaczenia si¢ dystryktu zatorskiego do
wspolnego zrzeszenia.

Wystal on dwdch swoich wystannikéw na odbywajacy si¢ synod. Andrzej
Myszkowski i Strzala podali do wiadomos$ci obronie senioréow s$wieckich
w dystrykcie zatorskim. Wystannicy okrggu zatorskiego Jakub kaznodzieja
z Osieka, 1 Lacki, kaznodzieja w Spytkowicach, zaprotestowali przeciwko
nowym porzadkom, jakie miaty by¢ stworzone na tym terenie za posrednictwem

1 S. Tworek, Z zagadnien liczebnosci zborow kalwinskich na Litwie, ,,Odrodzenie i Reformacja w
Polsce”, XVII, 1972, s. 211.
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Pawta Gilowskiego bez zgody pozostatych dystryktow i zboréw?. O duzych
réznicach dogmatycznych, obrzgdowych, a nawet nieudolnosci organizacyjnej
powstajacych zborow moze §wiadczy¢ wystapienie Stanistawa Chrzanowskiego,
kaznodziei w Jeztowcu na Podolu, ktory chcac zachowaé zwiazek z juz
utworzonymi jednostkami w Matopolsce prosit w imieniu tamtejszych zborow o
przekazanie im formy porzadku koscielnego i tesci samej nauki. Prosit by synod
dla ich kosciotow ustanowit seniora duchownego czyli superintendenta.

Zgromadzanie okres$lalo obowiazki senioréw $§wieckich. byli oni
opiekunami i obroncami pasterzy wspotwyznawcow. Ich zadaniem byto bronienie
ministrOw i pomaganie im w sprawach spornych i niejasnych, by¢ wzorem
sprawiedliwosci 1 bogobojnosci dla swych poddanych. Po pewnym czasie czgs$é
spraw a wiec szkoty, nauczyciele przejeli scholarchowie przy ogdlnym nadzorze
danego synodu. Jednak bylo jedno zastrzezenie i bylo to charakterystyczne dla
kalwinow.

Ministrowie zborowi uwazali, iz seniorowie equestris ordinis nie moga
zdoby¢ nad duchownymi duzej wladzy. Ten wplyw senioréw $wieckich na
tok spraw zborowych stal si¢ faktem dokonanym. Miat on znaczenie w wielu
kwestiach m.in. na szkolnictwie w ruchu kalwinskim. Organizacja zborow
przeprowadzona na synodzie ksigskim nie okazal si¢ najlepsza, dlatego
postanowiono ja zmieni¢ na synodzie w Pinczowie, ktory mial miejsce od 25 do
27 stycznia 1561 roku?.

Ogloszono na nim zasady porzadkowe rozdzielajac $cisle pojgcia seniorow
i superintendentow oraz okreslono zakres ich wtadzy, co do tej pory si¢ mieszato.
Na czele kosciotow dystryktu miat sta¢ senior, a nad potaczonymi dystryktami
superintendent. Napisano doktadne pisma do wszystkich zboréw we wszystkich
okrggach, powiadamiajac o nowym podziale matopolskich gmin na dystrykty.

Nowy podziat byt znacznie lepszy, tworzyt mniej jednostek. Matopolski
kos$ciot podzielono na 5 dystryktow: pinczowski z 9 zborami, krakowski z 9
zborami, ksigski z 11, podgorski z 7 i sandomierski z 5 zborami.

Na synodzie pinczowskim przedstawiono réwniez nowych senioréw
duchowych dla poszczegdlnych dystryktow. W pinczowskim: Stanistaw
Lutomirski, minister w Kazimierzu, i Grzegorz Szaman, kaznodzieja zboru
pinczowskiego; w krakowskim: Grzegorz Pawel i1 Stanistaw Wisniewski;
ksigskim: Maciej Albinos i Marcin Krowicki, potem jeszcze dodano Feliksa
Cruicigera; podgorskim: Jakub Brzechcza, minister iWieloglowca 1 Tiburcy
Boryszowski; w sandomierskim: Aleksander Witrelin, minister goslicki i Daniel
Parlaj. Nie wiadomo, dlaczego zboréw na terenie Wschodniej Matopolski:
Lubelskie, Ruskie, Belskie, nie wlaczono do ogolnej organizacji kosciotow
matopolskich i nie wprowadzono na synodzie pinczowskim. Mozliwe ze
wschodnie tereny Matopolski korzystaty z autonomii i zachowaly do$¢ luzny
zwigzek z macierzystymi terenami ruchu kalwinskiego. W latach 1561- 1569
synody byly rzadko zwolywane, poniewai stawaly si¢ areng sporow i walk
dogmatycznych. Organizacja musiata zej$¢ na dalszy plan. W tym okresie wylonﬁ

sie kodciot mmniejszy, co oznaczalo przekreslenie dorobku organizacyjnego
2 Tamze,s. 212.

3 Tamze, s. 213.
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Jednoty matopolskiej i konieczno$é stworzenia nowej, odpowiadajacej
uksztattowanej sytuacji.

W Sandomierzu 9 kwietnia odbylo si¢ zgromadzanie, gdzie
przeprowadzono nowy podzial kalwinskich zboréw matopolskich. Utworzono 7
dystryktéw o réznej ilosci gmin, dajac kazdemu seniora duchownego, w uchwale
synodu superintendenta®. Dystrykt checinski liczyt wowczas 17 koSciotow,
szydtowski 8, zarnowski 10, krakowski 8, ruski lub przemyski 10, podolski 8,
o$wigcimski i1 zatorski nie wiadomo. Z tego wida¢ ze kalwini nie potrafili si¢
wyzwoli¢ od starego katolickiego podziatu. Stad tez obok liczby nowych zborow
podano liczbe parafii. Dziwi fakt nie wymienienia w organizacji matopolskie;j,
w 10 lat po powstaniu zbordw na terenie wojewddztwa lubelskiego, betskiego
i ziemi chetmskiej. Tendencje separatystyczne byty tu na pewno bardzo silne.
Nie nalezy, bowiem zapomnie¢, iz takie stanowisko warunkowata praktyka
polityczno- samorzadowa, nakazujaca strzec swej odrgbnosci i wzglednej
samodzielno$ci. Litwa w omawianym okresie dzielita si¢ na 6 dystryktow:
wilenski, ruski, nowogrodzki, podlaski, zawilejski i zmudzki. Wielkopolska w
roku 1573 dzielita si¢ na 5: sieradzki, kaliski, kujawski, koninski, poznanski i
pyzdrowski.

Kalwinizm w Rzeczypospolitej uksztaltowat si¢, wigc w trzy prowincje:
Malopolska, Wielkopolska i Litwa. Kazda z nich byta niezalezna, decydowala
samodzielnie na synodach prowincjonalnych o wszystkich sprawach dotyczacych
zborow w niej potozonych’. Nalezy to tlhumaczy¢ odmiennoscia historyczng
ich ksztattowania, oraz wzgledami odlegloéci. Byly tez tereny puste nie objete
prawie przez reformacje, ktore wyodrebnity w sposob naturalny wspomniane
prowincje. Trzeba pamigta¢ ze te trudnosci ukazaty si¢ na sejmie lubelskim w
1569 roku, gdzie nie mogli si¢ porozumie¢ ewangelicy matopolscy z litewskimi,
a odleglosci terytorialne jeszcze bardziej rozdzielaty wspotbraci. Matopolske
od Wielkopolski odgradzaty tereny wojewodztw: sieradzkiego, teczyckiego,
rawskiego, w ktorych albo wcale zborow réznowierczych nie byto, albo istniaty
nieliczne. Mimo odrgbnosci trzy kalwinskie prowincje byly prawie jednakie,
a roznice prawie nie widoczne. Wszedzie byla ta sama organizacja, te same
instytucje i jednakowy zakres ich wladzy. Przynaleznos¢ organizacyjna byta
uzalezniona od swych patronéw $wieckich. Swiadczy o tym to, ze gminy lezace
na danym terytorium, w organizacji koscielnej nalezaty do innego.

Zbory w Stawatyczach i Wlodawie politycznie nalezaty do Litwy, ale
znajdowaly si¢ w organizacji prowincji matopolskiej. Dziatoszyn i Parzymiechy
byty zwiazane politycznie z Wielkopolska, lecz nalezaty do Jednoty matopolskie;j.
Zbor w Wegrowie byl zwiazany z prowincja litewska, aczkolwiek lezat blizej
matopolskiej®. Problemy wszystkich odtaméw reformacyjnych w Polsce
omoéwiono na synodach generalnych. Stato si¢ to aktualne od zawarcia zgody
sandomierskiej z 1570 roku. Ugoda ta nie odebrat znaczacej roli w organizacji
koSciota kalwinskiego.

Synod generalny krakowski z wrzesnia 1573 roku utwierdzit konstytucje

4 S.Tworek, Z zagadnien organizacji zboréw..., s. 67.
5 Tamze, s. 68.
6 H. Merczyng, Zbory i senatorowie protestanccy w dawnej Rzeczpospolitej, Warszawa 1904, s. 76.
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o seniorach dystryktowych superintendentach dystryktowych i zakresie ich
wtladzy, ministrach, o poddanych, o wychowaniu dzieci, o arianach i ceremoniach
koscielnych. W Piotrkowie w dniach od 1 do 3 czerwca 1578 roku odbyt si¢
kolejny synod generalny. Uchwalono na nim konstytucj¢ o przyjmowaniu
kaznodziejow zborowych, o dziesigcinach koscielnych i jednej szkole generalne;.
Z XVI stulecia znamy jeszcze jeden podzial na dystrykty w interesujacej nas
prowincji.

Przedstawit go A. Wegierski, podajac nazwy znajdujacych si¢ w nich
zboréw. Wedhug jego podzialu Malopolska posiadata 7 okregdéw: krakowski,
liczacy 44 gminy, opoczynski z 6 zborami, radomski z 10, sandomierski, liczacy
9 kosciotow, podgorski 7, lubelski dorownywat krakowskiemu, liczac 43 zbory
i betski z 7 gminami kalwinskimi. Jak wida¢ w podziale A. Wegrowskiego
dystrykty: krakowski, Checinski, os$wigcimski i1 zatorski utworzyly jeden
wspolny krakowski. Wyodrgbnia dystrykt belski, jednak z akt synodalnych
lubelskich wiadomo, iz w latach 1560- 1599 okregi: lubelski, chetmski i betski
tworzyly jeden wspolny.

Dystrykt sandomierski natomiast wystepuje pod ta nazwa w czasie obrad
synodu torunskiego, gdyz w roku 1570 zwat si¢ szydtowskim. W 1620 dokonano
nowej organizacji zbor6w w prowincji matopolskiej’. Gtownym powodem tej
organizacji byt odradzajacy si¢ juz Kosciot w Polsce, jak i wzrost terytorialny
wschodnich. Potaczono dystrykty krakowski z che¢cinskim, dawniej pinczowski,
podgorskim, ztorskim i o$wiecimskim, tworzac jeden krakowski. Oswigcimski
zdecydowanie najstabszy, najmniejszy pod wzgledem terytorialnym. Posiadat
tylko trzech seniorow: Pawta Gilowskiego, Jakuba i Bartlomieja Bytnerow.
Najprawdopodobniej zakonczyt swoj zywot okoto 1620.

Okreg sandomierski, zwany przedtem szydlowskim, pozostat bez zmian.
Nie ulegl zmianie tez dystrykt lubelski i chelmski. Do ruskiego wiaczono
Podole, a belski polaczono z wolynskim i kijowskim. Tak wiec powstato 5
dystryktéw: krakowski, sandomierski, lubelski, ruski i betski®. Analizujac
organizm wyznaniowy nie ro6znil si¢ od innych wyznan tego okresu. Dzielit si¢
na dwie grupy, osoby duchowne, ktore byly powotane do sprawowania funkcji
w kosciele, duszpasterskich, kierowania organizacja wyznaniowa, czuwanie nad
jej czystoscig doktrynalng, oraz znacznie wigksza rzesze wiernych stanowiaca
podmiot obrobki ze strony duchowienstwa. Analiz¢ interesujagcych mnie
spotecznos$ci wyznaniowej rozpoczynam od stanu duchownego. Stanowil on
podstawowy no$nik zasad doktrynalnych reprezentowanych przez siebie kosciot.

Mozna przyja¢, ze w okresie do potowy XVII w. dotyczyto, tu kilkuset
ministrow, bez cztonkéw ich rodzin. Duchowienstwo Kosciota kalwinskiego
stanowito grupe jednolita pod wzgledem narodowosciowym. Mozna powiedzie¢,
ze byto ono zasadniczo polskie. W badanym okresie szczegolnie po roku 1570
ministrowie pochodzacy z zewnatrz nie odgrywali szczegodlnej roli. Pochodzenie
spoteczne ministrow odgrywato istotng role. Wobec charakteru praw feudalnych
niosto za soba okreslona sytuacje prawna, ekonomiczna, w duzej mierze

7 S. Tworek, Z zagadnien organizacji zborow..., s. 68.
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warunkujac tez status w spoteczenstwie. A. Bruckner, pisal, ze ministrowie
protestanccy polscy w najpowazniejszej czesci to miejscy synowie i chiopi’.
Jednak kontrreformacja dla wiasnych celow twierdzila o niskim pochodzeniu
duchowienstwa protestanckiego. Wsrdd licznego grona ministréw w Koronie nie
wigcej niz kilkunastu, wywodzito si¢ ze szlachty. Mozemy tu przedstawi¢ postac
Stanistawa Sarnickiego, ktory pozniej po 1570 przestat by¢ ministrem kalwindéw
kujawskich, Daniela Mikotajewskiego, Franciszka Stankara juniora, Franciszka
Ptachte Seceminskiego, a takze zastuzona dla reformacji rodzing Wegierskich z
Tomaszem i Andrzejem na czele.

Wigkszg liczbe ministrow szlachty spotykamy w Wielkim Ksigstwem
Litewskim. Wigzato si¢ to z wyzszym z reguly uposazeniem tamtejszych
zbordéw zatwierdzonych w przeciwienstwie do Korony. Stanistaw Tworek
pisat, ze na Litwie ministrowie wywodzili si¢ czgsciowo z drobnej szlachty.
Mozna tu wymieni¢ Andrzeja Chrzastowskiego, Tomasza Chociszewskiego i
wywodzacego si¢ ze szlachty wielkopolskiej Jana Ostrowskiego. Kazdy z nich
odegrat znaczaca role w dziejach kalwinizmu litewskiego!®.

Rodowdd spoteczny ministrow okreslat ich sytuacje prawna, spoteczna
oraz ekonomiczng. Fakt ze, reformacji w Polsce nie udato si¢ uzyskaé statusu
prawnego na rowni z Kosciotem katolickim miatl nastgpstwa, z ktorych
najwazniejszym bylo to, ze nie uznano ministrow jako przedstawicieli
stanu duchownego. Ministrowie w sprawach osobistych, majatkowych czy
kryminalnych odpowiadali przed sadem, z ktérego si¢ wywodzili. Nie mogli tez
pozywacé w tych sprawach na trybunat. Przed trybunatem minister mogt stawac
jedynie w sprawach religii. Inna sytuacja panowata na Litwie!'. Litewski statut
za napad, zabdjstwo lub poranienie na cmentarzu obrzadku chrzescijanskiego
orzekal wedlug prawa o gwaltownikow domow szlacheckich. Ministrowie z
Korony stawiali swym patronom za wzor pandow litewskich. Przepis prawny
owego Statutu bywat raczej martwy. Spowodowal to ze pozycja spoleczna
ministrow zalezata w zupetnosci od ich patronéw. Powodowato to uzaleznienie
stanu duchownego od szlacheckich wyznawcow. Proces ten z uptywem lat coraz
bardziej si¢ poglebiat.

Konfederacja Warszawska byta aktem tolerancji o wyraznym klasowym,
szlacheckim charakterze dawala ochrone prawnag glownie ze szlacheckim
pochodzeniem. Nieszlacheccy ministrowie nie mogli liczy¢ na korzysci z jej
dobrodziejstw. Brak uregulowania w prawodawstwie Rzeczypospolitej kwestii
ministrow roznowierczych stwarzal caty szereg komplikacji juz nie tylko o
prawnym charakterze. Pojawial si¢ dla przyktadu problem przynaleznosci
stanowej dzieci duchownych. Mieszczanin, ktéry decydowat si¢ na karierg
ministra, musiat si¢ pogodzi¢ z utrata prawa miejskiego, a w kazdym razie tracito
je jego potomstwo. Wynika z tego ze twdrcami prawa dla ministrow pozostawata
szlachta'. Kazdy szlachcic, w ktorego posiadtosciach istniat zbdr miat prawo

9  A. Briickner, Réznowiercy polscy..., s. 102.
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okresli¢ prawo miejscowego ministra. W rzeczywistosci status ministrow byt
zunifikowany. Regulowaly go przepisy wewnatrzkoscielne, a takze umowy
dwustronne, przy czym ich realizacja zalezata od dobrej woli szlachcica. Miaty
one charakter umow prywatnych, nie zatwierdzonych w ksiggach sadowych.
Czynnikiem unifikujagcym status ministrow byto zwolnienie ich z powinnosci
poddanczych na calym terenie Rzeczypospolitej. W miastach prywatnych
uwolniono ich od ci¢zaré6w na rzecz miasta.

Ta sama sytuacja byla w miastach krolewskich, w ktorych istnialy
zbory kalwinskie m.in. Krakow, Wilno, Poznan, Kalisz, Lublin, Radziejow.
Zbory te znajdowaly si¢ na terenach wyjetych spod jurysdykcji miejskie;j,
bedacych wilasnoscig szlacheckich patrondéw, badz opatrzone odpowiednimi
przywilejami krolewskimi. Normalng praktyka byta tez ochrona prawna panow
nad ministrami, wystepowali w ich interesie w przypadku razacych gwaltow i
niesprawiedliwosci. Sprawy miedzy samymi ministrami pozostawali panowie
z reguly rozstrzyganiu starszym zborowym, zazwyczaj duchownym, co takze
czynito z duchowienstwa specyficzng grupe w spotecznosci zborowej. Ale juz
w sprawach miedzy ministrami a np. chlopem poddanym jurysdykcja nalezat
do pana gruntowego. Status spoteczny ministréw czynit ich w spotecznos$ci
koscielnej grup wyzej stojaca od ludnosci poddanczej. Dlatego wtasnie stwarzat
pozory wyjscia z warstw najbardziej upo$ledzonych, co bylo oczywiscie i
okazywato si¢ calkowita nie prawda'>. Nalezy si¢ przyjrze¢ teraz sytuacji
ekonomicznej ministrow, podstawg ich utrzymania, rzutujagcym réwniez w
istotny sposob na ich pozycje spoteczng. Sytuacja ta byta polozeniem prawnym
i nalezata praktycznie w zdecydowanej mierze od szlachty.

Ministrowie kalwinscy czerpali srodki do zycia z trzech gtownych zrodet
wlasnosci osobistej, zbiorek koscielnych i z tak zwanego uposazenia zborowego'.
Uposazenie bylto okres§lane przez patrona zboru i stanowito najczesciej jedyne
state zrédto dochodow. Niektorzy ministrowie tylko dysponowali wlasng ziemia.
Opatrzenie zboréw bylo rézne. Roznice zachodzily miedzy poszczegdlnymi
wyznaniami. Skromne dochody uzupelniane byly ordynaria w pienigdzu 1 w
naturze, jak rowniez pobieraniem dziesi¢ciny. W 1575 roku podjgto uchwale, ze
kazdy minister winien rok rocznie oddawac po 34 grosze. Pieniadze te miaty by¢
przeznaczone na opatrzenie ministrow i ich koni w czasie synodow. W kalwinskiej
prowincji matopolskiej dominujaca forma uposazenia byto wynagrodzenie state
pobierane w gotowce i rdzne ziemioptody.

Na Litwie natomiast procz wymienionych, czesto forma uposazenia zboru
byt zapis na jego potrzeby wsi z wszystkimi z niej dochodami. Wazne byto
wciagnie tych zapisow do akt urzegdowych, co w wigkszym stopniu zapewniato
ich utrzymanie. Odno$nie uposazeniu ministrow kalwinskich, zwtaszcza w
Matopolsce, posiadamy skromne materiaty zrédlowe.

Wedtug ustalen S. Tworka uposazenie matopolskich ministréw sktadato
si¢ z gotowki 1 naturaliow, przy czym podstawe stanowily pienigdze. Minister
w Lublinie mial w 1595 roku pobiera¢ 300 ztp. Minister w Jedlinsku w 1611
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roku od o$miu patronéow dostawat 227 zlp w gotéowcee, a do tego od gtownego
patrona Abrama Gorajskiego 89 korcy zboza, 2 faski masta, 2 kopy serow, 2
karmne wieprze, brog siana, 10 wozéw drzewa, wolny przemial w mtynie, w
$rody, piatki i soboty oraz ryby.

W Sielcu ordynaria zboru wynosita w 1635 roku, 200 zlp, 82 korce zboza,
2 faski masta, 2 kopy serow, 8 achteli piwa i wolny wyrab w lesie. Jak widzimy
uposazenia bylo znacznie zroéznicowane. Najnizsze bylo w zborach, gdzie
caly cigzar utrzymania gminy spadat na barki, czgsto nie zamoznego, jednego
patrona, lepsze w liczniejszych zborach miejskich. Otrzymywali i tu mieszkanie,
czesto kawalek ziemi na ogrod obrabianej wiasnymi sitami'®. Niewiele wiemy
o dochodach z dziesigcin. W latach pigédziesiatych i sze$¢dziesiatych XVI w.
doszto do konfliktow miedzy szlachta a ministrami, mozna z tego wywnioskowaé
ze ci ostatni nie otrzymali z nich wiele. Utwierdza nas w tym uchwata synodu
lubelskiego z 1594 roku, w ktorej ministrowie swoje prowizje mieli wyznaczone
najczesciej wlasnie z dziesigcin, pozostala ich czgs¢ zabierat pan. Duchowni
zadali, by nadwyzki obracane byly na potrzeby szkoty, na katechistow przy
ministrze. Musimy pami¢taé, ze do poczatkdéw XVII wieku ministrowie byli
przeciwni zagarni¢ciu dziesiecin przez szlachte!'®. Z duza krytyka spotykato
si¢ zbieranie dobr koscielnych i wiaczaniu ich do majatkow szlacheckich po
usuni¢ciu z nich ksi¢zy. Domagano przekazania ich na potrzeby zborowe.
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PEJITTE3HABCTBO
RELIGIOUS STUDY
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Kondeciiina iIeHTHYHICTD — CyKYITHICTh PETITiHHUX TEPEKOHAHb, TPAHIIII
Ta MPaKTHUK, 0 BU3HAYAIOTH IIPHHAIICKHICTB JI0 NIEBHOI CITUIBHOTH BIpYIOUNX —
€ KJIFOYOBHM YMHHUKOM y (hOpMYBaHHI JIep)KaBHO-IIEPKOBHUX BiTHOCHH. BoHa
BIIMBA€ HE JIMINEC Ha 1HIUBIAyaJbHY CBIIOMICTB, a i Ha TOMITHYHI pIilICHHS,
3aKOHOJIaBYi 1HIIIATHBHU Ta COLIAJIbHY 3TypTOBaHicTh. B Ykpaini, e icTopuuHO
TMIeperIeINCs IPABOCIIaB’ I, IPEKO- 1 PUMO-KaTOJIUIIN3M, IPOTECTAHTH3M, F01ai3M
Ta icmam, I npoOsiema HaOyBae OCOOJIMBOI aKTYalbHOCTI Ha TII CydacHUX
BUKJIMKIB: BiJI PENIriHOTO ILTIOpati3My /10 T€ONOMITHIHNX THCKIB.

BrmuB peniriitHux iHCTHTYIIN Ha IepKaBHY MOJITHKY YacTO BU3HAYAETHCS
iXHBOIO 3MIATHICTIO (OPMYBaTH CyCHiabHYy AyMKy. Hampukman, y Ilombmmi
Kartonmupka llepkBa mpoTsiroM CTONITH Oylia CTPHIXKHEM HAlliOHAIBHOI
IIGHTUYHOCTI, 110 BiIOOpA3WiIoCs B MIATPUMII AHTUKOMYHICTHYHOTO PYXY
«Coumimapuictb» y 1980-x [4]. B Ykpaini moxibHy poib BifirpaBaia YKpaiHChKa
I'pexo-Karonmmpka epxsa (YI'KL), sika mix gac pamasHCBKOI OKynamii crana
CHMBOJIOM OTIOPY, a Ticist 1991 poky — y4acHUKOM BiTOYAOBH TPOMaITHCHKOTO
cycminberBa [1]. Kondeciiina i1eHTHYHICTD TYT MEPEeTBOPHIIACS HA IHCTPYMEHT
KOHCOJIIIa1li1 HalliT, 1110 BIUTMHYJIO Ha 3aKOHO/IaB4Ye BU3HAHHS PEITiHIX CBOOOT
Ta crarycy Llepkos.

[Tpore KOHQIIKTH MDK KOH(ECIIMH MOXYTh 3arOCTPIOBATH CYyCIUIBHI
cynepeuHocti. SlckpaBuii TNpuKIany — CynepHHOTBO Mik IIpaBociaBHOIO
HepxBoro Vipainm (ITI1Y) Tta Vkpaincekoro IlpaBociaBaoro IlepxBoro
Mockoscrkoro Ilarpiapxary (YIIL[ MII), sixke cTamo YMHHUKOM ITOJITHYHOL
60poThOU Ticis HAOYTTs TOMOCY mpo aBTokedariro B 2018 pori. Jocmigauk B.
€1eHChKHH 3a3Hayae, 10 Leil NpoLec He JIMIIE MiIKPECIIUB TparHeHHs Y KpaiHu
JI0 TyXOBHOI He3aJIe)KHOCTI Big Pocii, a if ctaB TecTOM Ha 3pUICTh JEpXKaBHO-
LIEPKOBHOTO fiajory [8].

CBITOBHI TOCBiJ AEMOHCTPYE Pi3HI MIAXOIM O PETYIIOBAHHS JICPKABHO-
LIEPKOBHUX BiTHOCHH, 1110 0€3110cepeTHRO 3aIeKATh Bl JOMIHYI0901 KOH(eCciHHOT
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izeHTH4HOCTI. Y DpaHIii NpuHIMI JailuTeTy (IMIOBHOTO BiJOKPEMIICHHS
peunirii Bix nepkaBu) chopMyBaBcs Mijl BIUIMBOM ICTOPHYHOTO KOHQIIKTY 3
Karomumpkoro Lepksoto. Ha mpotuBary I'pemii a6o JlaHii, ne mpaBocias’s Ta
JIOTEPAaHCTBO BiANOBITHO, MAIOTh CTAaTyC OQIIIIfHUX peririd, mo BIUIMBaE Ha
OCBITHI IPOrpaMH, MOJIATKOBY TTOJIITHKY Ta MOpPaJIbHI HOPMH.

B VYkpaini micist 1991 poky 0ys10 o0paHo MOEIh KOOTepallii, ie IepKaBa
BH3HA€E colianbHy poib LlepkoB, ane (opmaibHO NOTPUMYETHCS CBITCHKOTO
xapakrepy. 3akoH «IIpo cBoOomy cOBiCTI Ta peniriiiHi opraHizamii» rapanrye
piBHI 1IpaBa BCiM KOH(ECisIM, [0 T03BOJIIIIO, 30KpeMa, JIerajli3yBaTH TisIbHICTh
YI'KIl ta mporecTaHTChKHX Trpoman. lIporte, 1 MOAeNb Mae CyNMEpedHOCTI:
HAaIpUKJIa]], MTUTAHHS IOBEPHEHHS LIEPKOBHOTO MaiiHa a00 BBE/ICHHS KarelaHCTBa
B apMii 4acTo CTaroTh 10JIeM OOPOTHOM MIXK PIZHUMH PEITiHHUMU IPYIaMH.

VY XXI croniTri KOH(]eciiiHa IIEHTHYHICTh BCE YaCTIlle CTAE YAaCTHHOIO
ro0anbHUX TporeciB.  Mirparis, TiSUTBHICTP MIKHApOJHUX —PEITiHHUX
opraHizamniii (mampuknan, Barmkany a6o BcecBitHpoi Pamm IlepkoB) Ta
iH(pOpMamiiHi TEXHOJIOTIi PO3MHUBAIOTH TPAAWIiiHI KopmoHu. B VYkpaini me
NPOSIBISIETHCS. Y 3POCTAaHHI BIUIMBY IPOTECTAHTCHKUX IEPKOB, SIKI aKTUBHO
BUKOPHCTOBYIOTh COLIIAJIbHI MEpexki Uil 3adyd4eHHs MoJiofi. 3 1HIIOro OOKy,
Pociticeka IlpaBociaBHa LlepkBa BHKOPHCTOBYE pEINITiiHY IAEHTHYHICTH SIK
THCTPYMEHT «MSIKOT CHITH», CIPHUSIFOUH ITPOPOCICHKUM HACTPOSIM Ha OKYTIOBAHUX
teputopisix. Camyens [aHTiHTTOH ommcye Pocito sk sapo mpaBociaBHOL
OUBLTI3amii Ta HArojouIye Ha TOMY, IO PEJiris € BaXJIUMBHM (DaKTOpOM
y GopMyBaHHI KyJIbTYPHHX IJCHTUYHOCTEH Ta TCOMOJITHYHUX COM3iB. Y
KOHTEKCTI TIOCTPaJSIHCBKOI'O TPOCTOpPY BiH 3a3Havae, mo Pocis Hamaraerbcs
BIJJTHOBHTH CBill BIUIMB cepejl MPaBOCIAaBHHUX HAapoOAiB, 30KpeMa B YKpaiHi Ta
Binopyci [5].

Ipan € yHIKaTBPHUM TPUKIAIOM, 1€ KOH(DeciitHA IIeHTHIHICTh (IIHiTCHKUI
icimaM) IHCTHTYHIHHO iHTErpoBaHa B MOMITHYHY cucteMy. Ilicis Icmamcpkoi
peBouorii 1979 poky kpaina odiuiiiHO cTaia TeOKpaTi€ro, Jie Bliajia 30cepekeHa
B pykax pediiriiiHoro nigepa (Binmasr anb-¢axix), sikuii mMae OLIbLIMN BILIMB,
HDK npesuneHT. KoHcrurymis Ipany mpsMo Bu3Hayae iciaM SIK JDKEPEIo
3aKOHO/IABCTBA, a IIapiaT peryJsiroe ColialibHi, CIMEHHI Ta KpUMIHAIBHI HOPMHU
[3]. LepkBa (y mWHUITCBKOMY KOHTEKCTi — TYXOBEHCTBO) TYT HE JIUIIIE BIUTUBAE
Ha JepkaBy, a i € i1 yactuHoro. Hanpuknan, Kopnyc BaproBux Icimamcebkoi
PEBOJIOLIT KOHTPOJIFOE BIAMOBIHICTh 3aKOHIB PENIriHHUM TMPHHIMIAM, a
mopanbHa nomimis ([amr-e Epinan) BiAmoBigae 3a ITOTPUMAaHHS iCIaMChKUX
HOPM y TPOMaJICBKOMY IPOCTOPi.

OmHaK 1151 MOJIC)Tb BUKJIMKAE CyIIepedHOCTi. MOJIOIi MOKOTIHHS, 0COOINBO
B MICTaXx, BCE YacTillle BUCTYNAIOTh MPOTH IPUMYCOBOI PENITiHOCT, SIK ITOKa3aIH
mpotectu 2022 poxy micis 3arubeni Maxcu Amini. KongeciiiHa iqeHTHYHICTB,
sIKa KOJII31iHO MOEIHY€E HAlliOHAIBHUM NaTPiOTU3M 1 PeNiriiiHuil aBTOpUTapHU3M,
cTae rojieM 0OpOTHOM MiXK KOHCEPBATHBHUM YypsiioM 1 pepopmaropamu.

Cnonyueni tarn, ¢opmanbHO 3acHOBaHI Ha MPHUHIMII BiTOKPEMIICHHS
uepkBu Bij aepxkasu (Ilepma mompaBka g0 Konerurymii), 1eMOHCTPYIOTH
napajoKc:  XPUCTHSHCbKA  IJIGHTUYHICTh, 30KpeMa  IPOTECTAHTCHKHH
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KOHCEPBATH3M, 3aJIMIIAECTHCS TOTY)KHUM YHHHUKOM MOJITHKHU. Pyxu Ha Kmrrant
Moral Majority y 1980-x pokax BmimHyaM Ha oOpanHs Ponanpna Peiirana,
MIPOCYBalOYM aHTHAOOPTHI 3aKOHM Ta TPaAWIiiiHI cimMeliHi ninHocTi [7]. HaBith
CBOTOJIHI €BAHIEIbChKI XPUCTHAHH CTAHOBIIATH 3HAYHY YAaCTHHY €JIEKTOPaTy
Pecny0nixkancbkoi napTii, a Taki nuranns, sk npasa JI'BTK+ abo Buknananus
KpealioHi3My B IIKOJIAX, 3QJIMIIAI0THCS MOJIEM PENIriiHO-IOIITHYHUX OaTasii.
Takoxx MokHa 3rajmaru cioBa Ta o0insgHKy Jlonanpna Tpammna cTBOpuTH Y
binomy nomi koMicito 3 peniriiiHoi cBo6oau Ta ogic y cripaBax BipH, TOMY IO «3
TIEePIINX THIB iICHYBaHHS HAIIOI peciyOiiky Bipa B bora 3aBxau Oyia ToJIOBHIM
JDKEPEIIOM CHUTH, SIKa HATIOBHIOE ceplie Haoi Kpaiam» [2].

[IpoTe cekyssipu3ailisi CycHijbCTBa, OCOOJMBO CEpel MOJIOII Ta B
Meraroiicax, crBoproe Hanpyry. Bepxosuuii cyn CILIA y crpasi Obergefell v.
Hodges (2015) [6] neramizyBaB 0JHOCTAaTEBI ILTIOOH, IO CYMNEPESUIO MO3MIIIT
Garatpox peuniriiHux rpymn. lle uUmocTpye KOHGIIKT MiX KOHCTHTYLIIHUM
CBITCHKHM XapaKTEepPOM JepyKaBH Ta MPATHEHHSM KOHQecCii 30eperTi BIUIMB Ha
3aKOHOABCTBO.

KondeciiiHa 1AEHTHYHICTh 3QJIUIIAETHCS TMOTY)KHHUM UYHUHHUKOM Yy
(hopMyBaHHI JIep:KaBHOT ITOJIITHKY, aji¢ 11 BIULTUB HEOAHO3HAYHUIL. 3 OJJTHOTrO OOKY,
BOHA CHpUsI€ KOHCOJIAAIIT CYCIIILCTBA, 30€pPEKEHHIO KYJIbTYpHOI CIaIIMHA
Ta MOpPAIBHUX OPIEHTUPIB. 3 IHIIOTO — MOXE CTAaTH JUKEPEIOM KOH(]IIKTIB,
0cOoO0IMBO B yMOBax 0araTOKOH(ECIHHOCTI UM 30BHIMIHIX MaHIMymsmii. s
YkpaiHu KIIIOYOBHUM 3aBIAaHHSIM € OalaHCYBaHHS MiXK IOBAroio 70 PeiriifHoro
PI3HOMAHITTS Ta 3aXMCTOM HAlliOHAIBHHUX IHTEpPECiB, IO BHUMArae mocTiiiHOro
Jiajory Mix aepikaBoro, LlepkBamu Ta rpoMaJsIHCBKUM CYCIUJILCTBOM.
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CUCTEMATU3ALI XPUCTUSHCBKUX IIHHOCTEM:
BIJ BIBJIIMHUX OCHOB JO CYCHIJIBHOI'O BUMIPY

Cxnaoan Anopiii Anamoniiioguy

acnipanm kagheopu 6020c108’s ma peniciesnascmed
Hasuanvno-naykosozo incmumymy ¢ginocopii ma oceimuvoi nonimuxu
Yxpaincorozo deparcasnozo ynisepcumemy imeni Muxaiina /[pacomanosa,

Cucremaru3anis XpuCTHSIHCHKHX [IIHHOCTEH, 3aCHOBaHa Ha X iCTOPHYHOMY
MTOXOJKEHHI, (PYHKITIOHAIEHOCTI Ta EBOJIOIII1, JO3BOJISE TIHOIIE 3pO3YMITH IX
ponb y popMyBaHHI 1HINUBIAYAIEHOI 1 KOMEKTUBHOI iMCHTUYHOCTI. JlOCi THIKI
BUAUIAIOTEH JCK1IbKA Kiacu(iKalliili IHHOCTEH, sIKi MAIOTh PI3HOMAHITHI 3MICT,
00’exT Ta mpenmer chpsimyBaHHs [2]. HaykoBuil aHamiz XpHCTHSHCHKHX
LiHHOCTEH mependadae iX MOJUT 3a KUTbKOMa KPUTEPISMH, IO OXOILIIOIOThH
OOroCI0BCHKI, €TUYHI Ta COIiajbHi ACIIEKTH.

DopMyBaHHS XPUCTUSHCHKIX [IIHHOCTEH SIK COLIOKYIBTYPHOTO ()EHOMEHY
BiIOYBAIOCS B KOHTEKCT1 iICTOPHYHIX 3MiH, SIKi BIUTHBAJIN Ha IXHIO IHTEPIIPETAIIifO
Ta TpaKTHYHE 3acTOCyBaHHs. Hampukian, y cepelHbOBIYYl JIOMiHYBanu
LIHHOCTI aCKETU3MY Ta OOTOMOCBSIYCHOTO KHUTTS, [0 3HANIIUIO BiIOOPAKCHHS Y
MOHACTUPCHKUX TpauLisX. ¥ 100y Pedopmartii 3pocia yBara 10 iHI1BI Ty anbHOT
BipH Ta BIANOBIJAILHOCTI, 110 CIPHUSUIO PO3BHUTKY NMPOTECTAHTCHKOI CTHUKH. Y
XX cTomiTTi comiaiibHa JOKTPHHA KAaTONWIM3MY AaKIIEHTyBaja Ha TpPUHIIHITI
JIIOZICBKOI T1AHOCTI, COMaPHOCTI Ta CyOCHAIapHOCTI, IO 3HAUIIIO BUPasKEHHS
y OOpoThOi 3a mpasa JIIOJAMHH Ta COLAIbHY CIIpaBe/UIMBICTh. [IpaBocias’s sk
JKUBA TPAIUIs MOENHYE BCCICHCHKUI BUMIp 13 JIOKAJIBHUMH OCOOJIMBOCTSIMH,
mo (GOpMyBaIHCS TPOTATOM CTOJITh. BcesleHChke NpaBOCiaB’s I'PYHTYETHCS
Ha BYEHHI ciMOX BceneHchkux cobopiB, sIKi 3aKiIainy JOrMaTHYHI OCHOBHU BipH,
OOTOCIIOBCHKi YABICHHS Tpo mpupoxy Xpucra, Ceary Tpiiiio Ta IepKOBHE
Ilepenanns.

XPUCTUSIHCBKI IIHHOCTI KOPEHSThCS B OIOMIIHUX TEKCTax, sIKi 3a7al0Th
pi3HI THIIM MOpaJbHUX OpIEHTUPIB. JI€OHTONOrIYHI LIHHOCTI, 30CEpeKeHi
Ha o0oB’s13kax nepen borom i moaepmu, 3HaxoAATh BUpa3 y Jekanosi ([ecsts
3amnosineit). Lli Hopmu, Taki sk «He BOuBait» abo «He kpagm» (Bux. 20:1-17),
BCTaHOBJIOIOTh 0a30Bi paMKH CIIpaBEeIJIMBOTO CycHinbcTBa. Ha mpotuBary im,
eTnyHi Makcumu 3 Hariproi npomoBizi (Hanpuknaza, «braskeHHI MEPOTBOPIII»,
Mrt. 5:9) nmpornoHyrOTh iAcai TyXOBHOTO BIOCKOHAJICHHS, aKICHTYHOUH Ha
CMHpEHHI, Muiocepai Ta 4YuUCTOTI cepus. OKpeMy Kareropiro CTaHOBISTh
arareiHi iHHOCTI, 1110 IPYHTYIOThCS Ha O€3yMOBHii1 J1T000BI (Tpell. arare), sika
BH3HAYa€ CTOCYHKH Bipyrouoro no bora Tta OmmwkHboro: «JIrobm OmmxHBOTO
TBOTO, SIK camoro cede» (MT. 22:39). He MeHII BaKJIHMBI ITHEBMATOJIOTIUHI
LIHHOCTI, TTOB’s13aHi 3 AiTHHAM CBsToro Jlyxa. BoHNM MpOsSBIAIOTECS y «IUTOIAX
Hyxa» — mo06oBi, pagocti, Mupi Ta goBroreprinsi ([Fan. 5:22-23), mo popmyoTh
BHYTPIIIHIO TApMOHIIO BIpyIOUOTroO.

XpHUCTHSHCBKA €THKa MPOHHU3YE BCi PIBHI JIIOACEKOro OyTTs. MicTnuHi
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LIHHOCTI, Taki SK Bipa, MOJUTBAa a0 MpParHeHHs 0 CBATOCTI, aKIEHTYIOTh
ocoOuCTHII JTyXOBHHU JOCBiA Ta e€nHicTh i3 borom. HopmaTuBHI IiHHOCTI,
3aCHOBaHI Ha TPHUHIUINAX YEeCHOTH, CIIPABEUIMBOCTI Ta BIIMOBH BiJ Tpixa,
PETYIIOI0TH MOpankHi BUOOPH 1HAMBIAA. Y CYCHINBHOMY BUMIpi KIFOYOBY POJIH
BIZIIrPatOTh KOMYHITapHi I[IHHOCTI, CHPSIMOBaHI Ha COJiJapHICTh 1 JOIOMOTrY
HYKICHHUM, 5K 1€ BiJOOpaXeHO B 3aKiuKy lcai: «Jlimucst Xxs1i00M 13 roJI0JHIMY
(Ic. 58:7). MomecTn4Hi LIHHOCTI, Taki SIK BIPHICTh y ILIIO0I YW moBara 7o
0aTbKiB, MIKPECITIOIOTH 3HAYCHHS POJMHH SK OCHOBH CTa0iTBHOCTI.

XpUCTUSHCTBO TPOIOHYE Pi3HI OOTOCIOBCHKI MEPCHEKTHBH IS
iHTepnpeTamnii mirHOoCcTe. OHTONIOTIYHI IHHOCTI, 30CepeKeHI Ha HACTITyBaHHI
XpucTa, HaroJIOUIYIOTh Ha CITY>KIHHI Ta )KEPTOBHOCTI: «XTO X04€ OyTHU MEPILIHM...
Hexall Oyme Bcim ciyroro» (Mxk. 10:44). Teneosioriyni [IHHOCTI MOB’si3aHi 3
€CXaToJIOTI€I0 — KIHIIEM CBITY Ta HaJI€I0 HA BIYHE JKUTTS Ta MPAarHEHHSM JI0
Hapcrsa boxoro, sk 3aknukae Icyc: «lykaiite nep 3a Bce LlapcTBa boxoro»
(Mr. 6:33). Exkiesionoridni HiHHOCTI MiAKPECTIOITh €aHICTh LlepkBu, ydacTb
y TalHCTBax i MOBary 0 JTyXOBHOTO aBTOPHTETY, 3a0€3Meuyoun KOJIEKTHBHY
IIeHTHYHICTh Bipyrouux. OJIHIEI0 3 KIIOYOBUX €KKIIE310JOTIYHI I[IHHOCTEH
€ COOOpHICTh, IO Mependayae TapMOHIKD MiXK aBTOPUTETOM 1 Y4acTIO BCIiX
BipHHX y *HTTI LlepkBu. Came TOMy NpaBOCIABHHUI CBIT CTPYKTypOBaHHH SIK
CHiJIbHOTA aBTOKe(ambHNX LlepkoB, KoXkHa 3 SIKHX 30epirae BIacHy KaHOHIYHY
HE3aJISKHICTh, aJIe BOAHOYAC € YACTHHOIO €MHOI IIPABOCIABHOI POJIMHHU.

TpaaumiiHO XPUCTHSIHCHKI YECHOTH TMOMAISIOTHCS HA TEOJOTiuHi (Bipa,
Hajisl, JIIOOOB) Ta KapAMHAIbHI (p03Cy)1JTI/IBiCTb CIpaBeUIUBICTh, MYXXHICTB,
nomipkoBanicTb) [3]. Ilepuui, onumcani amocronom IlaBnom (1 Kop 13:13),
CTaHOBJIATH OCHOBY JAYXOBHOTO KHTTS, TOAI SIK APYTi, 3aNI03WYEH] 3 aHTHYHOT
¢inocodii, perymoTh NPaKTUIHY TOBEIIHKY. ACKETHYHI MPAKTHKU, TaKi SK
1ocT ab0 caMO3pEUeHHs, CITYTYIOTh IHCTPYMEHTAMH {yXOBHOTO B/IOCKOHAJICHHS,
CTIPHSAIOYH TOAOJIAHHIO MaTepialbHUX CIIOKYC.

XPUCTHUSHCBKI  I[IHHOCTI  ICTOPUYHO (OPMYBalIM  COLIANBHI  PyXH
ta iHcTuTyTH. [larmdicTchki LIHHOCTI, 3acHOBaHI Ha ijeanax Mupy Ta
HEHAaCHJIbCTBA, HAJMXAJIM aKTUBICTIB Ha Kmrtant Maprina Jlrorepa Kinra.
Exoreosoriuni HiHHOCTI, 10 MOE€AHYIOTH TypOOTY PO MPHPOY 3 OOTOCIIOB’SIM,
BijOOpaXkaroTh 3akiIMK byTTs: «['ocrmogs MOCTaBUB JIOMWHY AOTIIANATH 32
3emzero» (Byr. 2:15). Cepen npuXuIbHUKIB €KOTEOIOTIYHIX I[IHHOCTEH MOXKHA
srajatu BeeneHncskoro narpiapxa Bapgomomis. Asereiiosoriudi miHHOCTI (Bij
rpel. «ajereis» — iCTHHA), OPIEHTOBAaHI Ha ICTHHY, NpaBly Ta IPO30PICTh,
BUPaXKalOThCs, HANPHKIAJT, Y 3a00poHi cBiguuTh HempasauBo (Bux. 20:16),
(opMyrouHM eTHYHI CTaHAAPTH CYCIIUIBHOT KOMYHIKAIil Ta B3araji BiIHOIICHHS
JI0 TIPaBJIH 1 ICTHHHU.

Pi3Hi xpucTHsSHCBKI KoH(ecii aKIEHTYIOTh YHIKalbHI IIHHOCTI, SIKi
0a3yroThCS HA ICTOPHYHHUX TPaauIlisxX. JIOKCONOTiYHI I[IHHOCTI B mpaBoCiaB’i
MiJKPECIIOTh JITYPriiHe JKHUTTA Ta MICTHYHUN JIOCBiA. MaricrepiaibHi
LIHHOCTI KaTONMIM3MYy, Taki SIK CONiaJibHa CIPaBEUIMBICTh 1 aBTOPUTET
[Tamm, BimoOpakaroTbesi B CHIMKIIKAX npo Mumiocepas. Cona-mpHHIUNN
mpotectaHTH3My (Sola Scriptura, Sola Fide) cnpusmm nmemoxpaTmsamii
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PEeITiHOTO XKUTTSI Ta aKTHBI3allil IPOMaSTHCHKOI Y4acTi.

Tabnuys 1
YuijpikoBana Tadauns XPUCTUSHCHKHX IiHHOCTEH
Kpwurepiii . . Bioaiiine
Ne purepl Buj ninnocreit Onuc
Kkiaacudikaii OOIPYHTYBaHHS
3a Kepesiom Jlexasor, MopajbHi
1 (6i6iliHOI0 JleoHTOJIOTiYHI 000B’s13k1 1iepe borom i Bux. 20:1-17
OCHOBOIO) JIIOABMU
HaripHa nponogijp,
ETnyni MakcuMu | ieanu CMUPEHHOCT, Mr. 5:9
MUJIOCEP/Ist
Lo BesymoBHa 0608 10 Bora
Araneiini ey n Mr. 22:39
1 GJIMHKHBOTO
ITnoxm Cesaroro dyxa
IIueBmarosorivni | — 1r060B, paaicTh, MUp, lam. 5:22-23
TEPIIHHA
3a chepamu . . Bipa, MonuTBa, TyXOBHUH
2 Micrnuni . . R -
JKUTTS JIOCBiJL, €1HICTB i3 Borom
. YecHora, CIIpaBeUIUBICT
HopmaTtusHi . "4, CTIPABCIL N
Bi/IMOBIIaIbHICTh
ConiapHicThb, 3aXUCT
KomynirapHi crabKuX, JomoMora Ic. 58:7
HYKICHHIM
Bipuictb y nutro6i, mosara
JomecTnuni 110 O6aThKiB, TypOOTa PO -
poauHy
3a HacninyBannsa Xpucra,
3 oorociioBcbkumMu | OHTOJIOTiYHI Y pucra, Mk. 10:44
CITYKiHHSI, )KePTOBHICTD
aKIeHTaMu
Ecxatosnoris, Hais Ha
Teneonoriuni BiuHe xHTTs, LlapcTBO Mr. 6:33
boxe
€nnicts Llepksy, yyacTs
. N TaiHCTBAX, TyXOBHUHN
Exxuesiogoriuni | > » yXOBt —
aBTOPHUTET, COOOPHICTH,
OMKyMEHH, BCEJICHCHKICTh
3a Teonoriuni
4 XPHCTHSIHCHKHMH Bipa, Hazis, 10608 1 Kop. 13:13
YeCHOTH
YeCHOTAMM
. PoscymnuBicth
Kapaunanshi e .
CIIPaBe/IHBICTb, -
YeCHOTH . . .
MYXKHICTb, TIOMIPKOBaHICTh
AcKeTHYHI ITocT, MonuTBa, B
NPaKTHKH CaMO3PECUCHHS

56

TYMAHITAPHUI KOPMNYC




3a cycnijibHUM
BIUTHBOM

Manudicrebki

MHupOTBOPUICTS,
HEHACHIIbCTBO

Mr. 5:9

Exoreosoriuni

Tlosara 110 npupou,
BIiZIOBIJAJIbHICTB 3a CBIT

Byt. 2:15

AJutereiiosoriuni

BimnanicTs npasi,
HPO30PiCTh, YECHICTH

Bux. 20:16

3a icropuunuMHu

Jokcoaoriuni

Jlitypriitae xutTs,
IKOHOTIOYHMTAHHS

TpaguUissMu A
pajuu (paBociaB’s)

ComianpHa

. . . CIIpaBeIHBICTh

Maricrepiaibhi PaBeiL ’ —
asroputeT Ilann

(KaTOJIHMIIU3M)

Sola Scriptura, Sola Fide,
rpOMaJITHCHKA aKTUBHICTh | —
(IpoTecTaHTN3M)

Sola-npuHnmnmu

s Tabauis CTPYKTYypy€e XPHCTHSHCBHKI IIHHOCTI BIJIOBIIHO 10 IX
MIOXOJDKeHHsI, chep 3aCTOCYBaHHS Ta BIUIUBY Ha CYCILIBCTBO.

3anpornoHoBaHa krmacudikarmis JIEMOHCTPY€ 06araTOBUMIpHICTH
XPUCTHSAHCBKUX IIHHOCTEH, $Ki TOETHYIOTh BiYHI ICTHHH 3 THYYKICTIO
couianbHol ananrauii. Bijg 610miHUX 3aM0Bieil 10 Cy4acHUX €KOTEOJIOTTUHUX
IHII[IaTUB, BOHU MPOJOBXKYIOTh BIUIMBATH Ha (OPMYBaHHS MOpaii, MpaBa
Ta KyJbTYpHHX HOpPM. 3alpONOHOBAaHA TEPMIHOJIOTISI JO3BOJSIOTH TIIHOLIE
aHAI3yBaTH XPUCTHSAHCHKI LIHHOCTI, ITiIKPECIIOIOYH iXHI TEOPETHYHI OCHOBH
Ta TPAaKTUYHUH BIDIMB. BOHM BimoOpakaroTh 3B’S30K MK OOTOCIOB’SIM,
¢inocodi€ero Ta CyCHNBHAM XUTTAM, 1[0 POOUTH KITACH(IKAII0 3PYIHOIO IS
aKaJIeMIYHHUX TOCIIIKCHD 1 MKKOH(ECIHHOTO Iianory.
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ROZWOJ SZKOLY
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Abstrakt

Stownik PWN definiuje rozwoj jako proces przechodzenia do stanu lub form bardziej
rozwinigtych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych. Wspodtczesna szkota stoi przed wieloma
wyzwaniami. W literaturze przedmiotu akcentuje si¢ konieczno$¢ realizacji zadan edukacyjnych
jako kluczowy aspekt rozwoju placowki. Najwazniejszym zagadnieniem jednak jest koniecznosé
uwzglednienia rozwojowych potrzeby ucznia. Ponadto obok potrzeb jednostki nicodzownie nalezy
stworzy¢ przestrzen do rozwoju nauczycieli. Pedagodzy w obecnych czasach majg pelna $wiadomos¢
swojej roli w procesie edukacji, rozwoju odbiorcow. W tym celu podnosza wlasne kwalifikacje.
Badacze wskazuja, ze kadra pedagogiczna wptywajac na samoksztatcenie uwzgledniaja potrzeby
swoich wychowankow. Staja si¢ dla nich mentorem, dzigki ktéremu poprawiaja i ksztaltuja
kompetencje spoteczne, emocjonalne. Rozwoj szkoty zachodzi na kilku plaszczyznach, ktorego
uczestnikami sg osoby bezposrednio i posrednio w nig zaangazowani.

Stowa kluczowe: rozwoj, rozwoj szkoly, uczen XXI wieku, leki

Abstract

The PWN dictionary defines development as the process of transition to states or forms that
are more developed or in some respects more perfectl. The modern school faces many challenges.
The literature on the subject emphasizes the need to carry out educational tasks as a key aspect of the
development of the institution. The most important issue, however, is the need to take into account
the developmental needs of the student. In addition, in addition to the needs of the individual, it is
necessary to create space for the development of teachers. Educators nowadays are fully aware of
their role in the process of education and development of recipients. To this end, they improve their
own qualifications. Researchers indicate that teaching staff take into account the needs of their pupils
when influencing self-education. They become a mentor for them, thanks to whom they improve
and shape social and emotional competences. The development of the school takes place on several
levels, the participants of which are people directly and indirectly involved in it.

Key words: development, school development, student of the 21st century, fears

Rozwdj placowki moze odby¢ si¢ jedynie po glebokiej analizie stanu
obecnego, jak réwniez uswiadomieniu, ze uczestnicy zachodzacego w nigj
procesu moga réznic si¢ pod wzgledem indywidualnym. Perspektywa rozwojowa
jako podstawa organizacji srodowiska spotecznego wymaga $wiadomosci, ze
cztonkowie tej spoteczno$ci znajduja si¢ na réznych etapach rozwoju, niezaleznie
od realizacji okreslonego poziomu edukacji (uczniowie), czy roli zawodowej
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(nauczyciele mtodzi- poczatkujacy i doswiadczeni - starsi). [2, s.51] Zmieniajace
si¢ czasy czy globalizacja powoduja, ze nalezy otwiera¢ si¢ na nowe sposoby
w podejsciu do nauki i nauczania. Ksztalcenie musi uwzglednia¢ dobrostan
uczestnikow, ich potrzeby, pasje czy zainteresowania. W swoich rozwazaniach
nad problemem rozwoju Fullan jednoznacznie wskazat czynniki majace na
nig bezposredni wplyw. Od wielu lat wiemy, ze lepsza edukacja jest kluczem
do spotecznej i globalnej produktywnosci oraz dobrobytu indywidualnego i
spotecznego. Jednak dopiero od niedawna zaczglisSmy zadawac¢ sobie pytania
dotyczace sposobu skutecznej reformy calego systemu. [3, s.15]

Przemiany, ktére nastgpuja w sposobie zycia, mozliwosciach
ekonomicznych oraz cywilizacyjnych wymuszajg na placowkach stworzenia
nowego modelu ich funkcjonowania. Model, ktory uwzglednia dynamike
zmian definiuje nowa koncepcj¢ uczaca si¢.[4, s.118] Placowka uczaca si¢ jest
miejscem, ktore nie podaza za zmianami, ale tez nie pozostaje bierne. Badacze
wskazuja na mozliwos¢ transgresji, czyli wyjscie poza schemat. By mozna to
osiggnac nalezy przyszte dziatania poprzedzi¢ okresleniem potencjalu. Uczenie
si¢ w organizacji i poprzez nig to suma indywidualnego i zespotowego uczenia
si¢, obejmujacego zarowno ucznidéw, jak i wszystkich dorostych zwigzanych
z placowka-nauczycieli, personel administracyjny. Ten dlugotrwaly i ztozony
proces przebiega na trzech poziomach-indywidualnym, pojedynczej grupy w
szkole, zespotu. [5, s.119] Badacze udowodnili, ze specyficzne cechy szkoty moga
wplynaé na osiaggnigcia podopiecznych. W polu badawczym literatury pozostaje
formowanie zachowa¢ ucznidow, nauczycieli, ktore sprzyja¢ beda wysokiej
jakosci pracy szkoty. Nieodzownym w procesie przemian zmierzajacym ku
rozwojowi jest tworzenie poczucia zespotowosci i sprawczosci. Konsekwencja
tych staran jest kreatywnos¢ charakteryzujaca si¢ tendencja do zaglebiania si¢
i angazowania w nowatorskie idee, obiekty i scenariusze, a takie cechy, jak
otwarto$¢ na dos§wiadczenie, wysoki poziom energii oraz zdolno$¢ do inspiracji
tworzg fundament dla pedu do eksploracji. [6, s. 22-23]. Kreatywna jednostka
posiada peten wachlarz cech, ktore sprzyjaja jej postawie. W literaturze
wymienia si¢ mi¢gdzy innymi odwage, tolerancyjnos¢, emocjonalng dojrzatose,
czy pozytywny obraz samego siebie. Istotnej charakterystyki osoby kreatywnej
dokonat Matthias Nollke, ktory zaakcentowal, ze cztowiek taki:

® potrafi dostrzega¢ i nazywaé problemy, bada¢ nowe mozliwosci,
wychodzac poza schematy myslowe;

® jest elastyczny, potrafi rozwazaé wiele mozliwosci, ma wszechstronne
wyksztatcenie;

* mysli dywergentnie, potrafi odkrywac poboczne aspekty problemu, jest
oryginalny;

* wykazuje wysokg motywacje do pracy, czerpie z niej przyjemnosc;

® posiada duze doswiadczenie 1 umiejetnosci, wlasng wiedze fachowa;

® nie zadowala si¢ pierwszym mozliwym rozwigzaniem, ma duzo energii
i jest odporny na stres;

® potrafi ocenia¢ fakty pod katem rozpoznawania no$nych rozwiagzan,
wydobywania obiecujagcych pomystow, potrafi krytycznie spojrze¢ na
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mankamenty”. [7, s. 17-18; s. 46-47].

Kluczowym obszarem zmiany w dazeniu do rozwoju placowki jest zmiana
kultury szkoty. Kultura to: specyficzne sposoby przezywania i rozumienia przez
grupe spoteczng zastanych okolicznosci i warunkéw zycia. Mozna tez nazwac
kulture zestawem praktyk, ideologii oraz warto$ci, dzigki ktorym poszczegdlne
grupy nadajg sens [8, s.246]. W literaturze przedmiotu kulture¢ definiuje si¢
zatem jako zespot pewnych podzielanych wartosci, zasad. Odnosi si¢ to do
odpowiedniej liczby 0sob, grup, czy zbiorowosci, do ktorej zalicza si¢ szkole.
Zasady te odnosza si¢ do wszystkich uczestnikow, ktorzy w rozwoju placowki
uczestniczg. Zaliczy¢ tu mozna zaréwno pracownikéw pedagogicznych, czy
uczniow. Jednakze nie wolno zapominaé, ze bardzo wazng spoteczno$¢ tworza
rodzice, ktdrzy mimo iz nie pracuja w szkole, to z nig wspotpracuja, wspottworza
i wpltywaja na jej rozwoj. Tak rozumiana kultura szkoty zawiera bardzo wazne
sktadowe, jak: tradycja, regulaminy, zasady zapewniajace bezpieczenstwo
jednostkiinauczycieli, zagospodarowanie przestrzeni edukacyjnej, emocjonalne;j.

W XXI spoleczenstwo oczekuje nowego, bardziej nowoczesnego, podejscia
do edukacji. ,,Uczniowie sg angazowani w realizacje autorskich projektow
edukacyjnych, czesto wykraczajacych poza ramy pojedynczych przedmiotow
szkolnych. Ich aktywnos$¢ jest zesrodkowana na wspolnym z innymi dociekaniu
istoty rzeczy i catosciowym (interdyscyplinarnym) ogladzie badanego fenomenu
czy procesu. Styl kierowania ich praca mozna okresli¢ jako demokratyczny.
Akcentuje si¢ przede wszystkim sam proces uczenia si¢, doswiadczanie,
wyzwalanie zachowan kreatywnych. Duzg wage przywiazuje si¢ do wielosci i
réznorodno$ci materiatow edukacyjnych (podrecznikéw, kart pracy, czasopism,
technologii informacyjnej)

jak 1 zasobow naukowych. Wiedza wynoszona z tak organizowanego
procesu uczenia si¢ jest traktowana jako prawdopodobna, tymczasowa,
wymagajaca stalej weryfikacji i modyfikacji.”.'[9, s.62-63] Szkoty, ktore
wyzwalajg postawe kreatywnego myslenia, w perspektywie cieszyly si¢
osigganiem lepszych wynikow edukacyjnych. Placowki okazywaty si¢ bardziej
produktywne, elastyczne, tatwiej adaptowaly si¢ w §wiecie poza nia, aktywnie
oddzialujac na $rodowisko. Badania pokazuja, ze podopieczni w kolejnych
placéwkach uzyskuja lepsze wyniki. Uczeszczajac do miejsc, w ktorych
nie obawiajg si¢ ponosi¢ ryzyka, wychodzi¢ poza schematy, rozwijali wiele
kluczowych kompetencji, w tym spotecznych.

Uwarunkowania rozwoju szkoly

.Uwarunkowania kontekstowe (zewnetrzne)

1. Nacisk na poprawe

- mechanizmy rynkowe;

- ewaluacja zewnetrzna i formalna rozliczalnos$¢;

- podmioty zewngtrzne;

- udziat spoteczenstwa w edukacji, zmiana spoteczna, polityka edukacyjna
stymulujaca zmiany.

1 L. Cohen, L. Manion, K. Morrison, ,,Wprowadzenie do nauczania”, ttum. M. Wyrzykowska, Poznan
1999, s. 62-63.
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2. Zasoby

- zakres przyznanej szkotom autonomii;

- zasoby finansowe i korzystne srodowisko pracy;

- lokalne wsparcie.

3. Cele edukacyjne

- formalne cele edukacyjne zorientowane na osiggnigcia uczniow.

Uwarunkowania szkolne (wewnetrzne)

1. Kultura szkoty zorientowana na poprawe 1 doskonalenie- wewngtrzny

nacisk na poprawe;

- autonomia szkoty;

- wspoélna wizja;

- gotowo$¢ do stania si¢ organizacja uczacg sig;

- historia dziatan zorientowanych na poprawe i doskonalenie;

-identyfikacja, zaangazowanie i motywacja;

- przywdédztwo;

- stabilna kadra nauczycielska;

- czas przeznaczony na poprawe.

2. Procesy zorientowane na poprawg i doskonalenie

- ocena potrzeb;

- diagnozowanie potrzeb;

- okreslenie szczegdlowych celow;

- planowanie dziatan doskonalacych;

- implementacja;

- ewaluacja;

- refleksja.

3. Zaktadane wyniki poprawy i doskonalenia (uwzglgdniajace kryteria

efektywnosci i poprawy)

- zmiana jako$ci szkoty;

- zmiana jako$ci kadry pedagogicznej;

- zmiana jakoséci wynikoéw uczniow’?. [10, s.17]

Na poczatku zmian, ktore zachodza w placowce, uczestnicy moga odczuwaé
ogromna presje¢, lek. Objawy lgku zwykle sa widoczne w zachowaniu jednostki.
Osoby, ktére go doswiadczaja moga wykazywaé trudnosci migdzy innymi
z koncentracja. Bywa, ze w jego wyniku moze chwilowo wystapi¢ nieche¢ do
podejmowania aktywnosci, unikanie nowych wyzwan. Encyklopedia PWN I¢k
definiuje jako specyficzny, utrzymujacy si¢ dluzej stan emocjonalny. Dominuje
w nim odczucie silnego zagrozenia lub zagrazajacej zmiany, ktory wywodzi si¢
z nieznanego, niedostrzeganego zrodta’. Mimo wszelkich przeciwnosci,
warto podjac¢ trud,w dochodzeniu do rozwoju, poprzez zmian¢ kultury szkoty,
wzmacniajac poczucie identyfikacji z miejscem, ludzmi, wspo6lna sprawa. Mozna
to osiggna¢ poprzez:

a) budowanie poczucia tozsamos$ci — jasno zdefiniowane i wspolne
postrzeganie warto$ci wspiera proces budowania tozsamosci jednostek, stwarza

2 Nowosad I., Uniwersytet Zielonogorski 2/2018 ,,Rozwdj szkoty przez zmiang kultury szkoty”
3 encyklopedia.pwn.pl
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cztonkom organizacji poczucie, kim sg i wzmacnia ich odrgbnos¢ jako grupy.

b) wzmacnianie zaangazowania — jako sposob myslenia o innych i wyjscie
poza siebie. Sprzyja to wzrostowi aktywno$ci wlaczania si¢ w co§ wigkszego niz
indywidualny, wlasny interes.

c) ksztattowanie standardow zachowania — kultura okresla jezyk i dziatania
pracownikow zapewniajac spojnos¢ behawioralng, okresla normy i niepisane
zasady, w tym takze to, co pracownicy powinni mowi¢ i robi¢ w danych
sytuacjach.

d) zapewnianie kontroli spotecznej — wspdlne wartosci kulturowe, wierzenia
i praktyki zachowuja si¢ w nieformalnych regutach (zinstytucjonalizowane
normy), ktore zwigkszajg stabilno$é systemu spolecznego oraz wzmacniajg i
ksztattuja kulture w cyklu powtarzalnym?®. [12, s. 145 - 163]

Kultura szkoty koreluje ze zdarzeniami i zjawiskami w jej bezposrednim
1 posrednim otoczeniu. Kultura poszczeg6lnych szkot rozni si¢ ze wzgledu na
miedzy innymi lokalizacje, poziom mediatyzacji sSrodowiska, co nalezy rozumie¢
jako zmiany spoteczne polaczone ze §rodkami cyfrowymi i ich rozwojem, status
ekonomiczny $rodowiska itp. Analitycy, ktorzy badaja ten problem wskazuja, ze
proces ten jest czasochtonny i moze wigzac si¢ z kosztami. To jednak pozostaje
celem nadrzgdnym, ktory przyswieca wszystkim stronom procesu edukacji i
uwzglednia potrzeby rozwojowe uczniow. W codziennej praktyce, poszczegolne
placéwki beda musialy kazda zmiang interpretowaé w ramach wtasnych potrzeb,
ktére przejawiaja si¢ w specyficznej dla szkoty kulturze.

Podsumowanie

Kultura szkoty jest zjawiskiem i procesem, ktore odzwierciedla wspolczesne
potrzeby. Jest uwiktana w zdarzenia, ktore zachodza w dalszym i blizszym
otoczeniu. Waznymi czynnikami sa: tradycja lokalna, regionalna i kultura
narodowa. Przeprowadzenie szkoty przez zmiang jej kultury moze zakonczy¢ si¢
pozytywnie tylko w atmosferze wzajemnego szacunku i zaufania. Potrzebna jest
jeszcze samoswiadomos¢ 1 otwartos$¢ pedagogdw, uczniow oraz administracji
szkolnej na nowe zewngtrzne oczekiwania. Obecnie funkcjonujemy w obliczu
szybko zachodzacych i w sposob dynamiczny zmian. Szkoty musza skutecznie
przygotowywac uczniow do pomyslnego funkcjonowania w XXI wieku. Rozwoj
szkoty, mimo ze jest procesem dtugotrwatym, czesto mato komfortowym, jest
konieczny, jesli jego celem jest odpowiedz na potrzeby XXI wieku.

Summary

School culture is a phenomenon and a process that reflects contemporary
needs. It is entangled in events that take place in the more distant and closer
environment. Important factors are: local and regional tradition and national
culture. Leading a school through a change in its culture can only end positively
in an atmosphere of mutual respect and trust. What is also needed is self-
awareness and openness of teachers, students and school administration to new
external expectations. We are currently operating in the face of rapid and dynamic
changes. Schools must effectively prepare students for successful functioning

4 P.Angelides, & M. Ainscow, Making sense of the role of culture in school improvement, “School Effec
tiveness and School Improvement” 2000, Vol. 11(2), s. 150. (145-163)
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in the 21st century. The development of the school, although it is a long-term
process, often uncomfortable, is necessary if it strives to respond to the needs of
the 21st century.
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CENTRUM EDUKACJI NAUCZYCIELI SZKOL ARTYSTYCZNYCH,
JAKO PRZYKLAD DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

Niewiadomska-Kocik Joanna

doctor, nauczyciel Panstwowej Szkoly Muzycznej
1i 11 stopnia w Sochaczewie, Polska
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Wprowadzenie

Doskonalenie nauczycieli ma znaczacy wptyw na poprawe jakosci uczenia
dzieci i mlodziezy. Wiedza zdobyta na studiach jest uzupelniana i poszerzana
dzigki udziatowi w konferencjach, seminariach i kursach.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie wynikéw badan, ktdre
skupione byty wokot placéwki doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot ar-
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tystycznych funkcjonujacej w latach 2007-2017, czyli Centrum Edukacji Na-
uczycieli Szkot Artystycznych. Instytucja ta stworzyla system kompleksowego
wspomagania, ktoéry odpowiadal na rzeczywiste potrzeby szkoly i zapewnit jej
skuteczng pomoc, za$§ nauczycielom pozwolil podnosi¢ kompetencje zawodowe
i rozwija¢ swoj warsztat pracy. Bylo to szczegdlnie widoczne podczas zarza-
dzania zmiang programowa w szkolnictwie artystycznym muzycznym w latach
2012-2016.

Przedmiotem niniejszego artykutu bedzie przedstawienie dziatan w obsza-
rze doskonalenia zawodowego nauczycieli szkolnictwa artystycznego, w ktorym
gtéwnym zatozeniem bylo, ze placowka doskonalenia stuzy do wspomagania,
jako partner szkoty i wplywa na motywowanie nauczycieli do samodzielnej i ze-
spotowej refleksji nad wtasng praca.

W artykule postawiono hipoteze, ze Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot
Artystycznych wspomagato nauczycieli w procesie edukacyjnym, wyznaczajac
jego wizje przyszlosci. Jako proces towarzyszacy rozwojowi szkoly rozpoczy-
nato si¢ od diagnozy potrzeb, przez zaplanowanie i przeprowadzenie dziatan
wspomagajacych szkote, pomoc w wykorzystaniu wiedzy i umiejetnosci w pra-
cy zawodowej nauczycieli, po monitorowanie efektow wprowadzanych zmian.
Skuteczny proces doskonalenia realizowany byt poprzez formy wykorzystujace
wiedze¢ 1 doswiadczenie pedagogéw, zaktadal wymiang doswiadczen z nauczy-
cielami i dyrektorami, a takze za priorytet stawial wspdlne wypracowywanie
rozwigzan i wdrazanie ich do szkolnej praktyki.

Hipoteze¢ t¢ analizowano realizujgc badania odnoszace si¢ do powstania
Placowki, prawnych form Jej funkcjonowania, struktury, form doskonalenia
zawodowego ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji pilotazu programo-
wego realizowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w latach 2012-2016, a takze wprowadzenia systemu doradztwa metodycznego.
Analizowany w artykule materiat zostat zebrany podczas badan empirycznych
realizowanych w okresie od lipca 2012 roku do pazdziernika 2022 roku. Aby
zweryfikowaé powyzsza hipoteze zastosowano metode monograﬁcznq, badajac
plany pracy instytucji, plany nadzoru pedagogicznego, raporty i sprawozdania
z nadzoru pedagogicznego, sprawozdania z realizacji zadan statutowych, spra-
wozdania z realizacji doradztwa metodycznego, wykaz stacjonarnych form do-
skonalenia i doksztatcania planowanych do realizacji w danym roku szkolnym,
wykaz tematdéw kursow e-learningowych planowanych do realizacji w danym
roku szkolnym, wykaz tematow szkolen na zyczenie planowanych do realiza-
cji w danym roku szkolnym, informator o formach doskonalenia i doksztatca-
nia nauczycieli szkot artystycznych na dany rok szkolny. wyniki badan potrzeb
szkoleniowych, dokumentacj¢ z przeprowadzonego audytu CENSA w latach
2014-2015, zestawienia zrealizowanych szkolen przez CENSA, plany kursu
pedagogicznego dla czynnych zawodowo nauczycieli, plany kursu kwalifikacyj-
nego zarzadzania o$wiata, sprawozdania z kursu pedagogicznego dla czynnych
zawodowo nauczycieli, sprawozdania z kursu pedagogicznego dla czynnych za-
wodowo nauczycieli, sprawozdania ze szkolenia dla kandydatow na ekspertow
MEN ds. awansu zawodowego, wydawnictwa CENSA. Dokonano weryfikacji
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hipotezy takze w wyniku obserwacji uczestniczacej (odbiorca dziatan CENSA,
doradca metodyczny i dyrektor tej instytucji w latach 2014-2015).

Powstanie Centrum Edukacji Nauczycieli Szkél Artystycznych

Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych powstato 1.08.2007 r.
Organem prowadzacym i sprawujgcym nadzor pedagogiczny byt Minister Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego. Pierwsza siedziba CENSA miescita si¢ przy ul.
Walbrzyskiej 3/5 [1, s.1], a nastepnie od 2008 r. przy ul. Nowy Swiat 27 [2, s.1].

Dzialalnos¢ szkoleniowa zainaugurowano 22.10.2007 r. organizacja cyklu
szkolen ,,Nowy Dyrektor”, przeznaczonym dla oséb, ktore 1.09.2007 r. po raz
pierwszy objely funkcje dyrektora.

Zatozycielka i pierwszym dyrektorem CENSA byta Malgorzata Rosinska-
-Kocon - pedagog, specjalistka prawa o$wiatowego, metodyki nauczania oraz
zarzadzania o$wiatg. Dziatalnos$¢ placowki odbywata si¢ na podstawie ustawy z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572
z p6zn. Zm.), rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23
kwietnia 2003 r. w sprawie warunkéw i trybu tworzenia, przeksztatcania i li-
kwidowania oraz organizacji i sposobu dzialania placowek doskonalenia na-
uczycieli, w tym zakresu ich dziatalnosci obowiazkowej oraz zadan doradcow
metodycznych, warunkéw 1 trybu powierzenia nauczycielom zadan doradcy
metodycznego (Dz.U. Nr 84, poz. 779), rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli
(Dz.U. Nr 200, poz. 1537) i statutu Placéwki, ktory w wyniku kolejnych mody-
fikacji powigkszal katalog realizowanych zadan.

W 2013 r. (czas trwania pilotazu programowego) do zadan obowigzkowych
Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych nalezato przygotowywanie
programow doskonalenia zawodowego, opracowywanie i publikacja materialow
informacyjnych i edukacyjnych, organizowanie i prowadzenie doskonalenia za-
wodowego nauczycieli, organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowe-
go dyrektorow w zakresie zarzadzania o$wiata, organizowanie i prowadzenie
doskonalenia zawodowego nauczycieli-doradcow metodycznych. Wérdd zadan
Centrum bylo wspieranie réznorodnych form wspétpracy i wymiany doswiad-
czen, wspieranie inicjatyw nauczycieli oraz wspomaganie samoksztalcenia i
doskonalenia zawodowego, a takze diagnozowanie potrzeb w zakresie dosko-
nalenia zawodowego, opracowywanie we wspotpracy z organami sprawujacymi
nadzér pedagogiczny priorytetow doskonalenia zawodowego. Centrum miato
wspotpracowac w zakresie doskonalenia zawodowego z partnerami krajowymi
1 zagranicznymi, organizowa¢ szkolenia dla kandydatow na ekspertow komisji
kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych awansu zawodowego nauczycieli, prowa-
dzi¢ zgodnie z przepisami w sprawie ramowego programu szkolenia kandyda-
tow na ekspertow wchodzacych w sktad komisji egzaminacyjnych i kwalifika-
cyjnych dla nauczycieli ubiegajacych si¢ o awans na stopien zawodowy, sposobu
prowadzenia listy ekspertow oraz trybu wpisywania i skreslania ekspertow z li-
sty. Jako zadanie dodatkowe dla Centrum okre$lono inicjowanie i prowadzenie
dziatalnosci koncepcyjno-badawczej, dotyczacej zakresu i sposobu organizo-
wania form doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot artystycznych, stuza-
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cej diagnozowaniu oraz prognozowaniu kierunkoéw rozwoju dziedziny objetej
zakresem realizowanej dziatalnos$ci, organizowanie doskonalenia zawodowego
nauczycieli-konsultantéw, wnioskowanie do Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego propozycji rozwigzan legislacyjnych w zakresie realizowanej dziatal-
nos$ci. Centrum zadania te wykonywato poprzez prowadzenie form doskonale-
nia, w tym seminariéw, konferencji, wyktadow, warsztatow i szkolen, udzielanie
konsultacji i upowszechnianie przyktadow dobrej praktyki [3, s.1].

Z analizy sprawozdan z dziatalnosci i z realizacji nadzoru pedagogicznego
wynika, ze w ciagu 10 lat swojej dziatalnosci, czyli w latach 2007-2017 CEN-
SA przeprowadzila ponad 1400 szkolen stacjonarnych, ponad dwadziescia kur-
sow kwalifikacyjnych, kilkanascie konferencji i wiele seminariow, tacznie okoto
18000 godzin dydaktycznych réznych form ksztalcenia. Z rejestru wydanych
swiadectw w tych latach wynika, iz CENSA wydata 28000 zaswiadczen.

W ciagu swojej dziatalno$ci Centrum organizowato roznorodne formy
doskonalenia: szkolenia stacjonarne, elearningowe, blearningowe szkolenia
w siedzibie szkoly, warsztaty, wyktady, seminaria i konferencje przygotowujac
atrakcyjne programy i propozycje doskonalenia dla nauczycieli szkot artystycz-
nych, kandydatow na ekspertow komisji kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych
awansu zawodowego nauczycieli, dla kadry zarzadzajacej, a takze dla doradcow
metodycznych. Oferta szkoleniowa byla budowana na bazie diagnozowanych
potrzeb w tym zakresie, a ewaluacji form i jakosci doskonalenia dokonywano
po kazdym szkoleniu. Centrum podejmowato wiele inicjatyw na rzecz wspiera-
nia roznorodnych form wspotpracy i wymiany doswiadczen. Cennymi okazaty
si¢ by¢ te dzialania, ktére wspieraly inicjatywy nauczycieli i upowszechniaty
przyktady dobrej praktyki. Przedmiotem dzialalnosci wydawniczej prowadzonej
przez Centrum byty poradniki.

W 2012 r. Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego zatwierdzit kieru-
nek zmian w szkolnictwie artystycznym i rozpoczat ich ewolucyjnie wdrazanie
realizujgc pilotaz zmian programowych w 17 szkotach muzycznych I stopnia i
8 szkotach muzycznych II stopnia. Duza rolg w realizacji dziatan pilotazowych
odegrata CENSA.

Dzialania Centrum Edukacji Nauczycieli Szkél Artystycznych w cza-
sie trwania pilotazu programowego w latach 2012-2016

W roku 2012 rozpoczat si¢ pilotaz zmian programowych w szkolnictwie
artystycznym, ktory wynikat z ewaluacji podejmowanych dziatan dydaktycz-
nych.

Szkoty artystyczne muzyczne, plastyczne, baletowe i cyrkowa objeta
zmiana programowa dotyczaca ramowych planéw nauczania, podstaw progra-
mowych. Realizowany w szkotach muzycznych pilotaz zaowocowal powsta-
niem nowych specjalnosci, wprowadzeniem wigkszej elastycznosci w zakresie
wyboru i realizacji przedmiotéw, nadaniem autonomii szkotom i zwrdceniem
szczegolnej uwagi na ich tozsamos¢ kulturowa w $rodowisku lokalnym. Na-
uczycielom potrzebne byto wsparcie w zakresie nowych przedmiotéw, metod
i narzedzi. Taka skuteczng pomoc oferowalo Centrum poszerzajac zakres swojej
dziatalno$ci.
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W 2012 r., czyli w pierwszym roku trwania pilotazu CENSA przeprowa-
dzita az 190 form doskonalenia, w tym 58 jednodniowych, dwudniowych szko-
len stacjonarnych, kurs kwalifikacyjny zarzadzania o$wiata, kurs pedagogiczny
dla czynnych zawodowo nauczycieli, 23 kurséw e-learningowe, 45 szkolen na
zyczenie realizowane w siedzibie szkoty, organizacja konferencji ogdlnopolskiej
dla nauczycieli szkot artystycznych roznego typu [4, s.4]. 61 0sob skorzystato ze
szkolen indywidualnych, czyli coachingu dla kadry zarzadzajacej, ktory zaistniat
w 2012 r. po raz pierwszy.

Bardzo wazna ofert¢ edukacyjna stanowito wsparcie dla szkot realizuja-
cych pilotaz, czyli szkolenia dla dyrektorow szkoét pilotazowych, wymiana do-
swiadczen i wypracowanie rozwigzan w zakresie tematdw zwigzanych z pilota-
zem, warsztaty dla nauczycieli rytmiki z elementami ksztatcenia stuchu. Wsrod
priorytetowych tematow znalazt si¢ ,,szeSciolatek w szkole muzycznej”, ,,no-
woczesna szkola artystyczna i nowoczesne nauczanie”. CENSA zorganizowala
we wrzesniu 2012 r. dwudniowa ogdlnopolska konferencje poswigcong nowo-
czesnej szkole artystycznej i nowoczesnemu nauczaniu. Bardzo wazny segment
pracy merytorycznej Placowki stanowita dziatalnos¢ multimedialna przejawia-
jaca si¢ w reahzacp forum dyskusyjnego CENSA, zaktadce e-nuty, ktérej celem
byto promowanie utworéw o charakterze dydaktycznym na zespoty kameralne.
Od marca 2012 r. realizowany byt projekt miesigcznika internetowego InfoLab,
w ktérym zamieszczano informacje o dziatalnosci szkoleniowej CENSA, zapo-
wiedzi publikacji, promowano nowe formy doskonalenia. Po raz pierwszy CEN-
SA wraz z Akademig Muzyczng we Wroclawiu zorganizowata w dniach 9-11
marca 2012 r. Festiwal Wyobrazni Muzycznej ,,mYear 2012”.

W kolejnym roku szkolnym 2013/2014 nowoscia byla organizacja syste-
mu doradztwa metodycznego w szkotach artystycznych, a takze opracowanie
oferty szkolen dla doradcow metodycznych. W budowaniu i ewaluacji modelu
doradztwa metodycznego wykorzystano wspodtczesne osiggniecia nauk pedago-
gicznych i nauk w zakresie zarzadzania. Doradcy metodyczni wspotpracowali z
instytucjami kultury, szkotami artystycznymi, przychodniami psychologiczno-
-pedagogicznymi oraz organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi w obszarze
edukacji. Doradztwo byto istotnym czynnikiem podnoszenia jako$ci nauczania
w szkotach artystycznych I i II stopnia oraz zwickszania efektywnos$ci pracy
nauczycieli, rad pedagogicznych i kadry zarzadzajacej. Model doradcy meto-
dycznego okreslat siedem obszaréw zadan doradcy, a wsrdd nich diagnozo-
wanie potrzeb srodowiska i planowanie wlasnej pracy, dzielenie si¢ wiedzg i
doswiadczeniem, inspirowanie nauczycieli do podejmowania dziatan innowa-
cyjnych, doskonalenie wlasnego warsztatu pracy, wspotpraca z instytucjami i
organizacjami edukacyjnymi, wspoétpraca z placoéwka doskonalenia nauczycie-
li, wspieranie nauczycieli. Doradztwo metodyczne opierato si¢ na doradztwie
przedmiotowym, czyli specjalizacji doradcy w okreslonych przedmiotach na-
uczania, doradztwie problemowym, czyli specjalizacji doradcy w tematyce inter-
dyscyplinarnej, we wdrazaniu zmian w szkolnictwie artystycznym, doradztwie
zespolowym adresowanym do zespolow nauczycielskich: rad pedagogicznych,
zespotow zadaniowych, grup wsparcia dla nauczycieli oraz prowadzenie sieci
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wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli. Doradztwo metodyczne opierato
si¢ na takze na doradztwie personalnym i doradztwie przywarsztatowym, czyli
pracy doradcy w szkole, w ktérej byt zatrudniony jako nauczyciel. Wsparcie
doradcze i szkoleniowe z zakresu zarzadzania zmiang wptyneto na rozwoj kom-
petencji kadry zarzadzajace;.

W roku szkolnym 2013/2014 priorytetem dla funkcjonowania CENSA
byto podjecie dalszych dziatan wynikajacych z realizacji zindywidualizowane-
go wsparcia szkoleniowego dla 17 szkét muzycznych I stopnia oraz dla 8 szkot
muzycznych II stopnia, w ktorych realizowany byt pilotaz, realizacja szkolen,
warsztatow oraz wizyt studyjnych, udostepnianie dyrektorom szkot pilotazo-
wych przyktadow dobrych praktyk, lub materiatdw wypracowanych podczas
warsztatow realizowanych w pilotazu, wspieranie wdrazania zmian w szkotach
artystycznych, a takze wspieranie nauczycieli w planowaniu procesu ksztalcenia
uczniow 5 i 6-letnich [5, s.1].

Placowka byla organizatorem konferencji ,,O harmonizowaniu harmonii
z poszczegdlnymi przedmiotami artystycznymi w szkole muzycznej (IV Ogdl-
nopolska Naukowo-Metodyczna Konferencja Harmoniczna)” i ,,Nowoczesne
przywdédztwo — inspiracje”. Centrum wspierajac roznorodne formy wspotpracy
i wymiany doswiadczen podejmowalo inicjatywy ze §rodowiskami uczelni ar-
tystycznych. Obok wspomnianej wspotorganizacji wraz z Akademia Muzyczna
im. Karola Lipinskiego we Wroctawiu Festiwalu Wyobrazni Muzycznej mYear
kolejnym przyktadem wspoétpracy z Akademia byly sympozja metodyczne dla
nauczycieli instrumentalistow, bedace forum wymiany wiedzy i do§wiadczen.

W roku szkolnym 2013/2014, w ktorym pilotazem zostaty objete nie tylko
szkoly muzyczne I stopnia, ale rowniez II stopnia tematyka szkolen stacjonar-
nych zostata dostosowana do potrzeb nauczycieli w realizacji nowych przedmio-
tow. Wsrod tytutdw szkolen stacjonarnych, na zyczenie ( w siedzibach szkot),
e-learningowych, b-learningowych byta tematyka zwigzana m. in. z formuto-
waniem wymagan edukacyjnych dla ucznidéw 5 i 6-letnich, budowaniem relacji
interpersonalnych w szkole artystycznej, muzyka nowa w repertuarze pianisty
— ucznia szkoly muzycznej, z nowymi podstawami programowymi — realizacja
przedmiotow ogdlnomuzycznych w szkole muzycznej II st., z zagospodarowa-
niem obszaru autonomii szkoty, z podstawami instrumentacji na szkolne zespoty
kameralne — instrumenty smyczkowe, dete, z przyktadami praktycznego zasto-
sowania tablicy multimedialnej, z prawem autorskim, z tematem roli gry a vista
w ksztalceniu muzycznym, z muzykowaniem zespotowym, z obstuga edytora
nut Finale, tutorial indywidualny dla kadry kierowniczej. CENSA wydata tez
poradniki dotyczace neurodydaktyki, realizacji nowych ramowych planéw na-
uczania w szkotach muzycznych I i II stopnia.

W kolejnym pilotazowym roku szkolnym 2014/2015 CENSA zrealizowata
87 jednodniowych i wielodniowych form doskonalenia odbywajacych si¢ w sie-
dzibie CENSA Iub Domu Pracy Tworczej w Radziejowicach ( w tym szkolenie
dla kandydatow na ekspertow MEN), dwa kursy kwalifikacyjne — kurs pedago-
giczny oraz urs w zakresie zarzadzania o$wiatg realizowany w siedzibie CENSA
oraz w Domu pracy Tworczej w Radziejowicach, 17 kurséw e-learningowych
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odbywajacych si¢ na platformie CENSA, 4 kursy b-learningowe, 21 tematow
szkolen na zyczenie realizowanych bezposrednio w siedzibach szkot artystycz-
nych na terenie calego kraju, szkolenia indywidualne, czyli coaching i nowa for-
ma tutoring dla kadry zarzadzajacej [6, s.1]. Tematyka szkoleniowa zawierata
100 tytutdéw na dany rok szkolny, a wérdd nich m.in. analiza dzieta muzycznego,
medycyna tanca, wdrazanie nowej podstawy programowej w szkole baletowe;j,
plastycznej, modyfikowanie programéw nauczania dla szkét muzycznych w
kontekscie nowej podstawy programowej, zastosowanie programu Photoshop
w projektowaniu i animacji, rytmika z ksztatceniem stuchu — sztuka korelacji,
realizacja przedmiotu zasady muzyki z elementami edycji nut, akompaniament
do lekcji tanca klasycznego, hip-hop w szkole baletowej, muzyka jazzowa i roz-
rywkowa w procesie ksztatcenia, techniki graficzne — klasyfikacja i cechy warsz-
tatowe.

W ramach wspotpracy z Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina re-
alizowano szkolenia w Domu Urodzenia Fryderyka Chopina w Zelazowej Woli
i w Muzeum Chopina w Warszawie ,,0d Mozarta do Chopina. Technika waria-
cyjna i forma sonatowa na przyktadach z twérczosci Fryderyka Chopina”, ,, Teo-
ria stylu Chopina wedlug swiadectw jego uczniow”, ,, Taniec polski w muzyce
artystycznej”, ,,Przez libretto do opery”.

W roku szkolnym 2014/2015 CENSA wydata poradnik dla rodzicow dzieci
rozpoczynajacych nauke w szkole muzycznej. Inne publikacje dotyczyly pra-
wa autorskiego, coachingu w szkole artystycznej i wdrazania nowych podstaw
programowych. W 2015 roku powstat internetowy biuletyn Censownik, na ta-
mach ktérego zamieszczano cickawe artykuly, pomoce dydaktyczne, reportaze
ze szkolen 1 interesujacych wydarzen artystycznych w szkotach w catej Polsce.

W nastgpnym i jak si¢ pozniej okazalo ostatnim roku dziatan i zmian pilo-
tazowych 2015/2016 zrealizowano 68 jednodniowych lub wielodniowych form
doskonalenia (w tym szkolenia stacjonarne, seminarium metodyczne, 3 konfe-
rencje, 5 form dodatkowej oferty szkoleniowej, 5 szkolen dla doradcow meto-
dycznych), 2 kursy kwalifikacyjne — kurs pedagogiczny oraz kurs zarzadzania
o$wiata, realizowane w siedzibie CENSA oraz w Domu Pracy Tworczej w Ra-
dziejowicach, 36 kursow e-learningowych (z 16 tematéw), odbywajacych si¢
na platformie CENSA, 37 szkolen na zyczenie, realizowanych bezposrednio w
siedzibach szkot artystycznych na terenie catego kraju, w tym 6 na zaméwienie
Wizytatorow, kurs dla kandydatow na ekspertow MEN, cze$¢ stacjonarna reali-
zowana w Domu Pracy Tworczej w Radziejowicach, 9 szkolen indywidualnych
(16 dwugodzinnych sesji dla kadry zarzadzajacej) w formie coachingu [7, s.1].
Proces i przebieg zmian w szkolnictwie artystycznym zostal zaprezentowany na
konferencji Kreatywny nauczyciel — kreatywny uczen. Duzym zainteresowa-
niem cieszyla si¢ tez konferencja metodyczna Od szeéciolatka do dyplomanta.
W programie znalazly si¢ zagadnienia zwigzane z rola nauczyciela w procesie
nauczania, etyka zawodowa, budowaniem relacji, komunikacja nauczyciel-ro-
dzic, motywacja, organizacja pracy podczas jednostki lekcyjnej, rozktadem ma-
teriatu na cykl ksztalcenia oraz przede wszystkim praktyczne sposoby prowa-
dzenia zaj¢¢. W roku szkolnym 2015/2016 CENSA wydata poradniki dotyczace
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komunikacji w procesie zmiany i edytora MuseScore. Odbyty si¢ tez kolejne
szkolenia przy wspotpracy z Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina, tym
razem w Zelazowej Woli. Od Mozarta do Chopina. Technika wariacyjna i forma
sonatowa na przyktadach z twoérczosci Fryderyka Chopina bylto szkoleniem de-
dykowanym nauczycielom gry na fortepianie oraz nauczycielom przedmiotow
ogdlnomuzycznych.

Likwidacja Centrum Edukacji Nauczycieli Szkét Artystycznych

Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych zostato zlikwidowane
z dniem 31 sierpnia 2017 r. na mocy Zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 30 maja 2017 r. w sprawie likwidacji publicznej placéwki
doskonalenia nauczycieli szkot artystycznych. Zadania zwigzane z doskonale-
niem zawodowym nauczycieli przekazano Centrum Edukacji Artystyczne;.

Podsumowanie

W wyniku realizacji procesu badawczego zweryfikowano hipoteze, ze
Centrum Edukacji Nauczycieli Szkot Artystycznych wspomagato nauczycieli w
procesie edukacyjnym, wyznaczajac jego wizj¢ przysztosci.

Swiadczy o tym réznorodno$é form doskonalenia, dostosowanie tematyki
szkolen, podazajacej za potrzebami nauczycieli szkot artystycznych, duza
aktywnos¢ merytoryczna w procesie pilotazowym 1 powstawania podstaw
programowych.

Nalezy podkresli¢ fakt duzej ilosci odbiorcow dziatan Placéwki co wska-
zuje na duze zapotrzebowanie na tego typu dziatania w srodowisku nauczycieli
szkot artystycznych.

Zatem stusznym wydaje si¢ postulat reaktywacji Centrum Edukacji Na-
uczycieli Szkot Artystycznych.
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Poczucie bezpieczenstwa, stabilnosci i zdolno$¢ do nawigzywania bliskich
relacji sg niezbedne dla kazdego dziecka, wymagajac wspierajacej przestrzeni.
Dom wykracza poza bycie jedynie fizycznym mieszkaniem; skuzy przede WSZyst-
kim jako srodowisko, w ktorym dziecko moze swobodnie wyrazac¢ swoje emOCJe
odkrywac §wiat i rozwija¢ swoja tozsamos$¢. Niestety, nie wszystkie dzieci maja
mozliwo$¢ rozwoju w rodzinnym otoczeniu. Z powodu réznych czynnikéw —
przypadkowych zdarzen, wyzwan rodzinnych lub orzeczen prawnych — wiele
dzieci trafia do o$rodkow opieki. Dla tych dzieci otaczajace $srodowisko i jego
znaczenie w ich codziennym zyciu sg kluczowe [1, s. 84].

Przez wiele lat konwencjonalne domy dziecka dziataly jako rozlegte, insty-
tucjonalne placowki charakteryzujace si¢ surowymi, jednolitymi przestrzeniami,
przypominajace bardziej szpitale lub szkoty z internatem niz Srodowiska opie-
kuncze, w ktérych dzieci moglyby poczué si¢ jak w domu. Chociaz placowki te
spetniaty podstawowe wymagania zyciowe, cz¢sto nie zaspokajaly glebszych
potrzeb emocjonalnych dzieci tam przebywajacych. Brak przestrzeni osobiste;j,
czeste zmiany opiekundéw, wyzwanie nawigzywania trwalych wigzi i atmosfera
przemijania przyczynialy si¢ do trudnos$ci u dzieci wychowywanych w takich
warunkach, jesli chodzi o rozwijanie relacji i pielggnowanie poczucia przyna-
leznosci [2, s. 45].

Nowoczesna metodologia tworzenia placowek opiekuﬁczych stopniowo
uwzglf;dnla te wymagania, podkreslaj ac, ze takie przestrzenie powmny wykra-
czaé poza bycie jedynie ,,miejscem zamieszkania”, a zamiast tego stac si¢ praw-
dziwym domem — takim, ktory jest ciepty, 1ntymny i sprzyja budowaniu relacji,
jednoczesnie wspierajac rozwoj emocjonalny dzieci. W réznych krajach wdraza-
ne sg innowacyjne modele domdéw opieki, koncentrujace si¢ na mniejszych gru-
pach, domowym wystroju i organizacji codziennego zycia, ktéra odzwierciedla
strukture rodziny.

W tym tekscie zostanie zbadany wptyw projektowania przestrzeni na roz-
woj emocjonalny dzieci i zidentyfikowane zostang rozwigzania architektonicz-
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ne, ktore sprzyjaja domowej atmosferze w placowkach opiekunczych. Ponadto
zostang przenalizowane przyktady dobrych praktyk z réznych regionow na ca-
tym $wiecie — od SOS dziecigca wioska, ktore od wielu lat stawiaja na opie-
ke rodzinng, po mate domy grupowe w Holandii i skandynawskie podejscie do
architektury opickunczej, ktore podkres$la znaczenie harmonizacji z lokalnym
srodowiskiem i utrzymywania bliskos$ci z naturg [4, s. 87].

Na koniec pojawia si¢ fundamentalne pytanie: jak osiagna¢ réwnowage
miedzy domem a instytucja. Czy mozemy stworzy¢ srodowisko, ktore oferuje
profesjonalng opieke, a jednoczesnie jest przesiaknigte cieptem, indywidualno-
$cig i poczuciem przynalezno$ci? Jakie aspekty przestrzeni moga sprzyjac roz-
wojowi emocjonalnemu dzieci, a ktére moga go utrudnia¢? Wglad w te docie-
kania moze ulepszy¢ projekt przestrzeni, ktore nie tylko petnia role opiekuncza,
ale takze pomagaja dzieciom odzyskac¢ poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa.

Ostatecznie dom wykracza poza zwykle $ciany; zasadniczo reprezentuje
srodowisko, w ktérym dziecko czuje si¢ kochane i ma poczucie przynaleznos$ci.
Aby placowki opiekuncze skutecznie stuzyly temu celowi, musza by¢ tworzone
z mys$la o emocjonalnych i psychologicznych wymaganiach dzieci [5, s. 71].

Projekt architektoniczny znaczaco wptywa na ludzkie samopoczucie,
szczegolnie w przypadku dzieci przebywajacych w placowkach opiekunczych,
takich jak domy dziecka, domy opieki zastepczej lub schroniska dla osob doraz-
nych. Historycznie rzecz biorac, projektowanie tych przestrzeni koncentrowa-
lo si¢ przede wszystkim na potrzebach funkcjonalnych i administracyjnych, co
skutkowato tworzeniem surowych, instytucjonalnych srodowisk. Jednak ostatnie
badania z zakresu psychologii dziecigcej i rozwoju emocjonalnego wskazuja, ze
projekt architektoniczny moze pomoéc w budowaniu poczucia bezpieczenstwa,
przynaleznosci i tozsamosci. Nasuwa si¢ zatem zasadnicze pytanie: czy placow-
ka opiekuncza powinna przypomina¢ dom, czy tez powinna przede wszystkim
petié funkcje instytucji? Dzieci obj¢te opieka czesto do§wiadczajg traumy wy-
nikajacej ze straty rodziny, odrzucenia i niestabilnosci. Ich rozwdj emocjonalny
wymaga szczegolnego wsparcia, a dobrze zaprojektowane srodowisko jest jed-
nym z kluczowych elementow, ktore moga to utatwié¢. Badania z zakresu psycho-
logii i neurobiologii ujawniaja, ze otoczenie fizyczne moze wptywac na poziom
stresu, zdolno$¢ koncentracji, jako$¢ snu, a nawet regulacje emocjonalng.

Podstawowym elementem rozwoju emocjonalnego dziecka jest poczucie
bezpieczenstwa. John Bowlby, tworca teorii przywigzania, podkreslit koniecz-
no$¢ posiadania przez dzieci stabilnego i przewidywalnego otoczenia, aby mo-
gly rozwija¢ zdrowe relacje i poczucie wlasnej wartosci [1, s. 44]. W termino-
logii architektonicznej oznacza to, ze przestrzenie powinny by¢ projektowane w
taki sposdb, aby zmniejszy¢ poczucie przemijania i izolacji.

Rozlegte struktury instytucjonalne z dlugimi korytarzami i identycznymi
pokojami moga wzmacnia¢ poczucie izolacji. Wrecz przeciwnie, korzystne jest
podkreslanie przytulniejszych, mniejszych srodowisk, w ktorych dzieci moga
doswiadczac¢ poczucia indywidualnego rozpoznania.

Umiejetnos$é zorganizowania osobistej przestrzeni lub pokoju przyczynia
si¢ do rozwoju tozsamosci i wzmacnia poczucie przynaleznosci. Badania prze-
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prowadzone przez Eve J. Hoffman [4, s. 66] wskazuja, ze dzieci, ktore maja
autonomi¢ w wyborze wygladu otoczenia, wykazuja wigksza niezalezno$¢ i sku-
teczniej radzg sobie ze swoimi emocjami.

Jak zauwazono w badaniach architektonicznych Marcusa i Sarkissiana [5,
s. 39], dla dzieci niezbg¢dne sg przestrzenie, w ktorych mogg znalez¢ samotnos$¢,
szczegblnie w stresujacych czasach. Przektada si¢ to na potrzebe projektowania
pokoi jako jedno- Iub dwuosobowych, a nie wieloosobowych, ktére byly po-
wszechne we wczesniejszych projektach domow dziecka.

Wspolne srodowiska sa niezbedne dla dzieci, poniewaz zapewniaja moz-
liwo$ci nawigzywania kontaktéw i angazowania si¢ w codzienne czynnosci w
sposob organiczny. Przestrzenie takie jak wspdlna kuchnia, salon lub obszary
rekreacyjne sprzyjaja budowaniu relacji i ucza dzieci, jak wspotistnie¢ w spo-
fecznosci.

Liczne badania podkreslaja korzystny wplyw natury na zdrowie psychicz-
ne dzieci, szczegdlnie tych, ktére doswiadczyly trudnych sytuacji. Ekspozycja
na $rodowisko naturalne pomaga w tagodzeniu stresu, obnizaniu poziomu korty-
zolu i1 poprawianiu ogdlnego samopoczucia [0, s. 88].

Tereny rekreacyjne i zielen - Badania przeprowadzone przez Rogera Ulri-
cha wskazuja, ze dzieci wystawione na dziatanie natury wykazuja wigksza od-
porno$¢ na stres i lepsze umiejgtnosci radzenia sobie z emocjami. Dlatego w
placéwkach opiekunczych korzystne jest wilaczenie ogrodu, zapewnienie ze-
wnetrznych placéw zabaw i stworzenie mozliwosci interakcji z roslinami.

Naturalne o$wietlenie odgrywa kluczowa role w regulacji rytméw dobo-
wych i poprawie jakosci snu [3, s. 40]. W zwigzku z tym istotne jest tworzenie
srodowisk placowek opieki, ktore charakteryzuja si¢ duzymi oknami i duzym
dostgpem do $wiatta dziennego.

Srodowisko, w ktéorym dzieci sa wychowywane w placowkach
opiekunczych, znaczaco wpltywa na ich rozwoj emocjonalny i odpornos$¢ na
wyzwania. Istotne czynniki, takie jak poczucie bezpieczenstwa, mozliwosci
personalizacji, ekspozycja na $wiatlo naturalne, interakcja z naturg oraz prze-
myslanie zaprojektowane przestrzenie prywatne i wspolne, moga przeksztatci¢
budynek z otoczenia instytucjonalnego w prawdziwy dom [7, s. 11].

Tworzenie placowek opiekunczych dla dzieci wigze si¢ ze znalezieniem
rownowagi migdzy dwoma czesto sprzecznymi podejsciami: $rodowiskiem
oplekunczym domu i wydajnoscia operacyjna mstytucp Z jednej strony dzieci
wymagaja stabilnosci, komfortowej atmosfery i poczucia przynaleznosci, jakie
oferuje dom; z drugiej strony placowki te musza przestrzega¢ okreslonych stan-
dardéw organizacyjnych, aby zagwarantowac bezpieczenstwo i odpowiednie
warunki zycia. Powstaje zatem pytanie: jak zaprojektowac przestrzen, ktora sku-
tecznie stuzy obu celom?

Konwencjonalne domy dziecka czg¢sto przybiera%y wyglqd rozlegtych szkot
z internatem lub szpitali, charakteryzujqcych si¢ surowym1 prOJektaml architek-
tonicznymi, dtugimi korytarzami i wieloma pomieszczeniami przeznaczonym1
na cele administracyjne. W takich srodowiskach dzieci wychowywaty si¢ w du-
zych grupach, co sprzyjato poczuciu anonimowosci i przyczyniato si¢ do poczu-
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cia wyobcowania [8, s. 56].

Podejscie podziatu na mniejsze jednostki mieszkalne zyskuje na popular-
nosci, poniewaz preferowane jest tworzenie wielu mniejszych domow zamiast
jednego duzego budynku, przy czym kazdy dom moze pomiesci¢ 6-8 dzieci.
Taka konfiguracja ulatwia lepsza organizacj¢ dnia codziennego i sprzyja rela-
cjom, ktére odzwierciedlajg relacje panujace w srodowisku rodzinnym.

Unikajac diugich korytarzy i sztywnych ksztaltow, projekty architektonicz-
ne koncentrujg si¢ na podziale przestrzeni na przytulne strefy, a takze wykorzy-
stuja zapraszajace materiaty i tagodne krzywizny, co przyczynia si¢ do stworze-
nia bardziej goscinnej atmosfery [9, s. 19].

Przyktady skutecznych metod: SOS Wioski Dziecigce — ten globalny mo-
del opieki nad dzie¢mi koncentruje si¢ na organizacji zycia w matych domach,
ktére przypominajg rodzinne gospodarstwa rolne, umozliwiajac dzieciom dora-
stanie ~ w stabilnych grupach pod nadzorem dorostych opiekunow.

Kazda rezydencja, w tym domy rodzinne i opiekuncze, powinna miec¢
miejsce przeznaczone na wspdlne aktywnosci, takie jak gotowanie jedzenie lub
zabawa. W placowkach instytucjonalnych dzieci czesto maja dostep do jadalni i
pomieszczen wspdlnych; Jednak przestrzenie te sa zazwyczaj zorganizowane w
sposob formalny, przypominajgc stotowki, a nie ciepto domowej kuchni [10, s.
49].

Aby osiagna¢ harmonijng réwnowage miedzy praktycznoscig a komfor-
tem, nalezy wzia¢ pod uwage [9, s. 33]:

o Kuchnia i jadalnia w domu — Wlaczanie dzieci w przygotowywanie
positkow wzmacnia ich poczucie sprawczo$ci 1 promuje integracje. Mniejsze,
otwarte kuchnie, w przeciwienstwie do duzych stotéwek, pomagaja odtworzy¢
atmosfer¢ rodzinnego gospodarstwa domowego.

o Strefy relaksu i zachgcajace salony — Zamiast projektowac rozlegte po-
mieszczenia wspdlne wypehione rzedem krzeset i telewizorem, korzystne jest
stworzenie przestrzeni z przytulnymi sofami, poduszkami i zielenig. Takie po-
dejscie przyczynia si¢ do obnizenia poziomu stresu i zapewnia dzieciom mozli-
wosc¢ relaksu w bardziej swobodnym otoczeniu.

o Niezbedne sa réznorodne strefy aktywnosci; obiekty powinny zapew-
nia¢ miejsca zarowno do zabawy, jak i aktywnosci fizycznej, takie jak ogrody i
place zabaw, a takze spokojne przestrzenie, umozliwiajace wyciszenie si¢, takie
jak biblioteki czy kaciki relaksacyjne.

o Personalizacja przestrzeni — strategie zapobiegajace ,,hotelowemu” do-
$wiadczeniu.

Istotnym problemem w instytucjach opiekuniczych jest brak indywidualno-
$ci w ich przestrzeniach. Zazwyczaj pokoje sa wyposazone w jednolite meble, co
uniemozliwia dzieciom personalizowanie otoczenia, co moze nasila¢ poczucie
anonimowosci i przemijania. Aby ztagodzi¢ ten wptyw, korzystne jest przedsta-
wienie:

o Pokoje jedno- lub dwuosobowe zapewniaja dzieciom poczucie prywat-
nosci i bezpieczenstwa.

o Mozliwo$¢ personalizacji otoczenia jest dla dzieci niezbedna; powin-
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ny mie¢ swobodg¢ ozdabiania swoich pokoi plakatami, fotografiami i wybierania
koloréw poscieli lub akcesoriow. Badania psychologiczne wskazuja, ze persona-
lizowanie przestrzeni sprzyja poczuciu tozsamosci i przynaleznosci (Hoffman,
2018).

o Roéznorodnos¢ w aranzacji wnetrz — unikanie jednolitych, konwencjo-
nalnych przestrzeni pozwala na stworzenie atmosfery, ktora bardziej przypomina
prawdziwy dom.

Podczas gdy koncepcja domu jest istotna, placowki opiekuncze musza
przestrzega¢ okreslonych norm sanitarnych, przeciwpozarowych i administra-
cyjnych. W zwiazku z tym projekt musi integrowaé przyjazng atmosfer¢ z nie-
zbednymi specyfikacjami instytucjonalnymi [11, s. 63].

Przyklady:

o Bezpieczenstwo bez surowosci — Systemy nadzoru powinny by¢ subtel-
ne, a nie przyttaczajace dla otoczenia.

o Przestrzenie przeznaczone do edukacji i terapii powinny by¢ starannie
zaprojektowane — Obiekty muszg zapewniaé Srodowiska zarowno do nauki, jak
i wsparcia zdrowia psychicznego, zaprojektowane tak, aby byly zachecajace i
goscinne, a nie przypominaly tradycyjnych klas lekcyjnych lub biurowych.

o Wszechstronne opcje — modutowe wyposazenie, ruchome $cianki dzia-
lowe i wielofunkcyjne obszary pozwalaja na dostosowanie budynku do réznych
potrzeb dzieci, w zaleznos$ci od ich wieku i okolicznosci.

Osiagnigcie harmonijnej integracji domu i instytucji w ramach projektu
placéwek opiekunczych stanowi wyzwanie, ktore wymaga rozwaznego rozwa-
zenia zarowno architektury, jak i psychologii dziecka. Istotnym czynnikiem jest
tworzenie przytulnych, bliskich grup zamiast rozleglych organizacji, tworzenie
przyjaznych przestrzeni wspolnych, ktére zachecaja do budowania relacji, umoz-
liwianie dzieciom personalizowania otoczenia oraz taczenie potrzeb instytucji z
domowa atmosfera. Jest to jedyny sposob na stworzenie srodowiska, ktore be-
dzie nie tylko schronieniem, ale prawdziwym domem dla dzieci pozbawionych
rodziny [9, s. 23].

Tworzenie placowek opiekunczych dla dzieci stanowi powazne wyzwanie,
poniewaz wymaga potaczenia funkcjonalnosci instytucji z komfortowa atmosfe-
rg domu. Historycznie rzecz biorac, domy dziecka czesto odzwierciedlaty szkoty
z internatem lub szpitale — ogromne, surowe struktury, ktore potggowaty poczu-
cie izolacji 1 nietrwatosci, zamiast zapewniaé poczucie bezpieczenstwa. Nato-
miast nowoczesne strategie projektowania placowek opiekunczych ktada nacisk
na zupelnie inne zasady: pielggnowanie intymnosci, kultywowanie domowego
srodowiska, umozliwianie personalizacji przestrzeni osobistej i promowanie in-
tegracji z otaczajaca spotecznoscia.

W réznych regionach na catym $wiecie przyjmowane sg pionierskie po-
dejscia  w celu stworzenia $rodowisk, ktoére odpowiadaja emocjonalnym wy-
maganiom dzieci. Oto kilka przyktadow skutecznych praktyk, ktére moga by¢
inspiracja dla nadchodzacych inicjatyw.

Wysoce uznanym i sprawdzonym podej$ciem do opieki nad dzieé¢mi jest
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SOS Wioski Dziecigee, dziatajacy w ponad 130 krajach na catym $wiecie. Ich
celem jest stworzenie $rodowisk, ktore §cisle przypominaja dom rodzinny. W
przeciwienstwie do rozleglych srodowisk instytucjonalnych, dzieci mieszkaja w
matych domach, gdzie otrzymujg opieke od jednego, oddanego dorostego, zna-
nego jako ,,matka SOS” [12, s. 18-20].

W wiosce w kazdym domu mieszka nie wigcej niz 6-8 dzieci, co sprzyja
wigziom podobnym do tych, ktére mozna znalez¢ migdzy rodzenstwem. Re-
zydencje sg pogrupowane w mate skupiska, nasladujac rodzinne posiadtosci, a
ogo6lny uktad sprzyja integracji i wspolnemu spedzaniu czasu. W przeciwien-
stwie do konwencjonalnych instytucji, dzieci w tych wioskach ciesza si¢ swo-
boda dostosowywania swoich pokoi, piclegnowania indywidualnych zaintereso-
wan i angazowania si¢ w codzienne obowigzki domowe.

Ta metoda pozwala dzieciom do$wiadczy¢ stabilno$ci 1 poczucia przy-
nalezno$ci. W tradycyjnych domach dziecka brak spersonalizowanej uwagi,
w polaczeniu z czgstymi zmianami wychowawcow, uniemozliwia dzieciom na-
wigzywanie znaczacych wigzi z dorostymi. Z kolei Wioski Dziecigce SOS kon-
centrujg si¢ na pielegnowaniu relacji i zapewnianiu srodowiska, ktore stuzy jako
bezpieczne miejsce do rozwoju dzieci.

Przez wiele lat Holandia wdrazata model opieki nad dzie¢mi, ktory polega
na umieszczaniu dzieci w matych domach grupowych. Te placowki, w ktorych
jednoczesnie przebywa od 4 do 6 dzieci, znajduja si¢ w tych samych dzielnicach,
co typowe domy mieszkalne.

Podstawowym zatozeniem tego podejscia jest normalizacja codziennego
zycia. Dzieci mieszkaja w srodowiskach, ktore odzwierciedlaja srodowiska ich
sasiadow, co sprawia, ze ich domy nie wydaja si¢ instytucjonalne, zapobiegajac
w ten sposob potencjalnej stygmatyzacji. Dzielg szkoty ze swoimi rowiesnikami,
co pozwala im nawigzywaé przyjaznie w lokalnej spotecznos$ci i pielegnowaé
poczucie przynaleznosci.

Whnetrza domow zaprojektowano tak, aby byty ciepte i zachgcajace, uni-
kajac dtugich korytarzy, duzych stotdwek lub surowych, instytucjonalnych prze-
strzeni. Kazdy obiekt ma wspdlna kuchnig, salon i jadalnie, a pOkO_]e 53 dosto-
sowane do konkretnych potrzeb mieszkancow. Oplekunow1e nawiazuja trwate
relacje z dzie¢mi, zamiast pracowa¢ w systemie zmianowym, co dodatkowo
zwigksza ich poczucie bezpieczenstwa [12, s. 20-23].

Miasto Siegen w Niemczech szczyci si¢ jednym z najnowocze$niejszych
domoéw dziecka w Europie. Projekt budynku, stworzony przez firme architek-
toniczng Baukind, zostat pomyslany tak, aby przywotywac¢ wrazenie przytulnej
rezydencji rodzinnej, a nie instytucji.

Projektanci wdrozyli szereg istotnych strategii, aby zapewnié, ze obszar
ten jest przyjazny i bezpieczny dla dzieci:

o Organiczne materiaty i przytulne odcienie - zamiast surowych, betono-
wych powierzchni, zastosowanie drewna i cegly dodaje wngtrzu ciepta.

o Duze okna i otwarte przestrzenie — zamiast ciasnych korytarzy wybrano
przestronne i dobrze o§wietlone wngtrza, aby promowac otwarta komunikacje i
wspolprace.
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o Dostep do natury — budynek otoczony jest ogrodem, zapewniajacym
dzieciom bezposredni dostep do zielonych przestrzeni, ktore wspieraja ich zdro-
wie psychiczne [13, s. 55].

Dzigki tym rozwigzaniom dom dziecka w Siegen stat si¢ punktem odnie-
sienia dla przysztych projektow placowek opiekunczych w catych Niemczech.

Od lat Skandynawia jest na czele tworzenia Srodowisk, ktore promuja do-
bre samopoczucie psychiczne. W krajach takich jak Szwecja, Dania i Norwegia
domy opieki dla dzieci czerpia inspiracj¢ z natury i przyjmuja minimalistyczny
design.

Typowe skandynawskie placowki wyrdzniaja si¢ [13, s. 56-59]:

o Wilaczeniem drewna i naturalnych materialow, ktore nadaja wnetrzom
przytulna, przyjazng atmosfere.

o Przestronnymi, dobrze o§wietlonymi przestrzeniami, ktore wyrdzniaja
si¢ na tle konwencjonalnych projektow instytucji.

o Elastyczna metoda aranzacji przestrzeni - dzieci majag mozliwo$¢ mo-
dyfikowania swoich pokoi zgodnie ze swoimi indywidualnymi preferencjami.

o W domach dziecka w calej Skandynawii blisko§¢ natury ma ogromne
znaczenie; wiele placowek dysponuje ogrodami, miejscami do aktywnosci na
$wiezym powietrzu oraz wygodnym dostgpem do parkow i terenow rekreacyj-
nych. Podane przyktady maja pewne wspolne cechy, ktore pomagaja dzieciom
czu¢ sie w nich komfortowo i swobodnie [14, s. 38-39]:

o Skala dostosowana do indywidualnych potrzeb — zamiast duzych orga-
nizacji, mate rezydencje przypominajace typowe domy.

o Domowa atmosfera — zachgcajace materiaty, przytulne wnetrza i moz-
liwosci personalizacji.

o Spojna relacja — zawsze obecni s3 niezawodni opiekunowie, bez ko-
niecznosci czestej zmiany wychowawcow.

o Bliska okolica — wtapianie si¢ w otoczenie, zamiast ograniczania si¢ do
odizolowanych osrodkow.

Rozwigzania tego typu mogg stuzy¢ jako zrodto inspiracji dla projektantow
i decydentow, ktorzy chca poprawic sytuacje dzieci rozdzielonych z rodzinami.
Dom opieki nie musi by¢ postrzegany jako instytucja; zamiast tego ma potencjal,
aby sta¢ si¢ prawdziwym domem.

Tworzenie budynkéw do opieki nad dzie¢mi wymaga czego$ wigcej niz
tylko walorow estetycznych lub praktycznego zastosowania. Gtéwny obowig-
zek polega na stworzeniu $rodowiska, ktdre pielggnuje rozwdj emocjonalny i
spoteczny, wpaja poczucie bezpieczenstwa i pozwala na typowe doswiadcze-
nia dziecinstwa. Tradycyjnie konwencjonalne domy dziecka byly powiazane ze
sztywnymi instytucjami, ktére promowatly izolacje zamiast polaczenia, wzmac-
niajac poczucie przemijania. Dzisiejsza filozofia projektowania placowek opie-
kunczych dazy do przeksztatcenia tych srodowisk w przestrzenie przypominajg-
ce domy, a nie instytucje.

Najlepsze przyktady z catego $wiata — od Wiosek Dziecigcych SOS po
Holenderskie Mate Domy Grupowe i Skandynawskie modele opieki — poka-
7uja, ze dobrze zaprojektowana architektura i organizacja przestrzenna moga

BUMYCK 56 77



znacznie poprawic jakos¢ zycia dzieci pozbawionych wsparcia rodzicow.

Jakie wnioski mozna wyciagna¢ z najlepszych praktyk? [14, s. 42-44]:

o Duzy komfort w matej skali — Domy, w ktérych mieszka od 4 do 8
dzieci, sprzyjaja wigziom i pielegnuja rodzinne $rodowisko. Z drugiej strony,
wicksze placowki czesto powodujg poczucie izolacji i depersonalizacji relacji.

o Charakter przestrzeni przypominajacy dom — Zastosowanie cieptych
materiatow, drewnianych podtog, przyjaznych wnetrz i mozliwos¢ dostosowa-
nia wlasnych pokoi do wlasnych potrzeb pomagaja dzieciom poczu¢ si¢ ,,jak w
domu”, a nie w $rodowisku instytucjonalnym.

o Stata dostepnos¢ dorostych opiekunéw — Ramy zaprojektowane w celu
wspierania trwatych polaczen migdzy dzieémi a edukatorami pomagaja w budo-
waniu zaufania i poczucia bezpieczenstwa. Duza rotacja wérdd personelu moze
powodowac¢ trudno$ci w nawigzywaniu relacji i podnosi¢ poziom stresu.

o Polaczenie z lokalng spotecznoscia — Domy opieki potozone w zwy-
ktych dzielnicach, a nie na obrzezach miast, pozwalaja dzieciom rozwija¢ si¢ w
typowym otoczeniu, uczeszczaé¢ do pobliskich szkédt i nawigzywaé przyjaznie z
réwiesnikami.

o Dostep do natury i przestrzen do aktywnosci — Dostepnos¢ ogrodow,
placow zabaw i terenow zielonych pozytywnie wplywa na zdrowie psychiczne
1 rozwoj dzieci. Dobrze o$wietlone otoczenie 1 duza przestrzen wewngtrzna po-
prawiaja samopoczucie i przyczyniajg si¢ do redukcji stresu.

Jaki jest najlepszy sposdb na osiagnigcie rownowagi miedzy domem
a instytucja? Wspolczesny projekt sSrodowisk dla dzieci w pieczy zastepezej musi
uwzglednia¢ rownowage migdzy profesjonalnym wsparciem a rodzinng atmos-
fera. Istotne jest, aby te placowki stuzyty nie tylko jako miejsca zamieszkania,
ale jako prawdziwe domy, w ktorych dzieci moga doswiadcza¢ bezpieczenstwa i
pielggnowac swoje potrzeby emocjonalne.

o Skuteczne projekty architektoniczne przyczyniaja si¢ do osiagnigcia tej
rOwnowagi poprzez:

o Unikanie sztywnych, instytucjonalnych podejs¢ (np. dlugich korytarzy,
duzych jadalni, standardowych pomieszczen).

o Tworzenie kompaktowych przestrzeni zyciowych nasladujacych domy
jednorodzinne.

o Tworzenie $rodowisk, ktore sprzyjaja zaréwno interakcjom spotecz-
nym, jak i prywatnosci.

o Pielegnowanie relacji z naturg i zapewnienie harmonijnego potaczenia
wngtrza z otoczeniem.

Liczne wyzwania nadal istnieja w tworzeniu srodowisk opieki nad dzie¢-
mi. Oprocz projektu architektonicznego, istotne jest odpowiednie przeszkolenie
personelu, wspieranie wsparcia spolecznego dla rodzin w systemie opieki za-
stepczej 1 tworzenie modeli opieki dostosowanych do indywidualnych potrzeb
kazdego dziecka.

Dom opieki nie musi by¢ sterylng placowka; moze raczej stuzy¢ jako §ro-
dowisko, w ktorym dzieci maja mozliwo$¢ bezpiecznego rozwoju i tworzenia
trwatych relacji. Osiggnigcie tego wymaga integracji rozwaznego projektu ze
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skupieniem si¢ na potrzebach dzieci. Ostatecznie srodowisko, w ktérym dorasta-
my, wplywa na nas przez cate zycie — dlatego wazne jest, aby zaprojektowac je
W sposob, ktory pomoze dzieciom ksztaltowaé swoja przysztose.
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The aim of this article is to explore leadership approaches in university
management at the faculty level, analyzing how different leadership styles im-
pact academic governance, faculty development, and institutional efficiency. It
draws on established theories of leadership and case studies from higher educa-
tion to outline best practices for faculty leadership.

Introduction. Leadership at the faculty level in universities is a crucial
factor influencing both the academic environment and institutional success. Ef-
fective faculty leadership encompasses various dimensions, including leadership
styles, the development of leadership capacities, and the impact of organizational
culture on faculty performance.

Leaders who inspire and engage faculty members contribute to an environ-
ment conducive to academic excellence (Kok & McDonald, 2015). High-per-
forming academic departments require clear leadership and well-structured
change management strategies to ensure sustained success (Kok & McDonald,
2015).

Developing leadership capacities among faculty members is essential
for long-term institutional stability. Strategic leadership initiatives focusing on
mid-career faculty help establish a robust leadership pipeline and ensure smooth
succession management [2]. Tailored programs that align with both individual
and institutional needs contribute to faculty preparedness for leadership roles
while also increasing engagement and job satisfaction [1; 9].

The role of organizational culture in shaping faculty leadership dynamics
cannot be overlooked. A supportive culture enhances the positive impact of ef-
fective leadership and fosters a collaborative academic environment [7]. Institu-
tions that cultivate inclusivity and open communication benefit from improved
cooperation among faculty members, ultimately strengthening leadership effec-
tiveness [3].

Servant Leadership. Servant leadership emphasizes the well-being and
development of faculty members and students, prioritizing service over author-
ity. Greenleaf [5] asserts that a servant leader’s focus is on “serving first” rather
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than “leading first,” fostering a culture of trust, empathy, and community. This
leadership philosophy has gained significant traction in higher education, where
it is seen as a means to enhance faculty engagement, job satisfaction, and overall
institutional effectiveness. In university settings, where faculty members value
autonomy and collegial support, servant leadership proves particularly effective
in creating a supportive environment that nurtures both personal and professional
growth.

One of the key benefits of servant leadership in academic contexts is its
positive impact on organizational health and faculty trust. Tasker-Mitchell and
Attoh [10] found that principals who exhibit servant leadership practices culti-
vate a climate where teachers experience a sense of accomplishment, enhancing
their commitment to students and colleagues. This finding aligns with Maalouf
[8], who highlights that leaders with high ethical standards significantly boost
faculty motivation and engagement, ultimately improving student satisfaction.
The ethical foundation of servant leadership not only promotes a supportive at-
mosphere but also encourages faculty to invest in their roles, thereby fostering
institutional growth and success.

Furthermore, servant leadership has been shown to increase job satisfaction
among faculty members. Hasan [6] suggests that servant leadership positively
influences job satisfaction through the mediation of organizational commitment
and employee engagement. This view is further supported by Yayu [11], who in-
dicates that administrators employing servant leadership attributes help establish
clear performance expectations, which are critical for faculty satisfaction. By
setting clear expectations, servant leaders create an environment where faculty
feel valued and understood, which is essential for both professional development
and overall job satisfaction.

In addition to fostering a supportive environment, servant leadership plays
a crucial role in promoting innovation within higher education institutions.
Maalouf [8] suggests that servant leadership practices contribute to a culture of
trust and collaboration, both of which are essential for enhancing innovation.
Servant leadership is particularly effective in the helping professions [4], as it
aligns with the core values of collaboration and support that are critical for fos-
tering creativity and growth in educational settings. By prioritizing the needs
of faculty and students, servant leaders cultivate an environment conducive to
innovation, creativity, and proactive problem-solving.

Challenges in Faculty Leadership. Despite the advantages of various
leadership styles, faculty leaders face numerous challenges, including bureau-
cratic constraints, resistance to change, and the need to balance research, teach-
ing, and administration. Effective faculty leadership requires adaptability and an
understanding of both institutional priorities and faculty concerns.

Best practices for faculty leadership encompass a range of strategies aimed
at enhancing both faculty performance and institutional outcomes. One key prac-
tice is encouraging participatory decision-making, where involving faculty mem-
bers in governance not only enhances their sense of ownership but also cultivates
a more collaborative and transparent work environment. In addition, supporting
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professional development through training, workshops, and mentoring oppor-
tunities can significantly improve faculty performance and morale, allowing
faculty members to continuously refine their skills and expertise. Furthermore,
fostering an inclusive culture through robust equity and diversity initiatives is
essential for strengthening faculty cohesion, ensuring that all members feel val-
ued and respected while also enhancing the institution’s reputation. Lastly, bal-
ancing academic and administrative roles is critical for effective leadership, as
it requires integrating strategic planning with the core academic mission of the
faculty, ensuring that both long-term goals and day-to-day operations align with
the institution’s educational objectives. Together, these best practices provide a
comprehensive approach to effective faculty leadership, promoting an environ-
ment of growth, collaboration, and academic achievement.

Conclusion. Effective faculty leadership is critical to the success of a uni-
versity’s academic mission. Transformational, servant, distributed, and transac-
tional leadership approaches each offer valuable strategies for managing faculty
operations. A combination of these styles, adapted to the specific needs of the
institution, can enhance faculty engagement, academic excellence, and institu-
tional resilience. As higher education continues to evolve, faculty leaders must
remain responsive to changing academic and administrative demands while fos-
tering a culture of innovation and collaboration.
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CTBOPEHHSI ABTEHTUYHOI'O AHITTOMOBHOT'O CEPEJIOBHUIIA
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BUKJIMKH TA IEPCIIEKTUBH
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Y cydacHoMy CBITI rioOaiizaiis Ta MDKKYJbTypHa B3a€MOJis CTalld
HCBIPEMHHMHU €JIEMEHTAMU PO3BHUTKY CYCIIIBCTBA, IO BUMAarae BiJl 3aKJIAJIiB
BHIIO1 OCBITH aIallTaIlii 10 HOBUX pealtiii [ 1]. AHTiiicbka MOBa, BHKOHYIOUYH POJIb
lingua franca, € KIFOYOBHM IHCTPYMEHTOM MIKHAPOJHOTO CITIIKYBaHHS, HAYKH
Ta OCBITH, III0 BU3HAYAE HEOOXiTHICT CTBOPEHHS ABTCHTHYHOTO aHIIOMOBHOIO
Cepe/IOBHIIIA. Take cepenoBue cripusie MiATOTOBIN CTYJEHTIB 10 e(beKTHBHm
yqacn B TJI00JIBHUX mporecax 1 MIBHUIIYE X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ha
MDXKHAPOJTHOMY PHHKY IIpalli.

ABTEHTHYHICTh Y KOHTCKCTI MOBHOI OCBITH OXOILTIOE HE JIMIIC BUBYCHHS
JIEKCUKH Ta TPaMaTHKH, a i IOBHOIIIHHE 3aHYPCHHS Y KYIbTYPHUH 1 COIliaTbHUI
KOHTEKCT MOBH [2]. BuKOpHCTaHHS aBTEHTHYHHMX MaTepialliB, TaKHX SK
CTaTTi, BiJ€O Ta IMOAKACTH, CTBOPEHHX HOCISIMM MOBH JJII HOCIIB, T03BOJISIE
CTYJICHTaM PO3BHBATH SIK MOBHI HAaBUYKH, TaK i KyJBTypHY 00I3HAHICTb, IO
crpusie e(CKTUBHOMY CHUIKYBAaHHIO B PCAIbHUX CHUTYAIlisX. KOMyHlKaTI/IBHI/II/I
MiIXIJ, SKHA POOUTH aKICHT Ha MPAKTHIHOMY BUKOPHUCTAHHI MOBH SIK 3aCO0Y
KOMYHIKaIlii, a He JIWIIe Ha i CTPYKTYpPHHUX acIleKTaX, CTUMYIIOE CTYIICHTIB
0 aKTHBHOTO 3alyd4eHHS B pealbHI KOMYyHIKaTHBHI cHTyamii. MeToanka
CLIL (Content and Language Integrated Learning) 3a0e3smedye iHTErparito
MPEIMETHOTO 3MICTy Ta MOBHOI'O HaBUaHHs, IO J03BOJISIE OJHOYACHO
OMaHOBYBaTH (haXxOBY TEPMIHOJIOTIIO Ta pO3BUBATH MOBHI HABUUKH.

MMigxiq EME (aarmomoBHe HaBuaHH:, English Medium Education) cripusie
CTBOPCHHIO CEPEIOBUIIA, JIC aHTITiiIChKa MOBa € OCHOBHHAM 3aCO0OM BUKJIaIaHHS,
IO ITi IBUIILY € MOBHY KOMIIETEHTHICTB 1 TOTY€ CTYJICHTIB /10 YIaCTi y MDKHAPOIHUX
aKaJgeMivHHX 1 nMpoeCiiiHUX CIiIbHOTAX. 3MilllaHe Ta IHTErPOBaHE HABYAHHS,
SKE TOETHYE TPAAUIIHI OYHI 3aHATTS 3 OHJIAWH-KOMIIOHCHTAMH, CTBOPIOE
THYYKE OCBITHE CEPEIOBHUIIC [UIS IHTETpallii aBTCHTHYHHUX MaTepialiiB, OHIaliH-
JIeKIiH, cTaTel 1 Biieo, 10 BifoOpaxatoTh peasibHi MOBHI CHTYaIlil Ta KyJIbTypHI
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KOHTEKCTH [2].

Crpateriuni  migxomu 10 (OpMYyBaHHS aHIJIOMOBHOTO OCBITHBOTO
MIPOCTOPY BUMATarOTh BIIPOBA/KCHHS AHTIIOMOBHHX KYpPCIiB HE(LIOIOTIHHOTO
po¢iTro, M0 JO3BONIAE CTYIEHTaM Pi3HUX CHemiaTbHOCTEH 3100yBaTh (axosi
3HAHHS aHTJIHCHKOI0 MOBOIO Ta MiJIBUIIYBATH CBOIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
Ha cBiTOoBOMY puHKY mpaui [3]. Po3poOka JBOMOBHHX OCBITHIX Tporpam i
MDKJUCHUILTIHADHUX KYpPCIB CHpHUSIE TIIMOLNIOMY PO3YyMIHHIO HPEIMETHOTO
Marepiaixy Ta po3BUTKY KPUTHYHOTO MHCJIEHHS . OpraHizamis MOBHHX KiIyOiB,
AQHTJIOMOBHUX TOJil, CHMYIALIHA 1 TMyONIYHUX JEKIii CTBOPIOE ITOATKOBE
MIPaKTHYHE CEPEeNOBHIIE Ul 3aCTOCYBaHHS MOBH, CTUMYJIIOE MOTHBAIIO Ta
MOKpAIlye KOMYHIKaTHBHI HaBUYKH CTyAeHTiB. CriBmpars i3 3apyOiKHUMHU
YHIBEPCUTETaMH, 30KpeMa y4yacTh y NPOEKTaxX, OpraHi3oBaHUX BpuUTaHCHKOIO
Payoro, Halae MOKIJIMBICTB 3aHYPUTHCS B QHTJIOMOBHE CEPEIOBUIIE Ta OTPUMATH
LIHHWA MKHAPOIHUHN TOCBII.

CydacHi TEeXHOIOTIYHI IHCTpYMEHTH Ta MHU(POBI PIillIEHHS € BaKIIMBUMHU
JUIA  TIATPUMKHA ~ QHTJIIOMOBHOTO — CepeloBHINA. BHKOpHCTaHHA OCBITHIX
wiatdopm, Takux sik Microsoft Teams Ta Zoom, iHTEpaKTUBHUX CUMYJISILIH,
4aT-00TIB 1 CUCTEM LITYYHOTO IHTEJEKTY J03BOJISIE CTBOPIOBATH aJIAlITUBHI Ta
TiepcoHalTi3oBaHi HaBuabHi mporpami [ 1]. Bipryansni oOMiHy, Tenekonadopartii
Ta MacoBi Biikputi onnaitH-kypen (MOOCs) 3a0e3neuyioTh CTyASHTaM J0CTYII
JI0 aBTCHTHYHHX MDKHAPOJHHUX PECYpCiB 1 PO3MIMPIOIOTH iX KYJIBTYPHHI Ta
MOBHHH A0CBiA. CTBOPEHHS aHTIIOMOBHOTO OHJIAIH-KOHTEHTY, TaKOTO SIK BeO-
caiiTH, BiZieoOJIOTH Ta MOIKACTH, T IBUIIY€ BUMMICTh YHIBEPCUTETY Ha CBITOBIH
apeHi Ta CIpUsE 3ayYCHHIO IHO3EMHHUX CTY/ICHTIB.

BopHowac BIIpoBaPKEHHSI aHTIIOMOBHOT'O CEPEOBHIIA CYIIPOBOKYETHCS
HU3KOI0 BHKIWKIB. MOBHa HEBIICBHCHICTh BHKIAQJaYiB 1 CTYICHTIB MOXKE
CTaTH CEpPHO3HOI0 IEPenIKOI00, OCKUTBKM HEJOCTaTHIA piBeHb BOJOIIHHA
AHTITICHKOI0 MOBOIO BIUIMBAE HA AKICTh BUKJIAJAHHS Ta 3HIKYE MOTHBALIIO JI0
HaBuaHHS [2]. HemocTaTHS aKTHUBHICTH M03aayTUTOPHOI MPAKTHUKH, IO MOXKE
OyTH NOB)sI3aHa 3 BIZICY THICTIO CTUMYJIIB 200 HEBIIIIOBIIHICTIO (hOPMATIB, TAKOMK
HEraTHBHO BIUIMBA€ Ha Mpolec. [HCTUTyHilHA THEPTHICTH 1 JeKJIapaTHBHICTh
MOBHO{ TOJIITHKH, KOJIM 3asBJICHI 3aXOAM HE 3HAXOJSITh CBOTO BiOOpa’keHHS
y MPaKTHUIli, TOTPEOYIOTH CHCTEMHOTO MiAXOIy Ta aKTHBHOI MIATPUMKH 3 OOKY
aJMiHICTpaIlii Ta BCIX Y9aCHUKIB OCBITHBOTO Tporiecy. Kpim Toro, mudposizamis
OCBITH BIJIKpUBA€E HOBI MOXKJIMBOCTI, ajie BUMarae MoJIepHizalii iHppacTpyKTypu
Ta npodeciiiHol MIArOTOBKM BHUKJIAAA4iB 1 CTYJCHTIB JUIi BHKOPHCTaHHS
CYYacHHMX TEXHOJIOTIH.

AmHayi3 ycHiniHuX KeWciB BIPOBA/LKEHHS aHTJIOMOBHOI'O CEPEIOBHINA B
yHiBepcuTeTax Ykpainu, €C Ta CxigHO1 €BpOIH JEMOHCTPYE, MO0 CUCTEMHICTh
MiIXOMIB 1 MATPHMKaA 3 OOKY aJMIiHICTpaIlii € KIFOYOBUMH (haKTOpaMH YCITiXy.
Pe3ynbraTi ONMMTYBaHb CTYJIEHTIB 1 BHKIAJAdiB CBIYaTh MPO MO3UTUBHHUN
BIUIMB aBTEHTHYHOIO MOBHOI'O CEpE/OBHINA HAa PO3BUTOK KOMYHIKATHBHHX
KOMITETEHTHOCTEH, aKaJeMidHy YCIIIIHICTh Ta MOTHBAIIIO0 /O HaBYaHHS
[opiBHSAHHS MOKAa3HWKIB MOBHOI KOMIIETEHTHOCTI B YMOBaX aBTEHTHYHOTO Ta
IITYYHOTO CEPEOBHUINA MTiATBEPIKYE IIEPEBarH IMIEPILIOTO MiAXO0Ty Y POpMyBaHHI
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MIPaKTHYHUX MOBHUX HaBUYOK I KPUTHYHOTO MHUCIEHHS [3].

ABTEHTHYHE MOBHE CEpEIOBHIIEC € BAKIMBUM KOMIIOHEHTOM CTaJIOTO
OCBITHBOTO PO3BUTKY, OCKiIbKH crpusie popmyBanHio soft skills i rmobampHOT
KOMIETEHTHOCT] CTYIEHTIB, TOTYIOUH iX 10 poOOTH B yMOBax MiKHapOIHOL
KOHKypeHInii. [HTepHallioHami3aliss HaBYaHHS CTAa€ CTPATEriYHOK IIHHICTIO
JUISL 3aKJIQJIiB BUILOI OCBITH, 1[0 HPArHyTh BiJIOBIaTH BUMOTaM Cy4acHOI'O
CYCHiJIbCTBA Ta 3a0e3ledyBaTH CBOIM BHUITyCKHMKaM KOHKYPEHTHI IepeBaru
Ha CBITOBOMY pHHKY mpaii. PopMyBaHHS JOBrOTPHBAJIOI MOJENI MOBHOI
EKOCHCTEMH B yHiBepcmeTi BHMAarae iHTerparii aBTEHTHYHHX MaTepianiB
MDKANCIHUILTIHAPHOTO meoz[y Ta BUKOPHCTAHHS CYYaCHHX TEXHOJIOTiH, a
TaKOX aKTHBHOI y4acTi BCIX yYaCHHUKIB OCBITHHOTO MPOILIECY.

YecmimHa iHTerpaiisi aHrJIOMOBHOTO CEpEIOBHINA MOTPedy€e MiATPUMKHI
3 OOKy aJMIHICTpAIll Ta aKaJIeMiYHOI CITUTFHOTH, IO € HEBI)EMHOI YMOBOKO
JUIA peaiizarlii cTparterid iHTepHarioHamizamii. PekomMeHmarii mams 3akiaiiB
BHIIOI OCBITH, BUKJIAJadiB 1 OCBITHIX MOJITHKIB BKJIIOYAIOTh PO3POOKY UITKOL
MOBHOI TMOJITHKH, IHBECTYBaHHS Yy MiABUIIEHHS KBamiikamii BHKIamadiB,
CTHMYJIFOBAHHS MOTHBAIIIi CTYICHTIB Ta BIPOBAPKCHHI IHHOBAIIHHKX ITiXO0/IiB
JI0 HaBYaHHS, 110 CHPUSE MirOTOBLI BUITYCKHUKIB, 3AaTHUX €(EKTUBHO JisTH
B TJI00aIbHOMY CEepeJIOBHII, 1, TAKUM YHMHOM, PO3BUTKY CYCIIJIbCTBA 3HAHb [2].

KomrutekcHe BIpPOBaKEHHS! aBTEHTHYHOTO AHIJIOMOBHOTO CEpEIOBHUINA
y 3aKiafax BHIIOi OCBITH — Il¢ 0OaraTOBUMIpHHUI TpOIEC, SKHH JTO3BOJISE
CTYJEHTaM OTPHMAaTH He JIMIIEe 3HAHHS 3 KOHKPETHHUX JUCLHMIUTIH, a if pO3BUHYTH
KOMYHIKAaTUBHI, KyJbTypHI Ta MIDXOCOOMCTICHI HAaBHUYKH, IO € HA/J3BUYANHO
BXJIMBUMH B YMOBax riio0asnizaiii. DopMyBaHHs TaAKOTO CEPEIOBUINA CTUMYITFOE
CTYJICHTIB 10 aKTHUBHOT'O BUKOPHCTAHHS aHTIIIHChKOI MOBH B PEaIbHUX )KUTTEBUX
CHUTYyaIisIX, cripHsie (POPMyBaHHIO KPUTHYHOTO MHUCIIEHHS, po3BuBac soft skills ta
3a0e3medye iX TOTOBHICTH 110 po60m B yMOBax MDKHAPOTHOI KOHKYPEHIIl.

Oco6nmBa yBara npuIiiseTbes iHTerpartii CyJacHuX (P POBUX TEXHOIOTIH
Ta IHHOBAI[IfHUX METOJIUK BHUKIJIQJAHHS, SKI JO3BOJSIOTH IIOETHYBATH
TpaauUiiiHi (QOpMHU HaBUaHHS 3 OHJIAWH-KOMIIOHEHTaMH, 3a0e3ledyoun
THYYKICTh 1 @JaNTHBHICTh OCBITHBOTO Npolecy. BrpoBajpkeHHS OCBITHIX
wIaThopM, IHTEPAKTUBHUX CHMYJIIIIH Ta BIPTyaJbHUX OOMIHIB CTBOpPIOE
MOXKJIMBOCTI JJIsl O€3MepepBHOTO 3aHYPEHHS CTYACHTIB Y MOBHE CEpeIOBHIIE,
0 CTIPHSIE PO3BUTKY MIKKYJIBTYPHOI KOMIIETEHTHOCTI Ta 3a0e3medye sKiCHHUHA
aKaJeMi4Hui JOCBi.

OpHak ycrilHa peajizailis TakuX iHII[IaTHB BUMArae CUCTEMHOTO IT1IX01y
Ta 3aJIy4eHHs BCiX Cy0 €KTIB OCBITHBOTO ITPOLIECY. AZIMIHICTpaTHBHA i ITPUMKA,
MTOCTIHE MiTBUINCHHS KBami(ikalii BUKIaJaqiB Ta CTUMYJIIOBAHHS aKTHBHOL
Y9acTi CTYACHTIB y I03aayAUTOPHHUX 3aXOAaX € BHUPIMATLHUMH (PaKTOpaMHu,
4Kl JTO3BOJSIIOTH TOAONATH icHyIowi Oap’epu. Jlmme mmisxoMm iHTerpamii
TPAIUIIIHHAX METOMIB 3 CYYaCHUMH TCXHOJOTIYHUMH PIIICHHSIMH MOYIJIUBO
CTBOPHUTH JIMICHO aBTEHTHYHE CEPEJIOBHUIIIE, SIKE CIIPUATHME CTaJIOMYy PO3BHTKY
3aKJIa/(iB BUIIOT OCBITH 1 3a0€31I€YNTh BUITYCKHHKAaM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
Ha II00aIbHOMY PHHKY TIpalii.

TakuM 4MHOM, BIIPOBAUKEHHS aBTEHTUYHOTO aHTJIOMOBHOI'O CepeJOBHIIA
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CTa€ CTpaTETIYHIM 3aBJaHHSIM, 1110 BUMAarae iHHOBAIITHOr0 MUCJICHHSI, TTTHOOKOT
iHTerpaii MDKIUCIUIUTIHAPHUX TiIXO0IIB i aKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS CYYaCHUX
TexHoJoTi#. Peanizamis miei cTpaTerii CupusaTHME HE JTUIIIE TOKPAIIEHHIO MOBHOL
MATOTOBKM CTYIEHTIB, aie ¥ 3araJbHOMY PO3BHUTKY OCBITHBOTO IIPOIIECY,
IO € BXKJIMBUM BHECKOM Y (OPMYBaHHs CYCHUIBCTBA 3HAaHb 1 IMiJBHIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCT] BUITYCKHHKIB Y TJI00aIbHOMY CBITI.
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KIHO TA NEJATOT'TKA: BAKOPUCTAHHSA XYAOKHIX ®IJIBMIB
TA MYJIBT®IJIBMIB Y BUXOBAHHI MOJIOAI

Kapnenko Onvea Anamoniiena
cmyoenmxa Il kypcy

Ykpaiucwvrozo deporcasnoeo ynisepcumemy
imeni Muxaiina /[pacomanosa

VY cy4yacHoMy cBIiTI BidyajbHa iH(OpMallis BiIirpae MaHiBHY pojib Y
(dhopmyBaHHI CBITOINISAAY Ta HiHHOCTEH Monoai. KinemaTorpad, npencraBicHuii
XYZOKHIMA Ta MyJbTUIUTIKAIIIHHUMHA (LIBMaMu, € HOTYKHUM 3aCO00M BIUTUBY
Ha MOJIOJY ayAWTOpiIo, 3aTHUM SIK ()OPMYyBAaTH TI€BHI YSIBICHHS Ta MOJEII
MTOBEIIHKH, TaK 1 CTUMYJTIOBATH ITi3HABAIBHUH 1HTEpEC.

OcobmmBoro 3HadeHHs HaOyBae iHTerpaimiss KiHeMaTorpagidHOTOo
MHCTEIITBa Y BUXOBHUII MPOIIEC Y KOHTEKCTI BUKJIHMKIB Cy4acHOTO CYCIIJIbCTBA!
3pOCTaHHsl pIBHA arpecii, EMOILIMHOro BUIOpaHHs, BIAYYXKEHHs, BTpaTH
opienTupiB. Kinemarorpad 3a3suyaii Mae po3risiiacThest y cepi KysnbTyposiorii
[4], ae MU BBa)Xa€EMO BaKIMBHM JOCTITUTH 3 TOYKH 30py IEJAarorikd. Y
FOMY KOHTEKCTi Ba)JIMBO JOCHI/DKYBAaTH MOTEHINIAN (PiTbMIB i MyIbT(iTEMIB
AK BHXOBHOTO PECypCy, 3AaTHOTO TapMOHI3YBaTH BHYTPIIIHIN CBIT AiTedl Ta
HIJUTITKIB, CIIPUATH PO3BUTKY €MIIaTii, TOJIEPAHTHOCTI, YCBIOMIICHHSI BIIACHOT
poJIi y CyCHiIbCTBI. Y POOOTI PO3IIISAAA0THECS MEXaHI3MHU BILTHBY KIHOMPOILYKIIiT
Ha JTCH MOJOMANIOrO MIKITPHOTO BIKy Ta IIiJUTITKIB, IEJarori4Hi yMOBH

86 TYMAHITAPHUI KOPMNYC




e(ESKTHUBHOTO 3aCTOCYBaHHS ()IBMIB, 8 TAKOK MOMJIUBI METOMYHI TIIXOIH Ta
BUKJIMKH, ITOB’5I3aHi 3 IHTErpamiero Kinemarorpada B OCBiTHiI mpocTip.

MynsTHIDTIKaiHHI (QITPMH € HEBil €MHOI0 YAaCTHHOI MOBCAKICHHOTO
KUTTA cydacHO! autuaH [1, ¢ 112-117]. HaykoBui CTBEpIKYIOTH, IO BOHH
MaroTh 3HAYHMI BIUIMB HA BUXOBAHHS KYJIbTYPHU MOBEIIHKH JITSH MOJIOJIIOrO
LIKUIBHOTO  BiKy, (OpMyBaHHs iXHIX COLIQJIbHO-MOpPAJILHUX HACTAHOB 1
LIHHOCTEH, TEPBUHHUX YSBICHb MPO J00pO 1 3710, a TAaKOX Ha 3aKpiIUICHHS
eTaloHiB TapHoi Ta moraHoi momexinku [1, c. 112-117]. Iudopmamis 3
HABKOJIMIIHBOTO CBITY AUTHHOIO CIIPHAMAETHCS MEPEBAKHO y BUIIIAI 00pasiB,
Ha OCHOBI SIKUX cpopMyeTbc;l ii BmacHa Mojens cBiTy. OOpa3Ha nmepenada CIOKeTy
pobuTh MyJ'[I)TI/Il'IJ'IlKa[IIIO MPOBITHUM 3aC000M (hopMyBaHHS y IUTHHH KapTHHU
HaBKOJIMIIHBOTO CBITY, IIO JIGKUTh B OCHOBI OPIEHTOBHOT MOJEII TIOBEIIHKH B
comiymi [1, c. 113].

®DaxiBIli BUOKPEMITIOIOTh JICKIJIbKA MPUHIUIIB Jii MEXaHi3My BUXOBaHHSI
ITi]] BIUTHBOM MYJBTUILTIKAIHHUX (DiTbMIB:

e [upopmyBaHHS — poO3MMpeHHS OOI3HAHOCTI MiTed, (QopMyBaHHA
MIEPBUHHUX YSBJICHb PO J00PO 1 3710, €TAIOHH I'apHOT 1 TOTaHOT MOBE/IHKH.

o IneHTH}IKAIlS — 3aCBOEHHS COIIATPHUX HACTAHOB 1 IIIHHOCTEH IIISIXOM
3icTaBieHHS ceOe 3 MepPCOHAKAMH MYJIbTHUIBMIB.

e ImiTamis — KONifOBaHHA TMOBEIIHKH, HACIiAyBaHHSI TepOiB
MyJIBTHILTIKAIIHENX imemiB [1, c. 112-117].

Jns ehekTHBHOT0 BUKOPUCTAHHSA MYJIbTHIDTIKAIIIHHNX (P1TEMIBy BHXOBAaHHI
KYJIbTYPH MOBEIHKHU JIITeH MOJIOJIIIOTO MIKUILHOTO BiKY HPOIIOHYETHCSI YMOBHO
MOJIJISITY TIEPETJIsiT Ha KiJIbKA CTaIliB:

1. Ilepernsn mynbrdinemy (1o 15 XBUIHH).

2. KopoTkuii cioBeCHHI OITHC 3MICTY 13 3aCTOCYBaHHIM METOIy «Oecima»
(6:1M3BKO 5 XBHJIUH).

3. PobGoTa 3 MiKpOCIO)KeTaMU MYNET(ITEMY 3 BUKOPUCTAHHAM CTON-Kapy
[1, 115].

Opranizaiis MeAaroriYyHoro CymnpoBOJY IMeperisay MyJbT(iLIbMIB
CTIPUATHUME PO3BUTKY 31aTHOCTI BUIUIATH, TH()EPEHIIIOBATH i YCBITOMITIOBATH
HAWTHUIOBINI PUCH TIOBEIIHKH TepOiB Ta 3ICTABISATH W NMEPEHOCHTH MOpPAJIbHI
curyarii MyneTQUIEMY y BiacHe XUTTs. LlimecnpsMoBaHe Ta opraHizoBaHE
3aCTOCYBaHHA 3ac00iB MYyIBTHUIUTIKAIl TPU3BOAWTH OO OUTBII SKICHOTO
3aCBO€HHSI JTUTUHOIO OPIEHTHUPIB, I[IHHOCTEW Ta HOPM KYJIBTYpPH TOBEIIHKH.
Tomy HEOOXIZHO PETEIbHO MINOMPATH MyJNbTOUIBMH JUIS TEperiisiLy AiTbMH,
TOJII I1e MaTUMe TIO3UTHBHUH BIUIMB Ha KyJbTYpY MOBEIiHKH AUTHHHU [1, c. 116].

Jis miZUTiTKIB  CTapIioro MIKUIBHOTO BIKY XYIOXKHI (UIBMH MOXYTh
CIIyTyBaTH MOTYKHUM 3acO00M MOTHBAIlil O HaBYaHHA. 3apa3 MiATITKH €
MTOKOJIHHAM ayJiOBi3yalbHOTO CEpeIOBUIIA, SIKE (QOpPMye iXHIO CBiTOMICTh.
XynoxHiii kiHemarorpad Mae 3HAYHWN HaBYAJIbHUHI MOTEHIIAN, a HOro
BUKOPHCTaHHS MOXKE 3pOOMTH OCBITHIH Mporec OuIbII TPUBAOIUBUM Ta
epexTuBHEM [2, ¢. 7].

IcHye 0e3nid METOAWYHUX TNPHUHOMIB Ul €()eKTHBHOTO BUKOPHCTAHHS
XYIOXHIX QiTeMiB Ha ypokax. Cepen HUX:
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e [lepermsin ¢pparMeHTiB GiIbMY 3 HOAAIBIIMM OOTOBOPEHHSIM.

e AmHami3 IepCcOHaXIB Ta IXHIX MOTHBAIIIH.

o [lopiBHSHHS KiHOBepCii 3 ICTOPHYHIMH JPKEpeTIaMHu (Ko 11e QiTbMu
3 ICTOPHYHOIO TEMATOIO).

e BukoHaHHS TBOpPUMX 3aBJaHb: HANWCAHHS pEIEH3iHd, CTBOPECHHS
HOCTEPiB, IHCIEHYBaHHSI, JOCIIITHULIbKI TIPOEKTH.

e Herpaguuiitai popmu ypokiB: ypoKH-irpu, KiHOecTHUBAI, IIISIabKI
koH(pepeHwii [2, c. 16-23].

BaxumBuM € diTKe BHW3HAYCHHS METH BUKOPUCTAaHHSI GinbMy Ha
ypomi. ®iTbMH MOXYTh BHKOPHCTOBYBATHCS Ha PI3HUX eTamax YpOKY: Ui
aKkTyasizanii 3HaHb, MOTHBAIlil, HOSICHEHHsI HOBOT'O MaTepiaiy, CHCTeMaTH3aIlil
Ta y3arajgbHeHHs. [licis neperiisiry HeoOXiJHO POBOJUTH IPYHTOBHHN aHaI3
mo0avYeHOr0, 0OTOBOPIOBATH BPaXKEHHS, EMOIIil, BUNHKH repoiB [2, c.14].

XynoxKHI Ta MYJIBTUIUTIKAWidHI (QUIBMH € TIOTY>)KHHUMH I€1aroriyHuMA
IHCTpYMEHTaMH{, 3JaTHUMH 3HAYHO ITiIBUIIATH €(QEKTHBHICTh OCBITHBOTO
mporecy. MynbT]iTbMH MalOTh 3HAYHWH BIUIMB Ha (DOpPMyBaHHSA KyJIbTYpH
MOBEIIHKK Ta MOPAJIbHUX IIHHOCTEH MiTE€Hl MOJOMIIOrO IIKIIBHOTO BIKY, a
XYZOXKHI QUIBMH MOXYTh CTaTH €(pEKTUBHUM 3aCO00M MOTHBALIT 10 HaBUAHHS
MUTITKIB, PO3BUTKY €MNarii Ta KpUTHYHOTO MUcIeHHs. [Ipote, juist peamizanii
[FOTO TOTCHIIIANY HEOOXITHUN yCBIIOMIICHHN Ta METOAMYHO OOTPYHTOBAHHIA
miaxig 3 OOKy MemaroriB, IO BKIIOYAa€ pEeTeNbHHUNA BimOip KiHOMaTepiary,
BUKOPHUCTaHHA PI3HOMAHITHUX METOJWYHUX IPUAOMIB Ta HaBYAaHHSI YUHIB
HaBMYKaM KPUTUYHOTO aHaii3y BizyanbHol iH(opmalii. He3Baxkaroun Ha TeBHI
BUKJIMKM Ta OOMEXEHHsl, iHTerpaiis KiHemaTtorpady B OCBITHIH IpoCTip €
TIEPCIIEKTUBHAM HAIIPSIMOM, 110 BiIIIOBI/Ia€ Cy4acCHUM BUMOT'aM JI0 HaBYaHHS Ta
BHUXOBAHHS MOJIO/II.
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Hame croronenns teopsath I'EPOI, ski, mompu Bci 3arposu 3 Goky
pociiicekoro arpecopa, OOpOHSTh KOPJOHH YKpAiHM — €IUHOI 1 HE3aJIekHOI.
[Mam’sate mpo HuUX — 1e (yHIAMEHT, Ha SKOMY OYyIyeThCs HaliOHAJIbHA
CBIIOMICTB 1 MaTpiOTH3M KOKHOTO yKpaiHi. Came TOMy CTBOPEHHS KyTOYKa
ITam’sti 1 CiiaBu B 3aKi1a/1i OCBITH HAOyBa€ 0COOIMBOI aKTYaTbHOCTI.

Kyrouok CnaBu € OTY)XHUM IHCTPYMEHTOM JJisl JOPMYBaHHS LIHHICHUX
OpieHTali}l y4HIB, BUXOBaHHS B HHUX IHOYYTTS TOPAOCTI 32 CBOIO KpaiHy Ta il
repoiB.

[Ipo HamioHaNbHO-TIATPIOTHYHE BHWXOBAaHHS VYYHIB SIK OJWH i3
MIPIOPUTETHUX HAMIPAMIB PO3BHTKY CY9aCHOi MOJIOJi HArOJOMIYETHCSA B 3aKOHI
VYxpainu «IIpo ocHOBHI 3acaju Jep:kaBHOI MONITHKH y cepi yTBEpPKEHHS
YKpaiHChKOT HalliOHAILHOT Ta rpOMaITHCBKOT ieHTHYHOCTI» (2023), Konuenuii
PO3BUTKY rpoMalssHChKOi ocBiTé B Ykpaini (2018), Konnenmii HamioHaapHO-
MATPIOTHYHOTO BUXOBAHHS JiTeH 1 Monozi (2022) Ta iH.

Boennnii craH miOKpecTMB HEOOXIMHICTH CHCTEMHOTO MIiAXOAY OO
MaTPIOTUYHOTO BUXOBaHHSA. POpMyBaHHS HAIlIOHATBHOI CBITOMOCTI, MOTHBAIIIS
JI0 3aXHUCTy BaThKIBIIMHU Ta HAOYTTs BIAMOBIOHUX KOMIICTCHTHOCTCH — II€
3aBJIaHHS, SIKE CTOITh MEpejl yciMa y4acCHHMKaMHU OCBITHBOT'O TIpOLECy. 3aB/IsKu
YiTKiI} NMPaBOBiH OCHOBI Ta CHIIBHUM 3yCHIUIIM MU CTBOPIOEMO IATPYHTS JUIst
BHXOBAHHS ITOKOJIIHHS ATPiOTiB, TOTOBUX 10 OYIb-SIKNX BHKIIHKIB.

Y poboti menmaroriyHoro KojJekTHBY OIOpHOTO 3aKjiagy OCBITH
«XPUCTUHIBCHKUI JIIeH» NAaTPIOTHUHUN HampsMOK OyB 1 3aJHIIA€THCA
npiopureTHuM.  CKIagHuUil  mpolec  MATpiOTHYHOTO  BUXOBaHHS,  SKHUH
peati3yeThes B HAIIOMY JIiel, mependadae akTHBHY B3aEMOIII0 YUHIB, BUMTEIIIB
0aThKiB Ta TpoMajChKOCTI. Pe3ynpTat poOOTH, BHCBITIEHI Ha CTOPIHIN
(eiicOyk Ta Ha calTi KON, JEMOHCTPYIOTh, SIK KOKCH MOXKE JOIYYUTHCS 10
(hopMyBaHHS CIIPaBKHIX MATPIiOTIB.

YV 2024-2025 naB4ampbHOMY POIli MH PO3MOYaIN KOMaHAHY poOOTy IO
CTBOPEHHIO 30ipoK iH(popMariitHux MatepianiB st kyrouka Crasu. [lepimim
KPOKOM JI0 CTBOPEHHSI KyTOUYKa CTajla CHCTEMaTH3aLlisl JAHUX ITPO BUITYCKHHKIB-
repoiB, siki 3arunynu B 2014-2015 pokax mijJ yac aHTUTEPOPUCTHYHOI oneparii
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Ha Cxoni Ykpainu. Bumycknuk 1992 poky kamitan Jmurpo ['eopries 3arnnyB
26 munasa 2014 poky. ITomrykoBa rpyna imeni Iropst Bamroka, crninkyodncs 3
pigaeto JImutpa, oro moOpaTUMaMu i OJHOKIACHUKAMH, 3i0paia iHhopMariro
PO HBOTO 1 IMOJaJIa KIOMOTAaHHS MPO MepeMEeHyBaHHsI MPOBYJIKA, J€ TPOBIB
JUTHHCTBO i foricTh Har T EPOM, fioro imerem. 10 mumis 2015 poky, y mepeieHsb
piununi 3arudeni JImurpa, agMiHicTpalis MIKOJIH, aKTUBICTH-BOJIOHTEPHU paiio-
HY, HOIIYyKOBIi 3i0panucs BiaBinatn mamy ['EPOS, mo6 BucioBuTH BISYHICTE
3a CHHa, BIIAHYBATH HOTO Mam’sITh 1 BPYYUTH i TepuIii TabIMIKy 3 HAIHCOM
«IIpoBynox JImutpa I'eoprieBay. 3i0pamucs i MOYyIH CTPAIIHY 3BiCTKY, IO IIe
OJMH Hall BUIyCKHUK Bomogumup OnilfHHUK, CONIAT, pO3BIAHUK-KYJIEMETHHK
128-1 okpeMoi TipchKO-MIXOTHOT OpUrajiv 3ariHyB I1iJ] 4aC BUKOHAHHS 00HOBOTO
3apnanHs B ¢c.ManunoBe CtannuHo-JIyrancbkoro paiiony Jlyrancekoi o0macTi.
e oyHa Mama He J0YeKaacs CHHa, e OjiHa MaMa )KMBE Ha BYJIUII iIMEHi CBOTO
CHHA. Indopmarniiini mMarepianyd npo IUX BUITYCKHHKIB Oynn odopmiieHi Ha
IIKUTBHUX CTEHIAX; Ha (acafi KON PO3MIIIeHa MeMOopiabHa JOIIKa ITaM’sITi
Hmutpa I'eoprieBa i Bonognmupa Omiitauka. Y 2019 porti, 3aBasku 3i0paHumM
MarepiajaM IOIIYKOBOI TPYIIOK IIKOJH 1 MpaliBHUKAMU ICHTPAIbHOI
paifonnoi GibmioTeku, Oyna ctBopeHa «KHura mam’sri», y sKiii po3milieHO
CIIOTaJy OJHOKJIACHUKIB, BUUTEIIB, IPY3iB 1 PiIHUX PO 9 semsikiB-I'EPOIB,
1m0 3aruHyan Ha CXo/i, 3aXHIaioun CyBEepeHITeT YKpaiHH.

Ha wac mowatky mnoBHoMacmtabHOTO BTOprHeHHS 10 BOiHIB, IO
HapoAWiIHNCS Ha XPHUCTUHIBIIWHI, BIAJATN CBOE JKUTTS 3a HAIIy MOXKIHUBICTBH
JKUTH Y BiUIbHIN Kpaini. Ha ceoroani ix 109, i3 HUX 15 BUIYCKHUKIB Hamoi
IIKOJIH.

Jlnst BmIaHyBaHHSI Tam’siTI BUITYCKHMKIB, IO 3arWHYJH, y IIKUIBHOMY
kyTouky odopmiena excrosunis «[TAM’ATAEMO, HE [TPOBAUNMO».
Hus 300py iH(bopMauiI‘/'IHoro MaTepiaJIy HAJIAaroPKEHO TICHY CIIBIIPAITI0 MiX
momTyKoBIIMH (116 yuHi 9-11 k7maciB) i KITaCHUMH KepiBHUKaMHU 3aruOimx, iX
OJTHOKJIACHUKaMH 1 JApy3AMH, nobparumamu 1 pignero. Poto p13HI/IX POKiB
xuTTst 1 cryx6ou B 3CY, 1 TexcroBa iHdopmalis cucremMaru3oBaHi, opopmiIeHi
B OKpeMHX JokyMmeHTax B mporpami Publisher i PowerPoint. Po3apykosani
Marepiaiy po3MillleHi B KyTOUKy y BUIbHOMY gocTtymi. Ha Bcix eTtamax pobotn
MTOITYKOBIII BYHMJIMCS OpaTH iHTEPB’10, ONPaIbOBYBATH Bifeo-, (oToMaTepiain
1 pemaryBaTé TEKCTH, a TOJIOBHE, IIHYBaTH MOJBHUT 3arMOJINX BUITYCKHHUKIB i
CHIBIIEPE)KUBATU BTPATY 3 IXHIMH PIIHUMH 1 OJIM3bKUMH JIIO/IbMHU.

Mopenb O30 «XpuctuHiBebkuit dineit» — «lllkona-poannay. Jloriuxo,
o micast 00roBOpeHHs eKCIo3MIii Kyrouka CiaBh 3 MIMPOKHM YYHIBCHKHM
3arajioM, HaCTYITHOI CEKCIO3HIIIEI0 CcTana Mmigdipka «EPOI CEPEJl HAC»
PO BUITYCKHUKIB 1 pIIHAX HAMIUX IIKOJSAPIB, MO 3apa3 OOPOHATH YKPAiHCHKY
nepxaBHiCTh y maBax 3CY.

3rijiHO 3 JAHUMH, 10 MU OTpUMAITH Bijl cowioora mkoinu, 144 3100yBayi
OCBITU MarOTh HAHOIMKIMX po;u/mus (mama abo Taro, 6paT gn cectpa) B 3CVY.
Mu npororyemo M JUTSM TOAIIMTUCS CBITIIMHAMH 1 KOPOTKMMH JIaHHUMH
mpo cBoiX HaipiaHimux. CTapIIOKIAaCHUKH CaMOCTIHHO POOISATH CTOPIHKH
nmaHoi mindipku. Ha MoMeHT HammcaHHS pOoOOTH TakKuX CTOPiHOK € 52. PoboTa
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MpooBXKyeThes.  JliTh, 9l pigHI — «HA HyJIIO», MO00AYMBIIM HaApPYKOBaHI
Marepiaind, TeX JOJydaroThCsl JI0 poOOTH B MpOeEKTi. JleXTo mpocuTth
PO3IpYKYBaTH i 3a7aMiHyBaTH po6oTH, 06 HagicnaTi ceoiv BOIHAM.

CydacHi nmithm — naiti iHQOpMAamifHUX TexHosoriid. CHiNKyBaHHS B
COLIIAIBHUX MEPEKax IHKOJIM MEPEBAYKAE (OKHBE» CIIJIKYBAaHHS, aje BMIiHHS
3HAXOJUTH IH(GOPMAII0 HAa CTOPIHKaX PI3HUX MEPEeK MH BHUKOPUCTAIM JUIsl
rouryKy (oTo- i BijeomMaTepiajiiB Mpo BUITyCKHUKIB IIKOJIH, sIKI cayXaTh B 3CY,
a yepe3 MECCH/KEPU HaIaro/KyBaJli CITUIKYBaHHS 3 HUIMH Ta IXHIMHU PIIHUMH.
Ti, XTO MPHI3ANUTH TOIOMY Y BiIITYCTKY 200 mepedyBae Ha JiKyBaHHI, TPUXOIATH
70 IIKOJHM Ha 3ycTpidui 3 HaMmu. Bimeosammcn Takmx 3ycTpiueil 30epekeHo y
Bizeorelli kyrouka CraBH.

CrinkyBaHHS 31 31100yBa4aMH OCBITH PO TXHIX pi}lHI/IX 10 nepe6yBa10TL
B 3CYVY, crpusie CTaHOBJIEHHIO ,pr)KHlX CTOC}/‘HKIB MDK JITBMH 1 JIOPOCIHMH,
PO3BaHTaXKYyE eMoumHy i ncnxonorquy TpI/IBO)KHlCTB JiTeH 3a CBOIX PiTHHX.
JexTo 3 miTell HACTIIBKY FOP/i 3a CBOIX BOTHIB, IO IIOYMHAIOTH KPAIlle BYATUCS,
1100 He 3aCMy4yBaTH PiIHUX JIIO/CH, NIy Th JINCTH 3aXUCHUKAM, BUTOTOBIISIOTH
JUIS HUX O0epery.

AxruBictn XpuctuHiBmuHM 3 nepumx qHiB ATO B 2014 poui akTuBHO
JOyYMIJIUCS JI0 JIOTIOMOTH BilicbKy. Came Npo HHUX CTBOpEHa EKCITO3MIIis
KyTouka ciaBu «Cuia B €HOCTI». CHiNKyBaHHS MOIIYKOBIB 3 KEePiBHUKAMHU
He(OpMATFHIX BOJIOHTEPCHKHUX TPYN XPUCTUHIBCHKOI MICHKOI TEPUTOPiaIbHOL
TpOMaay CHCTeMaTH30BaHe i oopMiIeHe y BUIIIAAI myOikamiii 1 Bimeo 30ipku
po poboty BojoHtepi. Ha caiiti «I[TAM’JITAEMO, HIAHYEMO», o €
BIPTYaJIbHOIO EKCIO3MIi€l0 Hamoro kyrodyka CiaBu, 3 JI03BOJIy KEPIBHHUKIB
BOJIOHTEPCHKUX TPYIT PO3MILIEHO BiJeomarepiaiy, sKi MONIYKOBII IPOTSITOM
2022-2024 pokiB 3HIMaJIH, pearyBajn i po3MillyBaiy Ha 3akputomy YouTube-
kaHari MANTEAM.

Oco06mBoi yBarm 3aciyroByIOTh y Hamomy KyTouky CrmaBu 6 mpamopis,
KO’KEH 3 AKMX Ma€ CBOIO JIy’Ke IlikaBy iCTOpit0. IX 03ByUyIOTh yUHi-eKCKYpPCOBO-
I T1i]] Yac 03HAMOMIICHHSI CITyXauiB 3 EKCIO3UIlisiMu KyTouka CiiaBu.

Craopenmst KyTouka CiaBu — Ii¢ HE TMPOCTO CTBOPEHHS MeMoplany, ai
MOTYXHUAH 1HCTPYMEHT TATPIOTHYHOTO BHXOBAHHS MOJIOAOTO ITOKOJIHHS.
[TpoBenena poboTa HaJl MPOEKTOM JO3BOJIMIIA TJIMOLIE YCBIIOMHUTH 3HAYCHHS
repoiyHOTO CHOTOACHHS HAIIol KpaiHW Ta Ba)KIMBICTH BITAHYBAaHHS ITaM’ STi
THX, XTO BiJiZaB JKUTTS 3a 11 cBOOOY, XTO 3apa3 B jaBax 3CY OOpOHUTH HAIIy
KpaiHy BiJl pallluCTCHKOI 3arpo3H.

OCHOBHUMH pe3yJIbTaTaMH Haloi poOOTH €:

e PozpobieHo koHuenmito Kyrouka CraBw, sika BKJIIOYAaE B cebe He
JIMIIE MEMOpiallbHy YacTUHY, ajie i iHTEPAaKTHBHI €JIEMEHTH, 11O JO3BOJISIOTH
3ayYUTH YYHIB IO aKTUBHOI y4acTi B )KUTTI KyTOYKa.

e 3i0paHO Ta ONpalbOBaHO 3HAYHUI 0Ocsr iH(opmalii mpo 3arubnmx
3aXHMCHHKIB, POJMYIB HAILIMX LIKOJISPIB, BUITYCKHHUKIB, 110 3apa3 nepedyBatoTh B
naBax 3CY, 10 JO3BOIHMIO CTBOPHUTH IOBHI 5 301pOK Iy OTiKaIIii.

e VY mporiec poOOTH HAJ MPOEKTOM 3ATyYCHO yUHIB, BUMTEINIB, OaTbKIB
1 TIpeICTaBHUKIB OPraHiB MiCIIEBOI BIAJH, IO CIPHUSIIO 3MIIHEHHIO IIKUTHHOI
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CIIJIBHOTHU Ta (JOPMYBAHHIO CITIJIBHUX IIIHHOCTEH.

e BCTaHOBJICHO TICHI 3B’S3KHM 3 BETEpaHaMH Ta POJMHAMH 3arnOJIHX,
BOJIOHTEpaMH XPHUCTHUHIBIIMHU, IO [O3BOJMJIO HaM CTBOPUTH OiIbII
ABTEHTUYHUH (IL[ITKOM JTOCTOBIpPHHUH, 3aCHOBAaHMH Ha MEPIIOIKEPeTax) KyTOUOK
Cnasu.

e Po03po0JIeHO METOAMYHI PEeKOMEHJallii 1100 BUKOPUCTAHHS KYTOYKa
CraBu B OCBITHBOMY IPOIIECI, IO JJO3BOJIUTH 3pOOHUTH HOTO MOCTIHHO AiI0Y0I0
TIaTGOPMOIO /ISl MATPIOTUYHOTO BUXOBAHHS.

CrBopenuii Kytouok CiaBu — 1ie JIMIIe NepIInii KPOK Y JOBrOTPHBAIOMY
MPOEKTI BIIAHYBAaHHS MaM)ITI HAmUX TepoiB. Mu posymiemo, 1 pobdoTa
notpedye MOCTiHHOI yBaru Ta po3BUTKY. Y MaiiOyTHEOMY IJIAHYEMO OHOBIIOBATH
iHpopMarito, joxaBatu HOBI Marepianu, Qotorpadii, crioragu, 3axydaTd 10
po0OTH HaJT KyTOYKOM MOJIOJININX YYHIB, 100 MepeiaTH iM ectadeTy mam siTi.

Mu BipuMO, IO CTBOpeHHMH MIKiIbHUI KyTo4ok ITam’sti i CrnaBu crane
MicCIleM, [I¢ y4YHi 3MOXXYTh BINAHYBAaTH TaMm SATh 3arHONHUX TepOiB, BiTIyTH
TOPIICTH 32 CBOIO KPaiHy 1 3p03yMiTH CBOIO BiOBIANBHICTD ITepe MalOy THIMH
TOKOJIIHHSIMH.

HETATUBHUM BIVIMB YAT-BOTIB IITYYHOI'O IHTEJIEKTY
TA MIHIMIBALLSI MOI'O HACJLAKIB HA 3AHATTAX 3 ®I3UKU
Y 3AKJIAJIAX BUIIIOI OCBITH

Tynvuuncoxa /lap’s Muxonaiena

cmapwiuii gukaadad, Biticokosutl incmumym
menekomyHikayit ma ingpopmamusayii imeni I'epoie Kpym
daria.tulchynska@viti.edu.ua

3yoko Onexcandp Anamoniitosuu

suxnaoay, Biticokosutl iHcmumym menekoMyHikayi
ma ingpopmamuzayii imeni I'epois Kpym
oleksandr.zubko@yviti.edu.ua

IocTtanoBka mpodemu. Sk Oynb-sSKU BUHAXIT JIFOJCTBA, JOCSTHEHHS
MITYYHOTO IHTEJEKTY MOXYTh SIK HOJICTTIHTH JIFOAWHI JKUTTS, TAaK 1 3aBECTH Y
riryxuil kyT. HaltHOBIimm mocmiukeHHs TOKaszyioTh [4, c.146], mo mporpamHi
nonatku 11 3Ha4HO MiIBUIIYIOTH €(PEKTHBHICTH HABYAHHSA Ta € KOPHCHUMH i
JUISL CTYJICHTIB, 1 JJIsl BUKJIa a4iB. 3 iHIIOrO OOKY, BiJl MOMEHTY 3aIlyCKy yaT-
6otie Il s mmpokoro 3araiy i 1o ChOrOJHI HEHPOMEpEXi He HaIaloTh
MOBHY Ta CTPYKTypoBaHy iH(opmauiero 3 Outbimocti nutans [2, ¢.162-163].
30BCiM CBDKMH TNpHKIaa: cTaHOM Ha TpaBeHb 2024 poky JuiIe IMOJOBHHA
eK3aMEHAIIHUX TeCTiB 3 (Pi3UKU A OakalaBpiB TEXHIYHUX CIEIiabHOCTEH
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Moria 6 OyTH 3/1aHOKO 3a oromororo yaT-6otis 111 [3, ¢. 72]. [Tonpu Takuii He-
BEJIMKHUH BIZICOTOK YCITIITHOCTI, HEHpOMepeKi aKTHBHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS CTY-
JICHTaMH 111/l Yac BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX 3aB/IaHb, 1 1151 TPOo0JIeMa € HaraJibHOIO
1t Oynb-sikoi kpainu [5, ¢.10-117.

Tox 3amauy Bukopuctanus cuctem LI y HaBuaHHI MOXXHA MOAUTUTH Ha
JIBl YACTUHHU: BapTO KOPUCTYBATUCSI HOBUMH IHCTPYMEHTaMH JOCTYITy JIO0 3HaHb
1 IpH IIbOMY JTIOTPUMYBATHCS] BUMOT aKa/IeMidHOT JOOPOYECHOCTI.

Buxisaag ocHoBHoro marepiaay. CucreMd MalIMHHOTO HaBYaHHS
PO3BUBAIOTHCS CTPIMKO, 1 I1€ BXKE 3MIHWIIO 3BUYHY TEXHOJIOTII0 HABUYAHHSI: JaT-
6ot L1 Bce gacTime HaJar0Th MOBHI BiATIOBi/Ti HA TEOPETUYHI MUTAHHS 3 (Qi3UKH
Ta OUTBLI KOPEKTHO PO3B’s3yIOTh (Di3n4HI 3aiadvi. 3 OrJsiy Ha 1€ BUKJIaJady
CTa€ BCE BaK4Ye CKIIACTH JIOMAIllHE 3aBJaHHS 4YM PO3PaxyHKOBY poOOTy —
JIOBOJIUTHCS TMIIOMpATH TaKi MUTAHHS 1 Taki 3amadi, mo0 HEeWpo-BiAMOBIIb
Oyna abo HeroBHOIO, 200 HEKOPEKTHOI0. Ha kaib, mepeciuHuii CTyACHT HE Mae
OaxaHHsI HAIIPY>KYBaTHCh: BIH CTABUTH 3aBJaHH: OOTY, a caM IPOCTO MEPETNCYE
BIJIITOBIIb.

Jlesiki TMIIOBI IIOMMJIKH 11I€ TPATUISFOTHCS y BUKJIAAaHHI 4aT-00TaMu Teopii
3 ¢i3uku. Hanpukian, nmpu mo3Ha4YeHHI TUIOIII 3aMiCTh JIATHHCHKOT JTITEpH «S)»
YacTO CTaBUTHCS JIATHHCBKA JIiTepa «A», a 3aMiCTh JIATHHCHKOT Jlitepu «d» y
MMO3HAYCHHI TU(epeHIiaga BUHAKAE TPElbKa JiTepa «aeibTay («Ay). 3amadi
Ha cepiagpHy (Gopmyny (y3arampHeHY (opmyrmy bambemepa) po3B’s3yroThes
Yyepe3 PI3HUINI0 €HEeprii MK CTallioOHapHUMH CTaHaMHU eJeKTpoHy. OcTaHHE
(dopManbHO HE € BEJIMKOK MMOMMUIIKOIO, a JIMIIE OLIbII JOBTUM IUIIXOM, alie
BKa3y€e Ha NEpILO/PKEPEIIO BiAMOBII.

Skmo e pik romy yar-6otu LI piBHSHHS XBHIII KOPEKTHO HE aHATI3yBaJIH,
TO MHHYJOI OCeHi i PIBHAHHS XBWJII 3 PIBHAHHS KOJWBAHHS BUBOJWIIM, 1 BXKE
MiJCTAaBISUTA Yac Ta KOOPAWHATY Maibke Oe3moraHHO. €IuHE, MO T0ci Hema
y BiamoBimi mouatkoBoi (asm. CTaHOM Ha CHOTOMHI, SKIIO JATH 3aBIAHHI
BUITMCATHU 3 PIBHSHHS XBUJII XapaKTEPUCTHKHU XBUIII, TO 4aT-00TH BHUKPHBAIOTh
ceOe nuiie Ha (a3oBiil WBHIAKOCTI. AJle 11eallbHUMH BiJIIOBI/II MOXKYTb CTaTH 3
JTHS Ha JICHb.

Haii3pyunimmmu a71s BUKIIaaa4da cboro/Hi € 3a1a4i Ha npasuia Kipxroda:
noci 11 gae po3B’s3aHHs, IO HE BiAIIOBIAa€ HABYAILHOMY aIrOpUTMY. Tomy iX
MOYKHA JIaBaTh [0 JIOMAIlHbOTO BUKOHAHHSI.

OTiKe, CHIBCTAaBJICHHS BIAMOBII KOHKPETHOTO CTYJCHTAa 3 BIAMOBIIJIIO
yar-00Ta — TBOpuYa poOOTa Ui BUKJIagava. Haiyacrilne CTYJCHTH HAIIOro
IHCTUTYTY KOpUCTYyIOoThCs Oe3kormToBHUMH BepcisMu ChatGPT ta Gemini. Tox
BapTO MEPEBIPATH IIOHAHMCHIIIC I1i TBa BapiaHTH. BiAmoBiai y 4aT-00Tax MarOTh
MIEBHY CTPYKTYpY, 1 BOHA BIIPI3HAETHCS SK BiJ MPUHHATOI y HABYAHHI, TaK i
CYTTEBO PI3HUTHCS MIXK IUMHU O0TaMu. TOXK 3ITOBMHCHHKA JIETKO BUKPHUTH.

SIk BKe 3rajiyBajiocs, BIAMOBIJI HAa TEOPETHYHI MUTAHHS PiIKO OyBarOTh
MOBHUMH. | HaBITh KOJU BOHHM MaiXke ieaibHi, TO TaM, ¢ Ma€ OyTH KiIbKa
ITYHKTIB, OJIHOTO YM JIBOX MO’KE HE BHCTA4aTH, a IHOJI MOXYTh 3 SIBIISIOTHCS
3aiBi.

3i ciMcyBaHHSAM HEMPOCTO OOPOTHCS i YaCc BUKOHAHHS KOHTPOJBHHX,

BUMYCK 56 93




CaMOCTIIfHUX pOOIT, a TaKOX 3aliKiB 3 €K3aMEHaMH; Ba)KKO OOpOTHCS TpH
MUCTaHIIITHOMY HaBYaHHI, i HEMOXXJIMBO — TIPH JOMAIIHIX 3aBJaHHAX. Taka
CHUTYyallisl HENpHUEMHa, ajie peaibHa. It TOro € O4YeBHMAHI NPUYUHM: IIKOIN
MaJId J[Ba POKH TUCTAHIIIITHUX 3aHATH depe3 KOBiAHI JOKAAyHH, Ie TPH POKH
BEJIMKOI BIHHU YPOKH BiI0yBarThCs a00 BimganeHo, adbo y cxoBuinax. [lepexin
no HayaHHs y BH3 3aBxiau BuKiMKae crpec, a 3apa3 J0IA€TbCsl CTPEC Bil
o0CTpiiB 1 Biji 3HaHHSA, 0 OOHOBI il BifOyBaroThes jaech nopyd. CTyneHTH
BiTYyBAIOTh CHJIGHUH THCK BIAMOBINATBHOCTI, TOXK IX TICHXiKa HaMaraeThbCs
YHUKHYTH HOT0 HAHTIPOCTIIINM CITIOCOO0M.

Tox SKIIO HEMPHEMHOCTEH HEMOXKIMBO YHUKHYTH, BapTO MOIYyMaTH, SIK
3MCHIIIUTH HEraTUBHI HAciaku. Hampukiam, M MpakTUKyeEMO poOOTy Haj
TIOMUIIKAMH, 1 THM, XTO CIIUCYBaB, BKa3y€MO Ha HEBJIauy 1X CIPOOH Ta [TOSICHIOEMO,
IO JIOBIPATH BapTo Jnmie OMIiHHUM MiApyYHHKAM, KHI)KKaM, KOHCIIEKTaM
nekmiii. Takok BigMigaeMo, IO HABITh B KHIDKKaX OyBarOTh IMOMIJIKH Ta
xuboapyku. Bukimanad Moxe JOIMOMOITH CTYJEHTOBI OAOJIATH TaKUH «po3maj
BCEMOTYTHOCTI», 1, BIMOBITHO, MOJETIINTH NPUHHATTSA peanbHOCTi. Hamami
CTYJICHTH CTaBIISITHCS JI0 JpKepel iHpopMalil OUIbII KPUTHYHO.

BucnoBku. | cryzenTam, i BuKiagadaM HEOOXiIHO BHBYATH IPOrpaMHi
3aCTOCYHKHM CHCTEM IITYYHOTO IHTEJeKTy (a iX He MeHme aecsitka [l, c.68]),
CIIIIKYBaTH 3a 3MiHAMH y iX poOOTi, 32 HOBMMHU NpaBHJIaMH, IIOPIBHIOBATH X
MOXJIMBOCTI. BHKiamad caM IMOBHHEH BMITH 3a iX JIOIIOMOTOIO BHIIIyBaTh
3aBIaHHS, SIKI CTABIATHCA CTyAeHTaM. CTBOPEHHS TEOPETHYHHX Ta IMPAKTUIHUX
3aB/IaHb ISl CTY/JCHTIB CTa€ OUIBII CKIIAIHOK POOOTOIO, 1 JOMOMOITH 11 BUKOHA-
TH MOXYTb Ti caMi HEUPOMEPEKi.
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Y cydacHHMX IiAXOAaX JO THIOTOPUHTY 3HAyHa yBara INPHIUISIETHCS
BIIPOBA/DKCHHIO ITPOBUX €JEMEHTIB SIK 3aco0y MiiBUINEHHS e()EeKTUBHOCTI
HaBYAJIBHOTO  TIpoliecy. BWKOpHCTaHHA IrpOBHX  TEXHOJOTIH  CHpHse
CTHMYJIFOBAaHHIO MOTHWBAIlil y4YHIB, aKTUBi3aIlil iXHPOI KOTHITUBHOI JiSUTBHOCTI
Ta PO3BUTKY KOMYHIKATHBHUX KOMIICTCHIIi. IrpOBI €IEMEHTH € Ba)KIUBUM
JUJAKTHYHUM THCTPYMEHTOM, IO JIO3BOJISE aalnTyBaTHh OCBITHIM mpolec 10
IHAMBiyadbHUX TOTPEO VYHIB, CTBOPIOIOYH ONTHUMAIbHE CCPEHAOBUILNE IS
3aCBO€HHS 3HAHB.

lefimidikaris HaBYaNBHOTO TMpoIecy Ieperdadae  BIPOBAKEHHS
MeXaHi3MiB irpOBOI TiSUTBHOCTI, III0 CIIPUSIOTH PO3BUTKY BHYTPIIIHEO! MOTHBAII1.
JlocimipkeHHsT CBil4aTh, 10 BUKOPHCTAHHS CHUCTEMU BHHATOPOJ, PEHTHHTIB,
PIBHIB 1 3MarajibHOro €JeMeHTy MO3UTUBHO BIUIMBA€ Ha 3AJIy4YEHICTh Y4YHIB Y
nipouec HaBuaHHs. Lle cnipusie popmyBaHHIO cTaof Mi3HABAIBEHOI AKTUBHOCTI Ta
TTiIBUIIECHHIO €)EKTUBHOCTI 3aCBOEHHS HaBYAILHOTO MaTepiainy [1].

3acTocyBaHHA IHTCPaKTHBHHX TEXHOJIOTIH Yy TIpOLECi THIOTOPUHTY
3a0e3medye MepcoHaNi3amilo HaBYaIbHOTO AOCBiAy. Bukopucranus nuppoBux
mwiarpopm, Takux sk Kahoot, Quizizz, Duolingo, m103B0JIsIE CTBOPIOBATH
aJIaliTUBHI HaBYAJIbHI CEPE/IOBHUINA, IO CIPHSIOTh THYYKOMY HaJlaIITyBaHHIO
3aBJiaHb BIMOBIIHO 710 PiBHS 3HaHb 1 MOTpeO yuHiB. Lli iHCTPYMEHTH TakoX
MATPUMYIOTh PO3BUTOK HAaBMUOK CaMOCTIHOTO HaBYaHHS, IO € KIIOYOBHM Y
KOHTEKCTi Cy4acHHX OCBITHIX migxomiB [2].

[Icmxomoro-mearorivdi  aclieKTH  BOPOBA/DKCHHS ITPOBUX  METOJIB
y HaBYaJbHUI TIpOLEC JEMOHCTPYIOTh iXHIH BIUIMB Ha 3HIDKCHHS DIBHS
TPUBOXKHOCTI, II/IBUILIEHHSI BIIEBHEHOCT] YYHIB Y BJIACHUX 3HAHHSAX 1 PO3BUTOK
KPUTUYHOTO MHUCJICHHS. [eliMiikoBaHI METOJUKH CIIPUSIOTH 3POCTaHHIO
KOTHITUBHOI THYYKOCTI Ta COIIaJIbHOI B3a€MO/Iii, IO € BAKIMBUMHU (haKTOpaMH
e(EeKTUBHOTO 3aCBOEHHSI 3HAaHb Y MEXaX THIOTOPUHTY. 3aBISIKM BUKOPHCTaHHIO
ITPOBUX TEXHOJIOTIH CTBOPIOETHCS MO3UTHBHE HAaBUYAJbHE CEPEHOBHIIE, IO
cripusie OUIBII MPOJAYKTHBHOMY 3aCBOEHHIO JIGKCUKO-TPAMATHYHUX CTPYKTYp Y
MpOIIeCi BUBYCHHS i1HO3eMHOT MOBH [3].

OnTuMi3alis HaBYAIBHOTO TIPOILIECY Yepe3 IrpoBi METOAM TOTpeOye
HAyKOBO OOIPYHTOBAHOTO MiAXOIy, IO Iepeadadae CHCTCMAaTHYHUI aHaii3
e(pEeKTHUBHOCTI TAaKWX TEXHOJOTIH. BaximBoio yMmoOBOI € 30amaHCOBaHE
MTOE€HAHHS TPAIUIIMHAX MEJaroTiyHUX CTPATerid Ta irpOBHX EIEMEHTIB, IO
JI03BOJISIE CTBOPIOBATH €(DEKTHBHI OCBITHI MPAaKTUKU. EMITIpUYHI TOCHTIPKEHHS
MiATBEPKYIOTh, IO PEryJISIpHUM MOHITOPUHI pE3yJIbTaTiB HaBUaHHS 3a
JIONIOMOT010 TeiiMi(piKOBaHUX METOAMK CIIPUSIE IMiIBUIICHHIO 3aralbHOTO PiBHS
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YCIIIIHOCTI yYHIB.

TakuM YMHOM, BUKOPUCTAHHS IrPOBHX EJIEMEHTIB Yy Cy4aCHOMY ThIOTOPHHTY
CIpusi€ TMiABHIICHHIO €(QEKTHBHOCTI OCBITHBOTO TMPOIECY, aKTUBi3alii
HABYAJBHOI MiSTIHPHOCTI Ta CTBOPEHHIO YMOB JJIS SIKICHOTO 3aCBO€HHS 3HAHb.
[Momanpini gocHipKeHHs Y il chepi MOKYTh OyTH CIPSMOBaHI Ha PO3POOKY
HOBUX IHTEPaKTHBHUX IIAT(OPM Ta BUBYEHHS TXHBHOTO BIUIMBY HA KOTHITHBHI
MIPOIIECH YUHIB.
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The flipped classroom model has emerged as a transformative approach in
educational settings, particularly in higher education and professional training.
This model reverses the traditional teaching paradigm by requiring students to
engage with new content outside of class (typically through video lectures or
reading materials) and utilize classroom time for interactive, hands-on learning
activities [1]. The shift from passive listening to active learning is particularly
relevant in disciplines that require critical engagement and analytical skills, such
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as English and Linguistics education, where students must develop discourse
competence and independent thinking.

This study aims to examine the effectiveness of the flipped classroom mod-
el in fostering active learning and improving lecture formats in English and Lin-
guistics education. By integrating findings from various disciplines, particularly
from medical and STEM education, this paper evaluates how restructuring lec-
tures to prioritize student participation enhances learning outcomes, motivation,
and professional readiness. The discussion will also address challenges in imple-
mentation, including students’ preparedness for pre-class learning and strategies
to maximize engagement during in-class activities.

Traditional lecture-based instruction has been increasingly criticized for
its limited effectiveness in fostering deep learning and student engagement [4].
Active learning strategies such as flipped classrooms, problem-based learning,
and discussion-driven lectures have demonstrated significant improvements in
student comprehension and retention [7]. Research suggests that the flipped
classroom model significantly enhances student learning outcomes, as it shifts
the focus from passive knowledge transmission to interactive, student-centered
learning.

Research indicates that flipped classrooms lead to better knowledge re-
tention and application. Studies highlight how this model fosters a more stu-
dent-centered environment, improving engagement and understanding [3]. Ad-
ditionally, the use of micro-videos enhances student interest and allows for more
practical activities during in-class sessions [6]. A meta-analysis further reveals
that flipped classrooms facilitate active learning and significantly boost students’
motivation for independent learning [5].

Research also highlights the role of technology-driven methods, such as
Al feedback systems, discussion forums, and gamification, in fostering learner
autonomy and motivation [2]. Moreover, cognitive load theory suggests that bal-
ancing content delivery with interactive components optimizes knowledge con-
struction [8], reinforcing the pedagogical benefits of active learning strategies.

Despite its advantages, the successful implementation of the flipped class-
room model depends on students’ willingness to engage with pre-class materials.
It has been indicated [9] that students must actively participate in pre-class learn-
ing to fully benefit from in-class activities. This aligns with another key aspect:
the effectiveness of the flipped classroom hinges on students’ preparedness, as
traditional lecture formats often foster passive learning habits.

To address these challenges, educators must emphasize the importance of
pre-class preparation and provide structured support to facilitate this transition.
Strategies such as guided pre-class activities, formative assessments, and scaf-
folding techniques can help ensure that students arrive prepared for active in-
class participation.

From our personal experience, we have observed that master’s students
who are not familiar with the flipped classroom format from their bachelor’s
studies tend to be reluctant to prepare for lectures in advance. However, they
recognize the advantages of this approach and express satisfaction with their
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own progress.

The flipped classroom model represents a significant advancement in ped-
agogical practices, particularly in fields that require critical engagement and
practical knowledge application, such as English and Linguistics education. The
evidence supports its effectiveness in improving student learning outcomes, fos-
tering collaboration, and developing essential professional skills. However, the
model’s success depends on students’ commitment to pre-class learning and the
strategic design of in-class activities to maximize engagement.

Further research will examine students’ attitudes toward flipped lectures in
English and Linguistics education. In our opinion, investigating students’ per-
ceptions, challenges, and preferences can provide valuable insights into optimiz-
ing the implementation of this model.

References:

1. Bishop, J. L., & Verleger, M. A. (2013). The flipped classroom: A survey of the
research. Proceedings of the ASEE Annual Conference & Exposition.

2. Chi, M. T. H., & Wylie, R. (2014). The ICAP framework: Linking cognitive en-
gagement to active learning outcomes Educational Psychologist, 49(4), 219-243.

Deng, M., Li, M,, Li, S., Zhu, M., Wang, X., & Chen, H. (2022). Application of
flipped classroom teaching model in case teaching for professmnal degree postgraduates of stomatol-
ogy. Creative Education, 13(11), 3418-3424. https://doi.org/10.4236/ce.2022.1311218

4. Freeman, S., Eddy, S. L., McDonough, M., Smith, M. K., Okoroafor, N., Jordt, H.,
& Wenderoth, M. P. (2014). Actlve learmng increases student performance in science, engineering,
and mathematics. Proceedings of the National Academy of Sciences, 111(23), 8410-8415.

5. Ge, L., Chen, Y., Yan, C., Chen, Z., & Liu, J. (2020). Effectiveness of flipped
classroom vs tradmonal lectures in radlology educatlon Medicine, 99(40), ¢22430. https://doi.
org/10.1097/md.0000000000022430

6. Li, Y., Tang, X., & Cheng, H. (2023). Application of a flipped classroom teaching
model based on micro-videos in the standardized training of dermatological residents in china. Fron-
tiers in Medicine, 10. https://doi.org/10.3389/fmed.2023.1250168

7. Prince, M. (2004). Does active learning work? A review of the research. Journal of
Engineering Education, 93(3), 223-231.

8. Sweller, J., Ayres, P., & Kalyuga, S. (2011). Cognitive Load Theory. Springer.

9. Tang, J. (2023). Explorlng the application effect of flipped classroom combined

with problem-based learning teaching method in clinical skills teaching of standardized training for
resident doctors of traditional Chinese medicine. Journal of Biosciences and Medicines, 11(02), 169-
176. https://doi.org/10.4236/jbm.2023.112012

98 TYMAHITAPHUI KOPMNYC



COIIOJIOTTA
SOCIOLOGY

POSTAWY
Pfaff Janusz,
doktor, Polskie Towarzystwo Historyczne
Oddziat w Czestochowie
Jjanuszpfaff@interia.pl

Wstep

Postawa to istotny element osobowosci kazdego cztowieka. Jest to tez bar-
dzo wazny czynnik, jaki nalezy uwzglgdnia¢ podczas badan prowadzonych w
ramach takich nauk, jak socjologia, psychologia, politologia, historia czy ekono-
mia. Niniejszy artykul zawiera charakterystyke postaw i gars¢ wskazowek meto-
dologicznych adresowanych do badaczy.

1. Czym sg postawy — problem definicji

Powszechnie przyjmuje sig, ze termin ,,postawa’” do nauk spotecznych zo-
stat wprowadzony w 1927 r. dzigki pigciotomowej publikacji Polish peasant in
Europe and America (Polski chifop w Europie i Ameryce) wspolnego autorstwa
amerykanskiego socjologa Williama Isaaca Thomasa oraz polskiego filozofa i
socjologa Floriana Znanieckiego [13]. Obecnie powszechnie uznawana jest kon-
cepcja definicyjna postawy, jaka w 1947 r. przedstawit mtody wowczas amery-
kanski psycholog Mahlon Brewster Smith [12]. Wyrdznit on trzy podstawowe
sktadniki postawy: afektywny (czyli stosunek emocjonalny do przedmiotu po-
stawy), poznawczy (sposob myslenia o przedmiocie postawy) i behawioralny
(chg¢ okreslonego zachowania wobec przedmiotu postawy) [2, s. 84]. Jego teoria
jest do dzisiaj powszechnie uznawana. Niemniej jednak mimo to nadal jest wie-
le r6znych definicji postawy, ktore ujawniajg brak wyrazistosci tego okreslenia.
Woeiaz nie ma ono jednoznacznej definicji a jedynie bardzo wiele interpretacji;
jest raczej pojeciem intuicyjnym. Przedstawiciele réznych dziedzin nauki inter-
pretuja i definiuja je na wiele sposobdw. To sprawia, ze nie jest do konca jasne,
czym w gruncie rzeczy sg postawy i sktania do postawienia radykalnego pytania
o0 to, czy nazwa ,,postawa” cokolwiek konkretnego denotuje. Niektorzy twierdza,
ze postawa jest tylko abstrakcyjng ideg i jako taka jest konstruktem hipotetycz-
nym [7, s. 168].

Skadinad jednak ,,postawa” musi przeciez by¢ nazwa odnoszaca si¢ do
konkretnych desygnatow, gdyz dotyczy ona okreslonych stanéw rzeczy odno-
szacych si¢ do konkretnych oséb lub — jak cze¢$¢ badaczy sadzi, co aczkolwiek
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wickszo$¢ psychologdéw zdecydowanie odrzuca — catych zbiorowosci ludzkich.
Niejasno$¢ i wieloznaczno$¢ okreslenia ,,postawa” sprawia, ze nieraz swobodnie
jest ono stosowane odno$nie do tego, co faktycznie jest desygnatem jednego z
takich okreslen, jak: ustosunkowanie si¢, emocjonalne nastawienie, zachowanie,
nastrdj, poglad lub §wiatopoglad i in.

W réznych stownikach, encyklopediach i opracowaniach szczegotowych
definicje postawy sa roznie formutowane. Oto kilka wybranych przyktadow. Po-
stawa to: ,,nabyte, wzglednie trwate, pozytywne lub negatywne ustosunkowanie
si¢ do pewnych przedmiotéw, poje¢ czy sytuacji oraz gotowos¢ do reagowania
na nie w okreslony sposob” [11, s. 350]; ,,stan pogotowia uczuciowo-intelektual-
nego i mniej lub bardziej przekonaniowego, zarazem mniej lub bardziej trwatego
do okreslonych uczu¢ i zachowan si¢ wobec pojedynczych osob lub wobec grup
ludzkich, badz wobec probleméw, przekonan, doktryn spotecznych i odpowied-
nich warto$ci” [10, s. 228]; ,,tendencja do pozytywnego lub negatywnego reago-
wania na dany obiekt: przedmiot, osobe lub wydarzenie” [5, s. 425] (o ile auto-
rowi tej definicji chodzi o wydarzenie jako obiekt zainteresowan); ,,wzglednie
trwata, dynamiczna organizacja zwigzanych z okreslonym przedmiotem struktur
poznawczych, emocjonalnych i schematow zachowania, charakteryzujacych
si¢ okreslona ztozonoscia, zwartoscia, sila, trwatoscia, natgzeniem, waznoscig i
adekwatnos$cia” [5, s. 425]; ,,uksztaltowana pod wptywem oddziatywan wycho-
wawczych, wzglednie stala organizacja wiedzy, uczu¢ i motywow powodujaca
odpowiednie, wyrazajace si¢ w szeroko rozumianym dziataniu, ustosunkowanie
si¢ cztowieka do zjawisk otaczajacej go rzeczywistos$ci” [14, s. 11]; ,,psychiczny
i nerwowy stan gotowosci, zorganizowany przez doswiadczenie, wywierajacy
[...] wpltyw na reakcje jednostki w stosunku do wszystkich przedmiotow czy
sytuacji, z ktorymi jest on zwigzany” (gdzie ,,gotowo$¢ do reagowania” i ,,ten-
dencja ukierunkowujaca” to pojecia nadrzgdne w stosunku do postawy) [4, s.
14]; ,,prawdopodobienstwo wystapienia okre§lonych zachowan w danej sytuacji
bodzcowej” [4, s. 18]; ,trwata struktura opisujacych i oceniajacych przekonan,
ktore predysponuja jednostke do wybidrczego zachowania si¢ w stosunku do
desygnatu postawy” [4, s. 17] (a czy aby nie raczej: przedmiotu postawy?).

W przypadku niektorych powyzej i ponizej cytowanych definicji mamy do
czynienia ze zjawiskiem okreslanym za pomoca tacinskiego zwrotu ignotum per
ignotum, oznaczajagcym, ze termin wymagajacy zdefiniowania jest objasniany na
tyle skomplikowanym stownictwem, ze moze by¢ réznie zrozumiany lub nawet
w ogole nie zrozumiany.

Istnieje tez koncepcja czgsci psychologow spotecznych, wedle ktérych po-
stawy to jedynie podstawowe uczucia (pozytywne lub negatywne) zakodowane
w pamieci, a dotyczace osob, wydarzen, idei [2, s. 85]. Jest to z kolei nadmierne
uproszczenie, gdyz podstawowe uczucia sg wylgcznie tym, co okresla ta nazwa,
czyli uczuciami, a nie postawami.

Zdaniem wspoétczesnych niemieckich psychologéw Gerda Bohnera i Mi-
chaeli Winke postawa to sumaryczna ocena dowolnego obiektu, czyli kazdej
rzeczy (konkretnej, abstrakcyjnej lub nieozywionej, osoby lub grupy), ktora
dana osoba rozréznia, lub o ktérej mysli [1, s. 17]. ,, Komponenty tej sumarycznej
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oceny moga mie¢ charakter afektywny, behawioralny oraz poznawczy i moga
obejmowac¢ kazdy typ informacji, ktory ma implikacje wartosciujace” [1, s. 29].
Podobnie, ale znacznie jasniej, postawy definiuje polska socjolog Aleksandra Ja-
sinska-Kania twierdzac, ze postawy czlowieka to ogot jego trwatych sktonnosci
do reakcji emocjonalno- oceniajqcych towarzyszacej im wiedzy o przedmiocie i
wspolwystqpuj acych z nimi sktonnosci do zachowan. A co za tym idzie — pojecie
postawy zawiera trzy komponenty: emocjonalno-oceniajacy, intelektualny i be-
hawioralny [3, s. 36]. Brytyjski ekonomista John O’Shaughnessy z kolei stusznie
zauwaza, ze ,,postawa, zdefiniowana jako predyspozycja do reakcji, jest czyms$
wigcej niz wyrazone poglady i opinie, cho¢ wystepuje tendencja do traktowa-
nia tych ostatnich jako zastgpczych wskaznikdw postawy” [7, s. 163]. Tak wigc
istnieje ryzyko mylenia lub utozsamiania postaw z ich wskaznikami. Poglady
i opinie wyrazane np. werbalnie przez dang osobe nie sg predyspozycjami do
czegokolwiek, a jedynie ich objawem, ktory jako taki mozna uzna¢ za wskaznik
postawy, o ile stusznym jest twierdzenie, ze postawa to predyspozycja do reakcji.

Amerykanski psycholog Donald Campbell wysunat tez odrebng definicje
postawy spotecznej jednostki jako syndrom reakcji zgodnych wzgledem pew-
nego spotecznego przedmiotu [4, s. 16]. Polski socjolog i psycholog spoteczny
Stanistaw Ossowski wskazywal, ze nazwa ,,postawa” moze mie¢ dwa znaczenia:
postawa jako stosunek (np. wobec wydarzen lub danej sytuacji politycznej) i
postawa jako gotowos¢ (np. wobec przewidywanych, prognozowanych, spodzie-
wanych wydarzen i przewidywanej sytuacji politycznej) [8, s. 262]. Chodzito
mu zatem o postawe jednostki wzgledem zbiorowosci (a nie o zbiorowa postawe
danej grupy czy spoiecznosm) Polski socjolog Stefan Nowak przytacza inng ze
znanych definicji, iz postawa to okreslone prawdopodoblenstwo podjgcia okre-
$lonych dziatan wobec jej przedmiotu [6, s. 146]. Jest to jednak nie tyle definicja,
co nazbyt upraszczajacy skrét myslowy.

Mimo réznic w wyzej wymienionych definicjach nie ulega watpliwosci,
ze postawa jest pojeciem mianowanym, czyli posiada swdj przedmiot [4, s. 27].
Wszystkie postawy tacza si¢ w okreslone sieciowe zespoty, a te z kolei razem
wspottworza charakter danej osoby [4, s. 60-61].

Skoro nie istnieje jedna, jednoznaczna i powszechnie przyjeta definicja
okreslenia ,,postawa”, upowaznia to badacza do przyjecia zalozenia, iz to, co
tym okresleniem jest nazywane, jest niczym innym, jak tylko zbiorem konkret-
nych przyzwyczajen i nawykow dotyczacych warto§ciowania, opiniowania, a
takze ustosunkowywania si¢ i sktonno$ci do reagowania. Przyzwyczajenia nie
s trwate, ale jedynie charakteryzuja si¢ tendencja zmierzajaca do ich utrwala-
nia si¢, co nie zmienia faktu, ze mozna je modyfikowaé, modelowaé, kreowac
i likwidowac. Tak samo jest tez z postawami, tzn. sa wzglednie trwatymi sta-
nami psychicznymi, ale jednak mozliwymi do ich zmiany (nawet radykalnej i
konsekwentnej, niekiedy tez wprost naglej). Wszystkie razem stanowig zespot o
charakterze sieciowym, ktory mozna uzupetnia¢ o nowe postawy. Postawa jest
elementem osobowosci i charakteru. Mozna ja okazywac na zewnatrz lub nie, a
mimo to postgpowac zgodnie z nia, dzigki niej lub pod jej wptywem traktowa-
nym jako wewnetrzny nakaz. Postawa jest efektem socjalizacji, wychowania, a
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poniekad tez indoktrynacji i propagandy. Postawa to zbior stosunkowo trwatych
przekonan, uczu¢ i dzigki temu tez relatywnie tatwych do przewidzenia zamie-
rzen zwigzanych z tym samym obiektem zainteresowania. Postawy objawiajg
si¢ pewnymi uczuciami i zachowaniami, nieraz zauwazalnymi tylko introspek-
cyjnie.

2. Systematyzacja postaw

Mozna wyodrebnic¢ wiele kategorii postaw, ktore zaleza od roznych kryte-
ridow. Oto najbardziej podstawowe, ktore aczkolwiek mozna okresli¢ dowolnie,
np. mianem klas, typow czy rodzajow, gdyz zasadniczo nie ma to istotnego zna-
czenia [4, s. 31]: (1) pod wzgledem powszechnosci ich wystgpowania: ogdlne i
specyficzne; (2) wedlug skali warto$ci (zalezenie od przedmiotu danej postawy):
pozytywne, negatywne, warto$ciujaco neutralne (czyli obojetne, niezaangazo-
wane) 1 ambiwalentne (dwoiste uczuciowo); (3) zaleznie od ich zewngtrznego
okazywania: publiczne i prywatne; (4) zaleznie od tego, czy dana osoba wie,
jakie postawy sktonna jest ujawnia¢, a szczegdlnie wtedy, gdy faktycznie wply-
Wwaja one na jej postepowanie i myslenie: $wiadome i nieSwiadome (albo raczej:
podswiadome); (5) w zaleznosci od poziomu aktywnos$ci zachowan nimi wywo-
fanych: bierne i czynne; (6) zaleznie od podmiotu postawy: indywidualne (oso-
biste) i spoteczne (zbiorowe); (7) odnoszace si¢ wytacznie do ludzi: intraperso-
nalne (w stosunku do samego siebie), interpersonalne (wobec innych jednostek)
oraz grupowe (W znaczeniu: wobec danej zbiorowos$ci ludzkiej; (8) zaleznie od
poziomu ich ugruntowania kulturowego, intelektualnego, religijnego, ideowego,
spotecznego itd.: silnie ugruntowane w ten sposob (trwate) i stabo ugruntowa-
ne, tylko powierzchownie (ulotne); (9) ze wzgledu na ich poziom radykalizmu:
skrajne i umiarkowane; (10) ze wzgledu na ich trwato$¢ i ulegto$¢ wobec bodz-
cow zmierzajacych do ich zmiany: wzglednie trwate (niezmienne, odporne na
proby ich modyfikacji), a takze podatne na zmiany; (11) ze wzgledu na przewage
jednego z trzech komponentdw postawy, wyrdznionych przez M. B. Smitha: in-
telektualne, uczuciowo-motywacyjne i behawioralne [4, s. 31-32].

Kazdy badacz (politolog, socjolog, historyk, ekonomista, psycholog spo-
feczny 1 in.) sam musi zdecydowac o tym, jaki podzial (albo raczej: jakie wy-
szczegolnienie) postaw jest najbardziej adekwatny do prowadzonych przez niego
badan. Jest bardzo wiele jeszcze innych podziatow postaw, bardziej skonkrety-
zowanych, np. podzial na postawy moralne, polityczne, narodowe, kulturowe,
subkulturowe, religijne, ideowe, jednostkowe, zbiorowe (spoteczne), etyczne,
estetyczne (rozmaicie pojmowane, na przyktad wzgledem przedmiotow postrze-
ganych lub wyobrazanych, jak rowniez wobec samych przezy¢ — aktualnych Iub
oczekiwanych). Pamigtaé¢ jednak nalezy, ze wszelkiego rodzaju systematyzacje,
kategoryzacje, typologie, taksonomie i struktury sa wylacznie sztucznymi wy-
tworami ludzkimi, wyabstrahowanymi na potrzeby nauki, stuzacymi jako narze-
dzia lub etapy badan naukowych. Faktycznie jednak cala rzeczywisto$¢ stanowi
sie¢ wielu réznych jednostkowych i zbiorowych bytdw, w tym wielu czynnikow,
jak m.in. postaw. Postawy wspottworza sie¢ ogotu postaw kazdego czlowieka
z osobna, ktore aczkolwiek nieraz objawiaja si¢ w sposob zsynchronizowany z
podobnymi postawami innych ludzi, stwarzajac w ten sposob zjawisko postaw
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zbiorowych (spotecznych).

3. Ksztaltowanie, zmiana i trwalo$¢ postaw

W psychologii mozna mowi¢ o ksztaltowaniu i o zmianie postaw. W oby-
dwu przypadkach funkcjonuja dwie gtéwne kategorie oddziatywan: wplywy
wewnetrzne, czyli bezposredni lub posredni wplyw gendw (dziedzicznos$¢ cech
osobowosci), oraz wplywy zewngtrzne, czyli wychowanie (oddziatywanie spo-
teczne, uczenie si¢, nasladownictwo ludzi, postaci historycznych i fikcyjnych)
oraz silne przezycia emocjonalne, zwlaszcza traumatyczne [1, s. 84; 11, s. 350].
Przy czym ludzie ksztattuja wlasne postawy zgodnie ze swymi indywidualnymi
dyspozycjami, takimi jak: osobowos¢, zdolno$ci, wyksztatcenie, pozycja spo-
teczna i zawodowa, doswiadczenie zyciowe itp. [1, s. 89]. Szczegdlnym rodza-
jem dyspozycji, bedacych naturalnymi sktonnos$ciami cztowieka, sa dyspozycje
psychiczne, ktore tatwo mozna pomyli¢ z samymi postawami. Dyspozycje psy-
chiczne s3a to mniej lub bardziej state potencjalne cechy osoby, $cislej m0w1a,c
—jej sktonnosci do pewnych reakcji psychicznych, do jednakowego reagowania
na pewne podniety (fizyczne, psychiczne). Na tej podstawie powstata tez teoria
gloszona przez Stanistawa Ossowskiego, wedtug ktorej postawy to ,,takie stany,
w ktorych pewne dyspozycje psychiczne sa jak gdyby wytaczone z naszej osobo-
wosci, inne natomiast uzyskuja tym wigksza aktywnos¢” [9, s. 109].

Dyspozycje psychiczne w umysle cztowieka istnieja w postaci niezalez-
nych od siebie systemow, sprawiajacych, ze osoba moze zaré6wno straci¢ wraz-
liwo$¢ na pewne wartosci, jak tez moze ja pdzniej odzyskac. Nastepuje wtedy
zjawisko przerzucania si¢ z jednej postawy w drugg w zakresie wyksztatconych
juz dyspozycji, co u réznych ludzi zachodzi z r6znym stopniem tatwosci. Zmia-
na postawy moze zachodzi¢ pod wptywem czynnikéw zewnetrznych, ale takze
pod wptywem wlasnowolnie i §wiadomie podj¢tego postanowienia (tzw. praca
nad soba). Czestokro¢ przemiany zasadniczych postaw wzgledem $wiata majg
charakter okresowy, co objawia si¢ tym, ze w jednym okresie zycia (np. dzie-
cinstwo, mtodos¢; przed wojna, w czasie wojny itp.) postgpowaniem jednostki
kieruje jedna skala wartosci, a w nastgpnym okresie inna (wiek dojrzaly, staro$¢;
okres po wojnie itp.) [9, s. 104-107, 122-123]. Zdaniem Ossowskiego ,,Zmiana
postawy bowiem to co$ wigcej niz zmiana stosunku do jakiego$ przedmiotu: to
zmiana stylu reagowania uczuciowego. Pocigga za sobg zmiang naszego stosun-
ku do szeregu przedmiotdéw, zmiang dyspozycji do odczuwania pewnych warto-
sci” [9, s. 110].

Powszechnie wiadomo, co zostato stwierdzone po wielokro¢ przez rdzne
dziedziny nauki, ze cztowiek z natury jest istotg spoteczna, tzn. nie potrafi egzy-
stowa¢ w catkowitej izolacji od innych ludzi i dlatego zyje wraz z nimi, wspol-
tworzac spoteczenstwo i inne rodzaje zbiorowosci ludzkich. Zatem geneza i ak-
tualizacja postaw réwniez jest uwarunkowana spotecznie [9, s. 121]. Na zmiang
postaw ludzi mozna wplywaé posrednio lub bezposrednio, ale ludzie mogg tez
sami ksztattowaé swoje postawy poprzez nasladowanie innych osob. Efekt jest
tym pewniejszy i trwalszy, im bardziej dany cztowiek identyfikuje si¢ z naslado-
wanymi ludzmi i im bardziej pragnie dopasowac¢ si¢ do okreslonej grupy osob
[1,s. 100]. Polski psycholog Tadeusz Madrzycki stwierdza, ze ,,Postawy jednost-
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ki ksztattowane sg wedlug ustalonych tradycja zasad” [4, s. 64]. Ksztaltowanie
si¢ postaw jest takze czgsto wynikiem uczenia si¢ ich od innych osob, ktérych
zachowanie jest nagradzane, jesli spetnia ono oczekiwania srodowiska spotecz-
nego, lub karane, jesli narusza normy spoteczne. Nagradzanie, (np. w postaci
aprobaty spotecznej) za wyrazenie danej postawy poprzez stowa lub zachowanie
moze dang osobg upewnic, ze taka wlasnie postawa jest wlasciwa, co prowadzi
do umocnienia tej postawy (w psychologii zjawisko to nosi nazwe¢ wzmocnienia
spotecznego postawy), a takze do ugruntowania przekonania danej osoby, ze jest
w zgodzie z tym, kto dostarcza wzmocnienia. Dochodzi wowczas do umocnienia
si¢ postaw pomocnych w ksztaltowaniu tozsamosci spolecznej (srodowiskowej,
grupowej, etnicznej, politycznej, kulturowej itd.) [1, s. 95-98].

Na zalezno$¢ postaw od uczenia si¢ zwrocit uwage takze O’Shaughnessy.
Analizujac rézne koncepcje naukowe doszedt do wniosku, ze postawa wobec
danego faktu moze ulec zmianie pod wptywem zmiany jego percepcji. Zmia-
na postawy zachodzi pod wptywem poznania nowej informacji, czyli na skutek
uczenia si¢, pod wptywem czego nastepuje zmiana oceny danego faktu. Wedle
roéznych teorii spdjnosci cztowiek zmienia swoje postawy celem uzyskania po-
czucia spdjnosci zachodzacej miedzy jego przekonaniami a zachowaniem [7, s.
218-219].

Madrzycki wysunat ciekawa koncepcje, wedtug ktorej postawy powstaja
poprzez zaspokajanie potrzeb, tak iz obiekt, ktory uprzednio byl przedmiotem
potrzeby, w momencie jej zaspokojenia staje si¢ przedmiotem postawy. W ten
sposob postawa, jako ,,nowa cato$ciowa forma dynamiczno-kierunkowa”, zaste-
puje stara, jaka byt instynkt. Postawa powstaje w oparciu o potrzeby i wartosci
spoteczne (przede wszystkim normy spoleczne) oraz dzigki indywidualnemu
doswiadczeniu (biologicznemu, spoteczno-historycznemu). Postawa, wedtug
Madrzyckiego, to wypadkowa oddziatywania potrzeb jednostki oraz warunkow
spotecznych, w jakich ona zyje. Ale nie chodzi tu o potrzeby biologiczne, lecz
o tzw. potrzeby wyzsze, umotywowane spolecznie, jak na przyktad potrzeby
zwigzane z nauka, sztuka, spoteczenstwem, moralnoscia, polityka, religia itp.
Postawy sag w duzej mierze przejawem potrzeb ludzkich. Przy czym w charak-
teryzowaniu ludzi jako istot spotecznych postawy stoja hierarchicznie wyzej od
potrzeb. Przedmiotem postawy czlowieka jest zatem wszystko to, co ma lub mia-
fo dla niego jakies$ znaczenie ze wzglgdu na zaspokajanie jego potrzeb, a zatem:
inne osoby, wlasna osoba, grupy spoteczne, instytucje spoteczne (np. panstwo,
Koscidt), czynnosci spoleczne (np. praca zawodowa, cenzura, kara $mierci itp.),
normy (zwyczajowe, moralne, prawne), przedmioty (np. obrazy religijne, odzna-
czenia panstwowe, flaga panstwowa), teorie, poj¢cia i wyobrazenia spoleczne
itp. Tak uformowana postawa staje si¢ jednym z dynamicznych i zarazem kie-
runkowych czynnikow osobowosci [4, s. 8-25, 46].

Ze wzgledu na to, ze postawa jest silnie zwigzana z osobowoscig jako jej
wazny element, ma ona dla cztowieka ogromnie duza wartos¢. Z tego powodu
kazda zewnetrzna proba zmiany postawy jest przez cztowieka odczuwana jako
usitowanie odebrania mu czego$ bardzo cennego i waznego. Ostatecznie proba
taka godzi w jego poczucie bezpieczenstwa i w jego godnos¢. Czltowiek nie-
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$wiadomie ulega wpltywom grupy, do ktorej nalezy, co z kolei wiaze si¢ z jego
odpornos$cia na zewnetrzne (pozagrupowe) proby oddziatywan. Zwlaszcza, gdy
cztowiek ten odczuwa silng potrzebe afiliacji. W takim przypadku zmiana posta-
wy jest mozliwa w zasadzie tylko wowczas, gdy zmienia ja cata grupa [4, s. 101-
102]. To samo odnosi si¢ do przynalezno$ci do innych zbiorowos$ci ludzkich,
jak: nardd, spoteczno$é lokalna i regionalna, spoteczenstwo, wspolnota religijna,
organizacja pozarzadowa (partia, stowarzyszenie) i in.

Postawy wspotdecyduja o osobowosci cztowieka, ktora objawia si¢ w sto-
sunkach spolecznych, a takze formuje si¢ pod wptywem otoczenia spotecznego.
Istnieje obustronna zaleznos$¢ struktury osobowosci i struktury spoteczenstwa,
w ktorym to osobowos¢ ta si¢ rozwija. Zatem jednym z czynnikéw wptywaja-
cych na zmiang postaw jest rowniez zmiana otoczenia spotecznego. To pokazuje
wyraznie, jak bardzo trudno bada¢ postawy jednostki wyabstrahowanej ze zbio-
rowosci, ale tez jak bezowocne mogga si¢ okaza¢ badania spoleczenstwa postrze-
ganego jako bezimienng masg [9, s. 121-122].

Postawy ulegaja zmianie takze niejako samoczynnie, gdy dana osoba
otrzymuje nowe informacje o przedmiotach jej postaw, takze gdy zachodzi u
niej zmiana wewngtrznej skali odniesienia do tych informacji, jak rowniez na
skutek zmiany stanu jej potrzeb i motywacji [5, s. 429]. Nie nalezy tez myli¢
postaw z nastrojami. Postawy opieraja si¢ na ocenach, a nastroje na uczuciach
i emocjach. Uczucia i emocje sa ulotne, pojawiaja si¢ i znikaja dosy¢ szybko.
Dlatego nastroje tez sg stanami krotkotrwatymi, zaleznymi od dlugosci trwania
uczu¢ i ich intensywnosci. Oceny natomiast zwykle sg trwate lub d%ugotrwa%e
V4 tego wzgle;du postawy rowniez trwaja tak dtugo, dopoki oceny, na ktorych si¢
oplerajq, sa niezmienne. Zmiana postawy zatem moze nastapi¢ na skutek zmiany
oceny jej przedmiotu. Za$ zmiana oceny przedmiotu postawy moze by¢ wywo-
tana badz to dzicki nowym informacjom o nim, badz na skutek zmiany nastroju.

Ponadto postawy danej osoby mogg by¢ rézne wzgledem tego samego
przedmiotu w zalezno$ci od czasu i okolicznos$ci [1, s. 83]. Postawa jest tym
trwalsza i oporna na zmiany, im wczesniej zostanie uformowana (np. w dziecin-
stwie) [11, s. 350].

Wsrod psychologow istnieje jednak rozbiezno$¢ przekonan co do to trwa-
losci postaw. Podczas gdy jedni wyrazaja poglad, ze stanowig one wzglednie sta-
bilne i trwate cechy osobowosci cztowieka, inni sg zdania, iz postawy sa z reguty
konstruowane na biezaco w danej konkretnej sytuacji pod wptywem informacji,
jakie wlasnie wtedy przychodza cztowiekowi na mys$1 [1, s. 29]. W tym przypad-
ku mamy jednak do czynienia z btedna interpretacja pojgcia postawy, o czym
byta juz mowa wezesniej. Zwolennicy takiej teorii powstawania postaw prawdo-
podobnie mylg postawy psychiczne z tym, co postawg okresla si¢ w potocznym
jezyku, mianowicie iz mozna nagle przyja¢ postawe wobec danego zdarzenia.
Postawy psychicznej si¢ nie przyjmuje (na wzor postawy fizycznej), ale si¢ ja w
sobie ma uksztattowang. Za$ proces jej formowania jest dtugotrwaty. W sposob
nagly mozna wytacznie ustosunkowac si¢ do danego faktu zgodnie z systemem
wlasnych postaw; mozna, lecz nieckoniecznie trzeba. Nie nalezy tez z postawa
myli¢ ani utozsamia¢ chwilowego nastawienia, ktore r6zni si¢ od postawy bra-
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kiem trwatosci reakcji lub tym, Ze ta trwato$¢ jest bardzo krotka, czyli wlasciwie
tylko pozorna [4, s. 30].

Owszem, postawa niekoniecznie i nie zawsze jest dlugotrwata, ale dzieje
si¢ tak, gdyz moze si¢ ona opiera¢ na ocenie, ktéra pojawia si¢ nagle wraz z
naglym pojawieniem si¢ jej przedmiotu. To nie postawa si¢ zmienia nagle, ale
ocena faktu b@dqcego przedmiotem tej postawy. Oceny bardzo szybko moga ulec
radykalnej zmianie, gdyz kazda ocena opiera si¢ na informacji o przedmiocie,
jaka cztowiek w danej chwili dysponuje. Jesli pierwotne informacje byly bled-
ne, to ocena tez jest btedna, aczkolwiek zgodna z ta bledna informacja. Zatem
i postawa wzgledem ocenianego przedmiotu jest btedna, mimo ze dana osoba
jest przekonana co do jej stusznosci. Po uptywie krétkiego czasu osoba ta moze
zdoby¢ nowe informacje o tym przedmiocie, co sprawi natychmiastowa zmiang
jego oceny, a co za tym idzie — natychmiastowa zmiang¢ postawy, np. na skutek
nagtego doznania silnego uczucia frustracji, zwtaszcza, gdy przedmiot postawy
jest dla tej osoby czyms$ nowym, wczesniej nie znanym lub nie do§wiadczanym
przez nig bezposrednio.

Bazujac na tej prawidtowosci funkcjonowania ludzkiej psychiki istniejg i
dziataja od wielu stuleci specjalne instytucje, ktorych celem zasadniczym jest
ksztattowanie postaw czlonkow catego spoteczenstwa. Do instytucji tych nalezy
system szkolnictwa publicznego, system ksztalcenia religijnego (katechizacja) a
takze caly aparat propagandy, zarowno panstwowej, jak i partyjnej. Narzgdziami
sa w tym przypadku: §rodki masowego przekazu informacji (massmedia) oraz
wypowiedzi agitatoréw wyglaszane na zywo. Szkolnictwo i mechanizm propa-
gandy pozaszkolnej moga stuzy¢ zarowno szerzeniu prawdy, jak i indoktrynacji
lub co najmniej manipulacji informacjami. Celem zasadniczym we wszystkich
takich przypadkach jest oddzialywanie na system postaw, nastrojow spotecznych
i (w dalszej konsekwencji) decyzji oraz zachowan. Propaganda polityczna moze
m.in. dazy¢ do dyskredytacji autorytetow spolecznych celem pozyskania spo-
tecznego poparcia dla okreslonej opcji politycznej lub ideowej, czy tez organiza-
cji albo instytucji polityczne;.

4. Zakonczenie

Rzecz jasna, z postawami jako bardzo istotnymi czynnikami wptywaja-
cymi na bieg wydarzen i na cate dzieje ludzkos$ci $cisle zwigzane sg inne jesz-
cze czynniki, a ktore uczony reprezentujacy nauki spoleczne koniecznie musi
uwzglednia¢ w swych badaniach. Do nich nalezg m.in.: propaganda, system
ksztatcenia, system wychowania religijnego i system informacji publicznej wraz
z jej dostepnoscia. To glownie oddziatywanie tych wlasnie czynnikow sprawia,
ze dotychczasowe postawy ulegaja przemianom lub wprost formuja si¢ postawy
zupetnie nowe. Same postawy natomiast wywieraja przeogromny wplyw na bieg
wydarzen w dziedzinie polityki, gospodarki i stosunkéow spotecznych, w tym
takze interetnicznych.
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Introduction

Following the full-scale war in Ukraine in February 2022, Poland became
one of the primary host countries for Ukrainian refugees [1]. The adaptation
process involves multiple levels, including economic, social, and cultural as-
pects. Psychological difficulties arising from wartime experiences and migration
stress are also significant challenges [2; 3]. This article analyzes the main bar-
riers in the adaptation process of Ukrainian refugees and the factors facilitating
their integration in Poland. The study examines the impact of language barriers,
the labor market situation, and access to education on the sense of belonging to
Polish society. The research, conducted in 2025 among 110 refugees, provides
insight into their living conditions and encountered challenges. The sample was
purposefully selected, and respondents were recruited via social media, ensuring
the alignment of the research group with the study objectives.

1. Objective, hypothesis, research questions

The primary goal of this article is to analyze the results of a survey conduct-
ed among Ukrainian refugees in Poland and to identify the challenges and factors
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supporting their adaptation and integration process. The hypothesis assumes that
despite numerous difficulties, such as language barriers or war-induced stress,
refugees positively evaluate their integration experiences in Poland [3]. At the
same time, they require further support, particularly in social and professional
integration.

The study aims to answer the following questions:

1. How important is knowledge of the Polish language for the integration
of Ukrainian refugees?

2. To what extent do residency status and future plans influence percep-
tions of adaptation in Polish society?

3. Does having a stable income improve refugees’ subjective assessment
of their financial situation?

4. What are the main social and linguistic barriers hindering daily life in
Poland?

5. To what extent does migration-related stress affect mental health and
adaptation capacity?

6. Do Ukrainian refugees feel accepted in Polish society, and how do they
perceive Poland s refugee policy?

1. Research Gap and Methodology

Previous studies on the integration of Ukrainian refugees in Poland after
2022 primarily focused on employment, language barriers, and social adaptation,
highlighting significant challenges in these areas [3]. This study confirms these
findings, providing detailed data on refugees’ experiences, financial situations,
and levels of social acceptance. In particular, it emphasizes the importance of
Polish language proficiency and stable employment for integration, aligning with
previous analyses [4].

The research was conducted via an online survey targeting 110 Ukrainian
refugees who arrived in Poland after 2022. The analysis of collected data allowed
for the identification of key challenges and factors supporting integration into
Polish society.

2. Literature Review

Studies indicate that language barriers are among the most significant diffi-
culties. Statistics show that 40% of refugees speak Polish fluently, another 40%
at a basic level, while 64.5% report that language problems complicate their
daily functioning [5].

Another crucial aspect is the labor market situation. Although 83.5% of
respondents are employed, 11.8% have experienced discrimination, which in-
dicates that full labor market integration remains challenging. A stable income
plays a vital role in financial stability, with over 55% of respondents having a
steady source of income and 33.6% assessing their financial situation as good
[6; 7].

Social support also emerges as a key factor in the adaptation process. A
substantial 92.7% of respondents report having Polish acquaintances, which fa-
cilitates integration. Simultaneously, 58.2% feel accepted in Poland, while 35.5%
remain uncertain about their position in the new country. The refugee experience
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significantly impacts mental health, with 80% of respondents stating that migra-
tion stress has negatively affected their psychological well-being [8; 9; 10].

3. Research Methodology

The aim of this study was to understand the challenges faced by Ukrainian
refugees in the process of adapting to life in Poland and to identify the fac-
tors supporting their integration. The study was exploratory in nature and was
conducted through an anonymous online survey targeted at Ukrainian refugees
residing in Poland. The survey technique allowed for obtaining reliable infor-
mation from a wide range of respondents. The questionnaire consisted of 23
questions covering aspects such as language barriers, labor market conditions,
access to education and healthcare, discrimination experiences, and general liv-
ing conditions.

The research sample consisted of 110 individuals, diverse in terms of age,
education, and residency status, with a predominance of women and individuals
aged 18-40, most of whom had temporary protection status (UKR status). Re-
spondents also varied in their level of proficiency in the Polish language. Par-
ticipation in the study was voluntary, and anonymity ensured honest responses.
The independent execution of the study provided reliable data forming the basis
for the analysis of integration challenges among Ukrainian refugees in Poland.

4. Results, Hypothesis Verification, and Key Findings

The results of the study were divided into key areas that are crucial for the
adaptation process of refugees from Ukraine in Poland. Aspects analysed include
the residence situation, language barrier, labour market situation, social support
and the impact of refugee-related stress on respondents’ mental health. Below
is a detailed analysis of the survey results in relation to the formulated research
questions.

5.1. Residency Status and Future Plans of Ukrainian Refugees

The residency status of refugees in Poland indicates a dominance of tempo-
rary protection status, which applies to 92.7% of respondents. Regarding future
plans, the vast majority (57.3%) do not plan to stay in Poland permanently, sug-
gesting that they mainly perceive Poland as a temporary place of residence. Only
21.8% of respondents declared a willingness to settle permanently in Poland,
while 20.9% were undecided. These results indicate that most refugees have not
yet made definitive plans for their future, and Poland remains primarily a transit
country for them.

5.2. Language Barrier and Its Impact on Daily Functioning

Regarding language barriers, 40.9% of respondents report fluency in Pol-
ish, 40% have basic proficiency, and 19.1% are still learning the language. A lack
of Polish language skills hinders communication, job searches, and daily life.
More than half of the respondents (53.6%) admitted that the language barrier
complicates their everyday functioning, while 10.9% indicated that it is a signif-
icant obstacle. Only 35.5% of respondents do not consider the language to be a
major barrier. Overcoming this barrier is facilitated by language courses funded
by local governments and non-governmental organizations, as well as education-
al programs for children and adults that enable learning in school environments
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or via online platforms [5; 11].

5.4. Labor Market Situation: Employment, Income, and Discrimina-
tion

Regarding the labor market, 83.5% of respondents are employed in Poland.
They are most frequently employed in sectors such as gastronomy, elderly care,
logistics, and construction, where lower formal qualifications are required [9;
16]. Most refugees actively seek employment, striving for financial independ-
ence. However, 11.8% of respondents reported experiencing discrimination in
the labor market, which may indicate difficulties in achieving full professional
integration. The main challenges also include the lack of recognition of Ukrain-
ian diplomas, limited access to vocational training, and cultural barriers in com-
munication with employers [17; 19]. It is noteworthy that 55.5% of respondents
have a stable source of income, which is crucial for their financial stability. Con-
versely, 44.5% lack a steady income, which may negatively impact their sense
of security.

5.5. Social Support and Acceptance in Polish Society

In terms of social support, 92.7% of respondents have acquaintances
among Poles, indicating a relatively high level of social integration. The majori-
ty of refugees (58.2%) feel accepted by Polish society. Meanwhile, 35.5% of re-
spondents have no clear opinion, and 6.4% stated that they do not feel accepted.
These results suggest that while refugees receive substantial support in Poland,
full societal acceptance is not yet universal.

5.6. The Impact of Refugee-Related Stress on Mental Health

When asked about the impact of refugee-related stress on mental health,
as many as 80% of respondents admitted that stress had negatively affected their
well-being. In response to these challenges, non-governmental organizations
and local health centers offer free psychological counseling, support groups, and
workshops on coping with trauma, which help mitigate the effects of the crisis [2;
8; 15]. Additionally, 19.1% of respondents indicated that stress had only a minor
effect on their mental health, while only 0.9% reported no mental health issues
related to their refugee status. Such a high number of individuals experiencing
psychological difficulties highlights the seriousness of emotional challenges as-
sociated with the refugee experience.

5.7. Perception of Poland’s Integration Policy by Refugees

Regarding the overall perception of Poland’s refugee policy, 98.2% of re-
spondents have a positive view of it. This indicates a high level of approval
among refugees for the Polish government’s efforts in supporting Ukrainian ref-
ugees. Despite these successes, challenges remain, including the need to expand
housing support systems, language barriers in children’s education, and limited
access to specialized services for individuals with disabilities [3; 18; 20]. Only
1.8% of respondents held a negative view of this matter.

To better illustrate the obtained results, the following charts and tables
present responses to key research questions.

Table 1 illustrates the residency status of respondents, showing that the
majority (92.7%) hold temporary protection status.
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Table 1. Residence status of respondents.

Source: Compiled on the basis of own research.

Residence status Percentage
Temporary protection (UKR status) 92,7%
Karta pobytu 6,4%

Other 0,9%

Chart 1 shows the respondents’ future plans, showing that 57.3% do not
plan to settle permanently in Poland, and 21.8% want to stay in Poland.

Chart 1. Respondents’ future plans.

Source: Compiled on the basis of own research.

Are you planning to stay in Poland permanently?

110 answers

® Yes
® No
@ Idon’t know

Table 2 shows the level of Polish language proficiency among the respond-
ents. The vast majority know Polish at a basic level or better, and 53.6% of
respondents experience difficulties in communicating due to language barriers.

Table 2. Knowledge of Polish language among respondents.

Source: Compiled on the basis of own research.

Knowledge of the Polish language Percentage
Fluently 40,9%

At the basic level 40%

In the learning process 19,1%

Chart 2 illustrates the feeling of acceptance of refugees in Polish society,
where the majority of respondents (58.2%) feel accepted.
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Chart 2. Sense of acceptance of refugees from Ukraine in Polish society.
Source: Compiled on the basis of own research.

Do you feel accepted in Polish society?

110 answers

@ v

® No
It’s hard to answer

Conclusions from the analysis of the results show that the adaptation pro-
cess of refugees from Ukraine in Poland faces numerous difficulties, including
a language barrier, employment problems, refugee-related stress and social inte-
gration challenges.

5.8. Hypothesis Verification

The results of the study confirmed the hypothesis, indicating that although
refugees from Ukraine in Poland show high levels of professional and social
activity, they still face significant adaptation barriers, especially linguistic and
psychological ones, which affect their long-term residence plans.

5.9. Answering the research questions

1. Knowledge of the Polish language significantly affects integration
—53.6% of respondents report difficulties due to language barriers.

2.57.3% of refugees do not plan to settle permanently in Poland, indicating
the temporary nature of their stay and caution in the adaptation process.

3. Among refugees with a regular income, 55% assess their financial situ-
ation as good.

4. The biggest challenges include the language barrier (53.6%), job insta-
bility, and cases of workplace discrimination (11.8%).

5. 80% of respondents admit that stress related to refugee status has nega-
tively affected their mental health.

6. 58.2% of respondents feel accepted, while 98.2% evaluate Poland’s ref-
ugee policy positively.

6. Discussion and Recommendations

The research findings indicate that a key element in the adaptation of
Ukrainian refugees in Poland is proficiency in the Polish language [11; 12; 13].
Respondents who communicate at a conversational level rate their social and
professional situation more positively, which aligns with previous studies on mi-
grant integration. The language barrier hinders both finding a job that matches
one’s qualifications and everyday functioning. Another crucial factor is social
support—respondents who have friends or family in Poland are more likely to
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report a sense of acceptance and a better quality of life [14; 15].

The correlation between residency status and future plans also influenced
the results. While some refugees wish to remain in Poland permanently, many
still consider returning to Ukraine, affecting their approach to integration. Uncer-
tainty about the future prevents full engagement in long-term adaptation, impact-
ing employment and language learning [16; 17; 18]. Financial stability fosters in-
tegration — individuals with stable income more often perceive their situation as
good [19]. These findings align with previous research, yet the temporary nature
of this refugee wave is a significant factor affecting the adaptation process [20].

Completion

The analysis of survey results identified key factors influencing the integra-
tion of Ukrainian refugees in Poland. The most significant challenge is the lan-
guage barrier, which limits employment opportunities and social relationships.
However, individuals who secure jobs and establish connections with Poles as-
sess their situation much better than others. These findings can inform human-
itarian organizations, employers, and local governments in implementing more
effective integration measures. Possible initiatives include mentoring programs
linking refugees with local residents and labor market facilitation programs, such
as vocational courses tailored to migrant needs. Further research could explore
the long-term effects of refugee stays in Poland and their prospects for permanent
settlement or return to Ukraine.

Summary

Article examines the adaptation process of Ukrainian refugees in Poland
following the outbreak of full-scale war in 2022. The study is based on an anon-
ymous survey conducted among 110 Ukrainian refugees, focusing on the main
challenges and factors facilitating integration. The results indicate that the key
barriers include the language barrier, difficulties in the labor market, and stress
related to the refugee experience. At the same time, financial stability and social
connections with the local community significantly facilitate the adaptation pro-
cess. The article highlights the need for further research into the long-term effects
of integration and potential improvements in the situation of refugees in Poland.

Key words: Ukrainian refugees, integration, language barrier, labor mar-
ket, social adaptation, Poland.

Abstrakt

Artykut analizuje proces adaptacji uchodzcoéw z Ukrainy w Polsce po wy-
buchu pelnoskalowej wojny w 2022 roku. Badanie opiera si¢ na anonimowe;j
ankiecie przeprowadzonej wsrod 110 ukrainskich uchodzcow, koncentrujac sig
na gtéwnych wyzwaniach i czynnikach sprzyjajacych integracji. Wyniki wska-
7uj3, ze kluczowymi barierami sg: bariera jezykowa, trudnos$ci na rynku pracy
oraz stres zwigzany z doswiadczeniem uchodzstwa. Jednoczesnie stabilno$¢ fi-
nansowa i kontakty z lokalng spotecznoscig znaczaco utatwiajg proces adaptacji.
Artykut podkresla potrzebe dalszych badan nad dtugoterminowymi skutkami in-
tegracji oraz mozliwosciami poprawy sytuacji uchodzcow w Polsce.

Stowa kluczowe: Ukrainscy uchodzcy, integracja, bariera jezykowa, rynek
pracy, adaptacja spoteczna, Polska.
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Hincymoxk:

CrarTs aHaizye npouec afganTtamii ykpaiHcbkux OikeHiB y [Tosnbii micis
IoYaTKy IMOBHOMAcHITaOHOI BiitHM y 2022 pori. JlochimKeHHs TPYHTYEThCS
Ha aHOHIMHOMY ormuTyBaHHI 110 ykpaiHCBKMX ODKEHIIB, 30CEpEKYIOUHChH
HAa OCHOBHHX BHUKJIHKax Ta (DakTopax, IO CIPHAIOTH iHTerparii. Pesymsratn
MTOKa3yIOTh, 110 KIIOYOBUMH Oap’epaMu € MOBHUH Oap’ep, TPYIHOIII Ha pUHKY
mpaii Ta CcTpec, NOB’si3aHUil 3 jJocBinom ObkeHuiB. BomHouac ¢inancoBa
CTaOIIbHICTh 1 KOHTAKTH 3 MICLIEBOIO IPOMAJIOI0 3HAYHO IMOJICTIIYIOTh IPOIIEC
amantamii. CTaTTd MIKPECTIOE HEOOXIMHICTh TMONANBIINX  JOCIIIKCHD
JIOBrOCTPOKOBHX HACIII/IKiB iHTETpallii Ta MOXKIIMBOCTEH ITOKPAICHHS CTAHOBHIIA
OixeHmiB y ITomprmi.

Ki1ro4oBi ci1oBa: ykpaiHChKi ODXKEHII, iHTErparis, MOBHHH Oap’ep, pUHOK
npaiii, corianpHa afantaris, [Tosbiia.
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Introduction

Modern organizations operate in highly volatile and uncertain environ-
ments, which promote the occurrence of crisis situations. A crisis is defined as an
event or series of events that significantly threaten the normal functioning of a
company and require rapid and effective adaptation [1]. Crises can have various
sources — ranging from sudden economic downturns and internal conflicts to
global phenomena such as pandemics [2; 3]. In this context, Human Resource
Management (HRM) plays a crucial role. Employees, as the “core” of an organi-
zation, influence its ability to navigate instability through their competencies, en-
gagement, and well-being [4]. This research aims to investigate the effectiveness
of HR strategies in fostering organizational resilience during crises, with a focus
on leadership, collaboration, and the adaptation of HR strategies to dynamic con-
ditions [5]. Both theoretical perspectives (e.g., Normal Accident Theory — NAT)
and empirical studies demonstrate that traditional HR methods are inadequate in
the VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) world.

This article consists of five main sections. Section two discusses the state
of research and key theories related to HRM in crises. Section three outlines the
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methodological assumptions, while section four presents findings and a discus-
sion on key challenges, the role of leadership strengthened by empathy, employ-
ee well-being, and the prospects for HR strategy development. The final section
formulates conclusions and suggests directions for future research.

1. Human Resource Management in Crisis: Concepts and Theories

1.1. Core Concepts and Theories in Crisis-Oriented Human Resource
Management

HRM in crises involves planning, organizing, and controlling employee-re-
lated activities undertaken during situations of exceptional threat and unpre-
dictability [1]. Literature identifies several essential approaches and theoretical
frameworks:

- Situational Leadership — a leader should adjust their management style
to the team’s level of competence, knowledge, and maturity. In crisis conditions,
flexible responses to employee needs and sentiments become especially impor-
tant [6].

- Resource and Dynamic Capability Theory — this theory posits that an
organization can survive in uncertain environments if it can rapidly retrain its
personnel and implement innovative solutions [7].

- Employee Well-Being Model in Crisis — highlights the necessity of pro-
tecting employees’ critical resources, such as time, energy, and social support, to
avoid excessive strain and reduce the risk of burnout [8].

- Emotion Management — psychological aspects gain prominence in a
crisis context; stress and uncertainty can lower motivation and lead to internal
conflicts [9].

These concepts underscore the multidimensional nature of crisis-related
HR management. Effective actions require the simultaneous consideration of
structural, psychological, and procedural aspects [10].

1.2. HR Strategies in Crisis Situations

Adapting HR activities to dynamic changes requires understanding the na-
ture of a crisis and developing a coherent set of procedures for flexible responses.
The literature highlights several approaches:

- Transformational Leadership — leaders inspire employees to actively
participate in organizational transformations by creating a motivating vision for
the future and involving the team in decision-making processes [11; 12].

- Organizational Resilience — this is the organization’s capacity to swiftly
recover and enhance its resources in the face of a crisis. It involves investing
in team competencies, training, and developing clear informational procedures
[13].

- Effective Communication — regular and transparent communication mit-
igates uncertainty and strengthens trust. In practice, this includes organizing fre-
quent team meetings and using diverse communication channels, such as online
platforms [14].

- Lewin’s Organizational Change Theory — the classic “unfreeze—
change-refreeze” approach is applied to minimize resistance within teams, espe-
cially when implementing unpopular or controversial changes [15].
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Combining these elements fosters coherent HR strategies that support sur-
vival and growth in unstable environments [16].

1.3. The Role of Human Resource Development (HRD)

HDR should focus on promoting learning and innovation, rather than sim-
ply sharing emergency procedures. Hutchins and Wang identify five HRD func-
tions — from “Problem Solver” to “Human Capital Developer” — which include
identifying skill gaps, creating problem-solving training programs, and imple-
menting development initiatives in unpredictable scenarios [17].

Studies reveal that integrating a consistent HRM system (clear personnel
policies) with intensive HRD efforts (skills enhancement, leadership empow-
erment) increases an organization’s ability to navigate severe disruptions [18].
Employee resilience, a critical factor, is described in three dimensions [19; 20]:

1. Cognitive — ability to process conflicting information and generate in-
novative solutions.

2. Behavioral — proactive actions in response to threats.

3. Contextual — building relationships and leveraging support networks.

Developing these dimensions enhances the overall resilience culture with-
in an organization, facilitating crisis management. In industries such as tourism
and hospitality, these practices enable companies to adapt their offerings to new
realities and mitigate consequences of crises [20].

1.4. Normal Accident Theory and Strategic HRM in Crisis Manage-
ment

In the face of crisis unpredictability and complexity, NAT becomes crucial.
NAT argues that failures and crises are unavoidable in complex systems, suggest-
ing organizations should focus on building capacity to handle disruptions rather
than eliminating all risk [21; 22]. Recent studies in Pakistan’s textile sector show
that Strategic Human Resource Management (SHRM) enhances crisis man-
agement effectiveness, with organizational resilience mediating this relationship
[23]. These findings are supported by research in tourism, where scholars like
Prayag et al. [24; 25], Ritchie and Jiang [26], and Jiang et al. [27; 28] highlight
the role of dynamic capabilities and preparedness in managing disruptions.

The research confirms that:

1. SHRM equips employees with competencies and flexible procedures for
rapid responses to threats.

2. Organizational resilience — defined as the ability to survive and adapt to
disruptions — mediates the relationship between SHRM and crisis management.

3. The NAT perspective recognizes that crises are “normal” in complex
systems and encourages preparation rather than attempting to eliminate them
entirely [21; 22].

Building organizational resilience requires a cohesive HR model that in-
cludes:

- Establishing clear recruitment and development principles.

- Compensation and evaluation systems focused on fostering proactive at-
titudes.

- Employee involvement in crisis planning and response.
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Complementing this approach is resilient leadership, in which leaders can
“unlearn” ineffective patterns and implement new solutions to emerging threats
[29; 30].

2. Leaders and Managers in Crisis

2.1. Shaping Team Attitudes

Leaders play crucial role in situations of heightened uncertainty, inspiring
teams to achieve organizational goals [31; 32]. Research emphasizes the im-
portance of empathetic and transparent communication to reduce anxiety and
prevent misinformation [33; 35].

Transformational leadership is particularly helpful in such circumstances,
as managers inspire employees to engage in creative problem-solving and col-
laborative improvement-seeking [35; 36; 37]. However, during periods of signif-
icant disruption, such as the COVID-19 pandemic, transformational leadership
alone is insufficient [38; 39]. In such conditions, the literature suggests that lead-
ers expand their skill sets to include resilience competencies, which involve:

- Maintaining composure while providing clarity about future directions.

- Quickly redefining internal processes.

- Creating an environment where team members can experiment and learn
from mistakes.

In the context of NAT, leaders support processes that facilitate learning
from errors and the implementation of procedures that enhance systemic resil-
ience [21; 22]. As a result, the organization can respond to crises more effectively
and develop innovative solutions [40].

2.2. Managing Stress and Promoting Well-Being

Elevated stress can reduce productivity and increase turnover, so managers
must provide psychological support and emotional management tools. Develop-
ing strong communication skills is crucial for clear decision-making and mini-
mizing rumors [1; 10; 17]. Prompt conflict resolution prevents negative attitudes
within teams. Studies on SHRM and resilience show that prioritizing well-being
leads to greater employee flexibility and proactivity during crises [23; 24; 25].

Resilient leadership involves addressing psychological barriers and sup-
porting work-life balance [4; 9], especially when crises require changes in work
arrangements or task acceleration [21; 26]. Leaders who care for employee
well-being help preserve resources and reduce burnout, benefiting both short-
term and long-term outcomes [27].

3. Challenges and Future Directions for HR Strategy Development

3.1. Adapting Workforce Policies to a Changing Environment

Crises may require shifts to remote or hybrid work models, necessitating
clear safety protocols, performance evaluation frameworks, and time manage-
ment methods [28; 29]. Without these, organizational chaos can intensify a cri-
sis’s impact.

Another challenge involves conducting workforce reductions responsibly.
While sometimes necessary, such measures can lower employee trust and dam-
age the employer’s image [30; 31]. Transparent and fair communication stand-
ards, along with comprehensive support for affected employees (e.g., outplace-

118 TYMAHITAPHUI KOPMNYC




ment services), are critical.

3.2. Skill Development Under Resource Constraints

Organizations often reduce training budgets during crises, but investing in
employee skills enhances the overall system’s flexibility [32; 33]. Cost-effective
methods like e-learning, internal training sessions, and coaching can be utilized
[34].

From the perspective of resource theories (e.g., Conservation of Resources
Theory — COR), this involves safeguarding and growing essential skills, which
helps protect the organization from irreversible talent losses in the long term [8;
36]. Further research is needed to explore the effectiveness of modern technolo-
gies, such as data analytics and artificial intelligence, in crisis-related HR man-
agement [36; 37]. In light of NAT and findings on SHRM, the focus should not
only be on immediate reactions but also on building long-term human capital
capable of processing complex information and learning from unforeseen events
[21; 38].

3.3. Building Trust and a Culture of Resilience

Research shows that high levels of trust and unity within teams are critical
for effective performance in challenging situations [39; 40]. HR actions should
include:

- Promoting open dialogue about challenges.

- Engaging employees in decision-making processes.

- Monitoring team morale (e.g., through internal surveys).

Such practices facilitate faster return to normal operations once the situa-
tion stabilizes [4; 42]. According to NAT and empirical analyses, strategic HR
involvement in building resilience is one of the pillars of effective crisis manage-
ment [21; 22; 43].

Resilient leaders who encourage employees to develop joint solutions and
acquire new skills further enhance this climate of trust [5; 6]. In practice, this
can be achieved through regular informational meetings, transparent sharing of
financial data, and collaborative process design [7; 15].

Completion

Managing human resources in crisis requires effective communication, flex-
ible HR strategies, and development initiatives to enhance employee and leader
competencies. The literature emphasizes the need to integrate HRM (coherent
personnel practices) with HRD (learning and innovation) to improve crisis man-
agement capabilities [16; 17; 19]. Both transformational and resilient leadership
are essential. Leaders must articulate a clear vision for managing change while
ensuring employee well-being, thus strengthening organizational resilience [8;
23; 24]. This helps organizations manage both the immediate crisis effects and
long-term recovery [3; 4; 28].

Crises in the VUCA world are seen as a normal part of business, according
to the NAT paradigm [21; 22]. The solution lies in flexible HR procedures based
on rapid learning, “unlearning” ineffective practices, and continuous investment
in employee competencies. Despite budget constraints, e-learning and internal
coaching can create a flexible, change-ready workforce [32; 34]. Resource theo-
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ries (e.g., COR) highlight the need to protect and develop critical competencies
during disruptions [4; 8; 19].

Future research should focus on forecasting competency needs, psycho-
logical support programs, and cultural adaptations for crisis management [24;
26; 37]. An interdisciplinary approach combining psychology, management, and
organizational sciences is promising for developing comprehensive strategies [1;
39; 40].

At the same time, current research findings indicate that strategic human
resource management, supported by organizational resilience, is one of the most
important factors for success in crisis management [21; 23; 29].

In the VUCA world, companies that effectively integrate HRM and HRD
perspectives demonstrate greater capacity for innovative thinking and rapid re-
sponses to unpredictable challenges. In doing so, they build a competitive advan-
tage not only for the short term but also for the future, strengthening a culture of
resilience and flexibility throughout the organization.

Summary

Modern organizations operate in conditions of uncertainty, volatility, and
complexity, described as the VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, Am-
biguity) environment. This article presents an interdisciplinary approach to cri-
sis management and human resource development, emphasizing the importance
of resilient leadership, flexible HR strategies, and employee well-being. Based
on the “Normal Accident Theory” and dynamic organizational capabilities, the
study analyzes key elements of building organizational resilience, such as ef-
fective communication, skills development, and adaptation to a changing envi-
ronment. Research findings indicate that integrating coherent Human Resource
Management (HRM) with development activities (HRD) significantly enhances
organizations’ ability to manage crises and strengthens their long-term compet-
itiveness.

Keywords: crisis management, human resource development, organiza-
tional resilience, VUCA environment, resilient leadership

Abstrakt

Wspolczesne organizacje funkcjonuja w warunkach niepewnosci, zmi-
ennosci i zlozonosci, okreslanych mianem srodowiska VUCA (Volatility, Un-
certainty, Complexity, Ambiguity). Niniejszy artykul przedstawia interdyscy-
plinarne podejscie do zarzadzania kryzysowego i rozwoju zasobdw ludzkich,
podkreslajac znaczenie przywodztwa rezylientnego, elastycznych strategii HR
oraz wspierania dobrostanu pracownikow. W oparciu o teori¢ ,,Normal Accident
Theory” oraz dynamiczne zdolnosci organizacyjne, analizuje si¢ kluczowe el-
ementy budowy odpornos$ci organizacyjnej, takie jak skuteczna komunikacja,
rozwoj kompetencji i adaptacja do zmiennego otoczenia. Wyniki badan wskazu-
Jja, ze polaczenie spdjnego zarzadzania zasobami ludzkimi (HRM) z dziataniami
rozwojowymi (HRD) znaczaco zwigksza zdolno$¢ organizacji do radzenia sobie
z kryzysami oraz wzmacnia jej dtugoterminowa konkurencyjnosc.

Stowa kluczowe: zarzadzanie kryzysowe, rozwoj zasobow ludzkich, od-
pornos$¢ organizacyjna, srodowisko VUCA, przywodztwo rezylientne
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IMincymoxk:

CyuacHi opranizamii (YHKIIOHYIOTh B YMOBaX HEBHU3HAYCHOCTI,
HECTaOLTBPHOCTI Ta CKIIAJHOCTI, sIKi onmucyroThes sik cepenopuiie VUCA (Vol-
atility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity — MiHINBICTb, HEBH3HAYCHICTb,
CKJIaHICTh, HEOMHO3HAUHICTB). Y il CTAaTTi MPEACTaBICHO MIXK TUCITHILTiHAPHIHA
X1 T0 YIIPaBIiHHS KPU3aMHU Ta PO3BUTKY JIIOICHKUX PECYPCiB, HATOIONTYIOYH
Ha B)KJIMBOCTI PE3WJIIEHTHOIO JIiiepcTBa, rHyuknx HR-cTparteriii Ta 1o6po0yTy
npaniBaukiB. Ha ocHoBi “Teopii Hopmanbuux aBapiii” (NAT) ta nuHamiuHUX
OpraHi3allifHIX MOXJIMBOCTCH JOCTI/DKCHHS aHalli3ye KIIFOYOBI CIEMCHTH
moOyZOBM  OpraHi3amifHOl cTifikocTi, Taki K e(ekTHBHA KOMYHIKallisd,
PO3BUTOK HABHYOK Ta aJanTailisi 0 MIHIMBOTO CepeloBUIla. Pesynpratu
JOCTI/DKeHb CBiMYaTh, IO IHTETpAIlis y3TO[HKEHOTO YIPABIIHHS JIOACHKIMH
pecypcamu (HRM) i3 3axogamu pozsutky (HRD) 3HauHO mifBuiiye 31aTHICTD
OpraHizauiii CHpaBiATHUCS 3 KpHU3aMH Ta 3MIIHIOE iXHIO JIOBIOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

KirouoBi ciaoBa: ymnpaBimiHHS KpHU3aMH, PO3BUTOK JFOACHKHX PECYypCiB,
opraHizariifHa cTiiikicTb, cepenoBumie VUCA, pe3riti€eHTHE JiIepCTBO
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Introduction

Today’s foodservice market is characterised by a high level of competition,
which requires businesses to have effective strategies to build customer brand
loyalty. Customer brand loyalty is an important factor influencing the long-term
success of companies, especially in a rapidly changing economic environment.
Restaurant chains, such as McDonald’s, play an important role in understanding
the mechanisms that shape loyalty, thanks to their global reach and ability to
tailor their offerings to local preferences.

This article aims to analyze the psychological mechanisms influencing
loyalty of regular customers of the McDonald’s chain in Poland and Ukraine.
Particular attention was paid to cultural differences between these countries and
factors such as emotions, perceived service quality, marketing communication
and social influence. A questionnaire survey was conducted to identify factors
influencing customers’ purchasing decisions and to assess the importance of
loyalty reward programs in building lasting relationships with the brand.

Our article aims to provide both theoretical and practical guidance for
businesses that can help to better understand consumer decision-making
processes. At the same time, the article contributes to the scientific literature
on consumer loyalty in the foodservice industry, especially in regards to
internationally conducted matters. The findings of the research can be helpful
in developing effective marketing strategies and building long-term business-to-
customer relationships.
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I. Theoretical foundations of consumer loyalty

1.1 Definition and dimensions of consumer loyalty

Consumer brand loyalty is the propensity to remain a customer of a brand,
expressed in regular purchases, encouraging other people and resistance to
competition [1, p. 127]. Another point of view defines customer brand loyalty
as faithfulness to a brand based on positive previous experiences. [2, pp. 33-44].

Key brand loyalty loyalty indicators include: purchase regularity,
encouragement of others, resistance to competition, satisfaction with service and
price-performance flexibility. Regularity of purchase is an essential indicator of
loyalty, and a lack thereof can indicate a weak emotional bond with the brand.
Customers encouraging others are important for building brand reputation and
attracting new customers. Resistance to competition activity stems from strong
emotional bonds and functional benefits that are difficult to replace. Customer
service satisfaction is critical to building a positive consumer experience. Price-
performance flexibility refers to the customer’s perception of the relationship
between the price of the product or service and the way it performs.

1.2 Theories of consumer loyalty

1.2.1 Affection exchange theory

Affection exchange theory posits that loyalty stems from an emotional
bond [3, pp. 2-7]. Loyal customers experience positive feelings towards products
or services, making them more inclined to continue purchasing. This mechanism
is particularly obvious with brands that successfully build strong relationships
based on consumers’ emotional experiences.

1.2.2 Benefit exchange theory

Benefit exchange theory describes loyalty as a mutual exchange of benefits
[4]. Loyal customers expect certain benefits, such as high product quality,
favourable prices, or additional added value, in return for their brand loyalty.
An essential element of this theory is the brand’s ability to deliver the expected
benefits on a consistent basis.

1.2.3 Social influence theory

Social influence theory emphasises the role of society opinions [5], [6].
Customers often make purchasing decisions influenced by society opinions,
online reviews and recommendations from friends. This social interaction can
have a significant impact on the formation of brand loyalty.

1.3 Factors influencing consumer loyalty

According to the literature, consumer brand loyalty is influenced by:

- product quality [7, p. 15],

- customer satisfaction [8, pp. 73-82],

- price-to-value ratio [9], [10],

- marketing communication [11],

- emotional engagement [8] [12]

- and accessibility and convenience [13].

Product or service quality is one of the most important elements
determining loyalty. Customers expect high product or service quality that
meets their expectations. Customer satisfaction has a significant impact on
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maintaining customer relationships and long-term brand loyalty. Customers who
experience positive emotions and are satisfied with the service are more likely
to remain their brand loyalty. Price-to-value ratio is a key factor influencing
purchasing decisions and forming customers’ inclination to purchase regularly.
Customers are more likely to purchase products or services that are, according
to their perception, reasonably priced in terms of quality and value. Marketing
communication encompasses all publicly available information about a product,
brand or company curated in order to build awareness, interest and encourage
purchase [11]. Another key role plays emotional engagement. It is understood
both as the result of a positive previous experience and as the result of a
subjective evaluation [8,12]. Accessibility and shopping convenience are factors
that influence customer loyalty. Brands that offer convenient shopping solutions
can gain customer loyalty [13].

1.4 Methods for measuring customer loyalty

The measurement of consumer loyalty is based on surveys and transaction
analysis to assess key indicators such as purchase frequency or customer
satisfaction.

A detailed description of the methodology is presented in section 4.2.

I1. Psychological decision-making mechanisms of customers

2.1 Purchasing decision-making process

The decision-making process includes: acknowledging the need for a
product or service [9], searching for information [9], evaluating alternatives
[9], deciding to purchase, and evaluating product or service post-purchase [9].
Acknowledging the need for a product or service is the first stage in which
the consumer feels discomfort concerning the lack of a product or service,
prompting them to search for alternatives. This may be due to running out of
stock, preferences changing, or attempting to satisfy a new need. The consumer
then moves on to the information-seeking stage using various sources such
as friends’ opinions, advertisements or reviews online. The next stage is the
evaluation of alternatives, where the consumer analyses different options, taking
into account their features, benefits, prices and other relevant factors. During
this stage, the consumer chooses the best option, although there are still external
factors influencing their decision. This is followed by the decision to purchase
and then the evaluation of the choice made.

2.2 The role of emotions in the decision-making process

Emotions influence the evaluation and perception of products [10]. Affect,
or external display of emotion or mood, influences the perception of the item
appeal. When a consumer is in a good mood, their evaluation of a product may
be more positive, as it’s more likely to evoke positive memories or associations.
Integral emotions, resulting directly from the item perception, can signal that
a product is worth buying. If shaped by positive recollection, company image
can have a significant impact on consumer opinions, which translates into a
willingness to recommend products or services.

2.3 The influence of social factors on consumer loyalty

Brand image [14], current consumers’ values, societal concurrents such
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as family life cycle, level of consumer’s education, occupation, lifestyle and
collective culture aspects have a significant impact on consumer behaviour.
When a brand takes care of its image, it shapes its perception by reflecting
brand-customer relationship and customers’ opinions of it. The decision-making
processes of individuals embraces both cognitive and emotional side of a
powerful brand image

2.4 Psychological theories explaining consumer loyalty

2.4.1 Behaviour-attitude theory

Behaviour-attitude theory treats loyalty as an observable action and as an
attitude. Loyalty as a behaviour is about regular choice of a brand, while loyalty
as an attitude is about consumer’s overall commitment to the brand.

2.4.2 Coping effect

The coping effect refers to positive feelings as a result of frequent
interactions [12]. According to Zajonc’s theory of emotion, regular interactions
with an object elicit positive emotions and a sense of intimacy associated with it.

2.4.2 Social proof theory

Social proof theory suggests that people often simplify the decision-

making process by assuming that what the majority does is right [5], [6]. This
principle is commonly used in advertising and can influence not only adults but
also the young people’ formation of values.

IT1. Comparative analysis of McDonald’s chain restaurants in Poland
and Ukraine

3.1 McDonald’s restaurant chain in Poland

McDonald’s has been operating in Poland since 1992 and has around 550
restaurants [13]. Its expansion model is based on franchising, which allows
it to be flexible at adapting its offer to local needs. McDonald’s modifies its
menu, offering seasonal and market-specific products. Additionally, the company
engages in social initiatives, which strengthens its image. Polish customers
particularly value fast service and a wide range of products. The peculiarity
of the Polish market reflects the country’s social and economic diversity -
consumers focus primarily on time saving and practicality, treating McDonald’s
as a convenient solution in everyday life [13].

3.2 McDonald’s chain restaurants in Ukraine

McDonald’s in Ukraine has been operating since 1997 [15] and has
approximately 64 restaurants [16]. All outlets are owned by «Maxk/lonanba3
IOkpeitn JItn» (McDonald’s Ukraine Ltd). The company adapts menus to
local preferences and operates branches of the Ronald McDonald Foundation.
McDonald’s in Ukraine has also implemented the concept of ethically driv-
en marketing strategies, building loyalty through active involvement in local
initiatives. Ukrainian customers value quality and speed of service above all,
with a greater emphasis on the social and ethical side of the brand. Compared to
Poland, Ukrainian consumers are more appreciative of McDonald’s reputation
for supporting local communities [17].
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IV. Empirical study and discussion of results

4.1 Aim and questions of the research

The aim of this study is to analyse the loyalty of McDonald’s customers.
The research question is: Which factors in the formation of customer loyalty are
the most important? [18].

4.2 Methodology of the study

The study of consumer loyalty was conducted using a survey method
comprising a set of close-ended and open-ended questions. This made it possible
to assess aspects such as frequency of purchases, perception of service quality
and willingness to recommend the brand. The analysis was complemented by
transactional data (e.g. period of time over which respondents had been visiting
the restaurants) the making it possible to assess patterns of brand loyalty over a
longer period of time.

4.3 Characteristics of the research sample

The survey included 60 people from Poland and Ukraine. The majority of
respondents were young adults with university degrees, living in large cities and
actively involved in the labour market.

4.4 Results of the study

The results of the survey show that 83.4% of respondents visit McDonald’s
at least several times during the year. 90% of respondents had been visiting
McDonald’s for at least one year. 86.7% of respondents know of people in their
immediate circle visiting McDonald’s. 68.3% of respondents visit competing
chains. 18.3% of respondents never sees McDonald’s ads online and 16.7%
never sees ads in their locality. 53.3% of respondents do not use the McDonald’s
app, while 46.7% are aware of the company’s promotions and take advantage
of them. For 38.3% of respondents, the price corresponds with the food quality,
53.3% believes that the cleanliness of McDonald’s restaurants meets their
expectations and 65% of respondents rate the speed of food preparation as
adequate. Furthermore, 70% of respondents say they are likely to recommend
McDonald’s restaurants to their relatives and friends.

4.5 Analysis and interpretation of results

The findings indicate that the primary factors influencing customer brand
loyalty for the McDonald’s case - such as speed of service, cleanliness of the
premises, food quality and social influence - correspond with the theories of
consumer brand loyalty presented earlier.

For example, affection exchange theory [3, pp. 2-7] explains that brand
loyalty forms as a result of the positive emotions that consumers experience
when interacting with a brand. The fact that 70% of respondents say they are
willing to recommend McDonald’s confirms that. As Kotler’s work suggests [1],
a happy loyal customer becomes an ambassador of a brand.

Benefit exchange theory [9], [10], on the other hand, is reflected in
perceived value for money, which emphasises that the consistency stream of
benefits for a customer builds brand loyalty.

Additionally, the key role of social factors, as described in social influence
theory [5], [6], is supported by the fact that 86.7% of respondents know of
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people visiting McDonald’s - a phenomenon that acts as social proof, reinforcing
positive perception of the brand.

4.6 Comparison of the research findings with selected literature

A study by Cherkes, Kosar and Bei [17] found that 89.7% of respondents
visit McDonald’s, with 55.3% purchasing its services 1-3 times per month, while
our study found that only30% of respondents visit McDonald’s this frequently.
Cherkes, Kosar and Bei [17] also found that 56.3% of respondents most
appreciated the speed and quality of food preparation; in our sample, 65% of
respondents rated the rate of service positively while only 38.3% rated the price-
performance ratio positively, for a total average rating of 51.7%. Ostrowska’s
work [3] indicates that purchases are often repeated by habitual purchasing
behavior — our study confirms that up to 90% of respondents had been using
McDonald’s for at least one year. Wisniewska’s work [6] suggests that what the
majority does is seen as the right thing to do, which is reflected in the fact that
86.7% of respondents know of McDonald’s customers in their circle. Kotler’s
work [1] emphasises the importance of effective marketing communications, and
our research reveals that only 17% of respondents reported not being exposed to
McDonald’s advertising.

4.7 Implications for foodservice marketing practice

The findings provide important lessons for marketing practice in the food-
service industry. Businesses should focus on building loyalty by providing high
quality and reasonably fast service, maintaining premises clean and implementing
effective marketing strategies. Loyalty programs should be made more appealing
to customers while regular monitoring of their preferences should be made a
priority in management strategies.

4.8 Limitations of the study and directions for further research

This survey is limited by the subjectivity of respondents’ answers and a
relatively small research sample (60 people). Further research could be extended
to include behavioural data analysis and the use of other research methods. Ad-
ditionally, expanding the sample size and diversifying the demographic profile
of participants could improve the generalizability of the findings. Future studies
might also consider longitudinal approaches to capture changes in responses
over time and explore causal relationships more effectively.

Final remarks

Research into customer loyalty in foodservice is vital. The main objective
of the research was to identify the factors that shape loyalty of regular custom-
ers. The results confirm that McDonald’s customers value the pace of service,
the premises cleanliness and the food quality. Taken together, this indicates that
consumer brand loyalty is a complex phenomenon influenced by many factors -
both psychological and social. Understanding these mechanisms is essential for
effective marketing management in the foodservice industry.

Summary

This article analyzes the psychological mechanisms of customer loyalty
in McDonald’s chains in Poland and Ukraine. The study aimed to identify key
factors influencing consumer loyalty, such as emotions, service quality, marketing
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communication, and social influence. Survey results show that customers in
both countries value fast service, cleanliness, and product quality, with cultural
differences shaping the perception of the brand. These findings are significant for
marketing practice, emphasizing the need to adapt strategies to local consumer
preferences.

Key words: consumer loyalty, consumer psychology, McDonald’s, survey
research, foodservice industry

Streszczenie

Niniejszy artykut analizuje psychologiczne mechanizmy lojalno$ci klien-
tow McDonald’s w Polsce i na Ukrainie. Celem pracy byla identyfikacja naj-
wazniejszych czynnikow wplywajacych na lojalnos¢ konsumentdw, takich jak
emocje, jakos$¢ ustug, komunikacja marketingowa oraz wptyw spoteczny. Wy-
niki badan ankietowych wskazuja, ze klienci obu krajow cenig szybkos¢ obstu-
gi, czystos¢ lokali i jako$¢ produktow, przy czym roznice kulturowe wptywaja
na sposob postrzegania marki. Wnioski te maja istotne znaczenie dla praktyki
marketingowej, wskazujac na konieczno$¢ dostosowania strategii do lokalnych
preferencji konsumentow.

Stowa kluczowe: lojalno$¢ konsumencka, psychologia konsumenta, Mc-
Donald’s, badania ankietowe, ushugi gastronomiczne

Pesrome

VY craTTi aHAN3yIOTHCS IICHXOJIOTIYHI MEXaHI3MHU JIOSUTPHOCTI KITI€HTIB
y mepexax McDonaldys y Ilompmni Ta Ykpaini. Meroro mocmimkeHHS OyIo
BUSIBJICHHA KJIHOYOBHUX (baKTOpiB, II10 BINUIMBAKOTH Ha HOHHBHiCTB CHO)KI/IBa‘-IiB,
TaKMX SK €MOIlii, SKICTh 0OCIyroByBaHHs, MapKETHHIOBa KOMYHIKalis Ta
COILliaNbHUIN BIUIAB. Pe3ysbTaTé ONMMTYBaHHS MOKA3yIOTh, IO KII€HTH B 000X
KpaiHax LiHYOTh LIBHAKE OOCITYyrOBYBaHHs], YHUCTOTY Ta SKICTh MPOIYKLIi,
Ipu [BOMY KYJBTYPHI BIIMIHHOCTI BIUIMBAalOTH Ha CHPHUHATTA OpeHmy.
IIi pesynpraTd MaloTh BaJIMBE 3HAYEHHS Ui MAapKETHHTOBOI NPaKTHKH,
MIIKPECITIOI0YM HEOOXIAHICTh aganTallii CTpaTeriid 10 JOKaJbHHUX CIHOXHBUHX
yrnono0aHs.

KiarouoBi cjioBa: JOSIBHICTh CIHOXKHBAYIB, IICHXOJIOTiS CIOXHBAYiB,
McDonald’s, onuTyBabHi OCIIIKEHHS, 1HIYCTPis TPOMa/ICBKOTO XapuyBaHHS
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Wstep

Wspolczesna turystyka, napedzana globalizacja, technologia i mediami
masowymi, stata si¢ zjawiskiem interdyscyplinarnym o znaczeniu spoteczno-
gospodarczym. Jednoczes$nie zdrowie psychiczne coraz cze$ciej podupada
w wyniku stresu i popandemicznych kryzysow. Turystyka, bedac zarowno
antidotum na codzienne napigcia, jak i1 zrodlem nowych wyzwan, wywiera
znaczacy wptyw na psychike cztowieka.

Celem artykutu jest okreslenie, w jaki sposob turystyka oddziatuje
na dobrostan czlowieka z uwzglednieniem zaréwno pozytywnych, jak i
negatywnych skutkdéw. Opierajac na przegladzie literatury gtownie z ostatnich
10 lat (2015-2025), artykut aczy perspektywe psychologiczng, ekonomiczng
i socjologiczng, analizujagc m.in. rolg pandemii COVID-19 w przeksztalceniu
wzorcow podrdézowania.

Dotychczasowe badania koncentrowaly si¢ gtownie na wybranych
wymiarach turystyki, pomijajac jej interdyscyplinarny charakter. W niniejszym
artykule turystyka rozpatrywana jest z trzech réznych perspektyw, podkreslajac
jej ztozong naturg.

Artykut moze pomodc lepiej zrozumie¢ turystyke masowa jako
fenomen nowoczesnego $wiata. Wnioski z przeprowadzonego badania mogg
utatwi¢ przedsigbiorcom dostosowanie swojej oferty turystycznej do zasad
zréwnowazonego rozwoju. W psychologii —turystyka powinna by¢ uwzgledniana
jako element terapii wspierajacej leczenie zaburzen, zwigzanych ze skutkami
stresu.

I. Zdrowie i dobrostan psychiczny

Wspolczesne rozumienie zdrowia wykracza poza tradycyjna definicje
braku choroby, koncentrujgc si¢ na holistycznym podejsciu uwzgledniajacym
dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny. W kontek$cie turystyki, ktora
stanowi przedmiot niniejszej pracy, zdrowie psychiczne odgrywa kluczowa role
zardwno jako motywator podrdzy, jak i czynnik ksztaltujacy do$wiadczenia
turystyczne.
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1.1 Definicje i znaczenie zdrowia psychicznego

Zdrowie psychiczne definiuje si¢ jako stan dobrostanu, w ktérym
jednostka realizuje swoje mozliwosci, radzi sobie z codziennym stresem,
pracuje produktywnie i jest w stanie wnosi¢ wktad w swoja spotecznos¢ [1,
s. 231]. W turystyce zdrowie psychiczne postrzega si¢ przez pryzmat funkcji
kompensacyjnych podr(')Zy Mozna stwierdzi¢, iz turystyka jest nieodlaczna
czqscw} kultury masowej, jest sposobem na ucieczk¢ od codziennych obow1qzkow
i sieci powigzan, w ktorych funkCJonuJemy, umozliwia poznanie nowych
kultur, zblizenie z przyroda i poznanie nowych waloréow §rodowiska, w ktorym
funkcjonujemy [2 s. 43].

1.2 Wplyw pandemii na dobrostan psychiczny

Pandemia COVID-19, ktéra w Polsce trwala od marca 2020 roku, stala
si¢ globalnym kryzysem zdrowia psychicznego. Badania wskazuja na wzrost
zaburzen depresyjnych, lgkowych oraz podwyzszony poziom stresu wsrod
ludzi. W dluzszej perspektywie problemy te moga si¢ nasilac, dlatego oprocz
walki z samym wirusem, warto po$wigci¢ wigeej uwagi i sSrodkéw na wsparcie
0sob, ktore szczegolnie dotkliwie odczuwaja psychologiczne skutki epidemii.
Dziatania prewencyjne i terapeutyczne mogg pomoéc zlagodzi¢ te skutki i
poprawic¢ jako$¢ zycia wielu osob [3, s. 1-3].

Turystyka w czasie lockdownow zostata znaczaco ograniczona, co wplyngto
zarowno na gospodarke, jak i zdrowie psychiczne spoteczenstwa. Zamknigcie
granic i restrykcje zwiazane z mobilno$cig uderzyly w poczucie autonomii —
podstawowa potrzebe psychologiczng. Jak wskazuje Dymecka, «Wyniki badan
przeprowadzonych w roznych krajach, na rézinych populacjach z wskazujg,
ze poziom odczuwanego stresu w czasie pandemii COVID-19 jest wyzszy niz
oceniany zwykle w populacji polskiej wg Juczynskiego [4, s.7].» Paradoksalnie,
pandemia przyspieszyla rozw¢j turystyki lokalnej, ktora stata si¢ narz¢dziem
poprawy dobrostanu. W miarg spadku liczby zachorowan w maju i czerwcu, ludzie
odzyskali czgs¢ swobody, a plany urlopowe skupity si¢ gtéwnie na destynacjach
krajowych. Wynikato to z utrzymujacych sie¢ restrykcji pandemicznych i ryzyka
nagtych zmian. Po zniesieniu restrykcji pandemicznych wzrosto zainteresowanie
turystyka krajowa, co znajduje odzwierciedlenie w liczbie rezerwacji obiektow
noclegowych oraz frekwencji w parkach narodowych. [5, s. 773].

I1. Stres i jego wplyw na zdrowie

2.1 Pojecie stresu i jego skutki

Stres jest zjawiskiem powszechnym w zyciu wspolczesnego czlowieka,
stanowiac istotne wyzwanie zarowno dla jednostek, jak i systeméw opieki
zdrowotnej. Jego wielowymiarowy charakter sprawia, ze oddzialuje na sfer¢
fizjologiczna, psychiczng i spoleczna, prowadzac do powaznych konsekwencji
zdrowotnych.

Wspolczesnie stres jest rozumiany na trzy sposoby: jako reakcja, bodziec
i transakcja. Definiuje si¢ go jako zlozong reakcje organizmu na czynniki
zaburzajace jego rownowage wewnetrzng (homeostaze). Stres nie zawsze ma
charakter szkodliwy — moze rowniez mobilizowa¢ i motywowac do dziatania.
Reakcyjne podejscie, skupiajace si¢ wytacznie na odpowiedzi organizmu, uwaza
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si¢ za niewystarczajace, poniewaz podobne reakcje moga wynika¢ z réznych
czynnikow $rodowiskowych. Innym ujeciem jest koncepcja zmian zyciowych,
wedlug ktorej stres wynika z zdarzen wymagajacych zwigkszonej aktywnosci
adaptacyjnej ze wzgledu na wigksze obcigzenie psychiczne i fizyczne. Otoczenie
spoteczne odgrywa tu kluczowg rolg, a stresogenne wydarzenia moga prowadzié
do obnizenia odpornosci i rozwoju chorob [6, s. 318].

Przewlekly stres aktywuje 0§ podwzgorze-przysadka-nadnercza,
zwigkszajac wydzielanie kortyzolu, co prowadzi do zaburzen metabolicznych,
ostabienia odpornosci, chordb sercowo-naczyniowych. Do  skutkow
psychologicznych nalezg zaburzenia Igkowe, depresja, wypalenie zawodowe [7,
s. 89-91].

2.2 Relacja miedzy stresem a zdrowiem psychicznym

Przewlekly  stres znaczaco wplywa na rozwdj  zaburzen
neuropsychiatrycznych, szczegélnie gdy doswiadczany jest od najmtodszych
lat (ELS, Early Life Stress). Moze prowadzi¢ do nieodwracalnych zmian
strukturalnych i funkcjonalnych w mézgu, zwigkszajac ryzyko depresji, zaburzen
Igkowych 1 innych choréb psychicznych [8, s. 139].

II1. Wspoélczesna turystyka — czynniki rozwoju

Turystyka jest jednym z najwazniejszych sektorow globalnej gospodarki.
Jej wplyw przekracza jednak ramy stricte ekonomiczne, obejmujac takze sfere
spoteczng i kulturowa.

3.1 Czynniki rozwoju turystyki

Rozwdj wspotczesnej turystyki jest determinowany przez szereg wzajemnie
powiazanych czynnikoéw, ktéore mozna podzieli¢ na cztery gtowne kategorie:
ekonomiczne, technologiczne, spoteczno-kulturowe oraz Srodowiskowo-
polityczne.

3.1.1 Czynniki ekonomiczne

Wzrost zamozno$ci spoteczenstw, szczegdlnie w krajach rozwijajacych sie,
stanowi kluczowy motor rozwoju turystyki. W Chinach, gdzie klasa $rednia liczy
juzponad 400 mln 0s6b [9, s. 231], liczba zagranicznych wyjazdow turystycznych
wzrosta z 10 mln w 2000 roku do 155 mIn w 2019 roku. Wedhug raportu WTTC
[2], w 2019 roku turystyka odpowiadata za 10,4% globalnego PKB. Globalizacja
rynkow pracy i wzrost dochodéw dyspozycyjnych umozliwity spoteczenstwom
przeznaczanie wigkszej czesci budzetu na rekreacje, co potwierdzaja dane
Eurostatu: w UE wydatki na turystyke stanowia $rednio 12% konsumpcji
gospodarstw domowych [10]. Rozwdj tanich linii lotniczych oraz platform,
oferujacych konkurencyjne ceny noclegu umozliwit podréze szerszemu gronu
odbiorcow.

3.1.2. Czynniki technologiczne

Rewolucja cyfrowa radykalnie zmienita sposob organizacji podrozy,
wprowadzajac nowe standardy dostepnosci, wygody 1 personalizacji. Aplikacje
mobilne, systemy rezerwacji online oraz algorytmy sztucznej inteligencji
umozliwiaja zarzadzanie catym procesem podrézy — od wyszukiwania biletow
lotniczych po rezerwacj¢ stolikow w restauracjach — za pomoca kilku kliknigé
[11,s. 175].
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Dodatkowo, rozwdj technologii w transporcie rowniez przyczynit si¢
do skrocenia czasu podrozy i zwigkszenia komfortu. Szybkie pociagi, takie jak
japonski Shinkansen czy europejski TGV, umozliwiaja pokonanie dystansu 500
km w zaledwie 2 godziny, podczas gdy loty dlugodystansowe (np. Airbus A350)
skracajg podroz migdzy kontynentami do kilkunastu godzin. W Polsce rozwdj
kolei duzych predkosci (PKP Intercity) oraz rozbudowa sieci lotnisk regionalnych
(np. w Radomiu) zwigkszyly dostgpnos¢ transportowa, co przetozylo si¢ na
wzrost liczby podrozy krajowych. W 2023 byto ich 60,0 mln [12, s. 18].

3.1.3 Czynniki spoleczno-ekonomiczne

Zmiana stylu zycia, promocja work-life balance oraz rosnaca popularnos¢
idei ,,do$wiadczen ponad posiadanie” wptynety na przeksztatcenie turystyki w
element tozsamoS$ci wspotczesnego cztowieka. W erze cyfrowej, gdzie media
spotecznos$ciowe odgrywaja kluczowa rolg w ksztaltowaniu trendéw, podroze
staty si¢ nie tylko sposobem na wypoczynek, ale takze narzgdziem budowania
wizerunku [13, s. 65-74] [14, s. 200].

Trend ten, okreslany jako FOMO (Fear of Missing Out), prowadzi do
zjawiska ,turystyki performatywnej”, gdzie gtdwnym celem staje si¢ zdobycie
materiatdw do udostgpnienia w sieci. Jak podkresla Delinska [15, s. 22], 52%
studentoéw przyznaje, ze obejrzane na profilach znajomych stanowi inspiracje dla
ich kolejnej podrozy.

Warto rowniez omoéwi¢ znaczenie plci i wieku turystow. Turystyka
odzwierciedla i wzmacnia spoteczne nierownosci piciowe oraz réznice zwigzane
z wiekiem. Kobiety czgséciej podrozuja w celach edukacyjnych, kulturowych
czy relaksacyjnych, co wynika z tradycyjnych rol spotecznych. Wedlug
badan UNWTO, kobiety stanowiag 60% uczestnikow wyjazdow studyjnych i
warsztatow kulturowych. Z kolei m¢zczyzni dominuja w turystyce przygodowej
i ekstremalnej, takiej jak trekkingi w Himalajach czy wspinaczki gorskie [16].

Seniorzy stajg si¢ coraz wazniejsza grupg docelowa w turystyce, co wynika
ze starzenia si¢ spoteczenstw Zachodu. Osoby powyzej 60. roku zycia preferuja
wyjazdy luksusowe, zdrowotne (np. spa, wellness) lub kulturowe (np. wycieczki
do muzedw czy zabytkéw). Dla wielu senioréw podrdze sa sposobem na aktywne
spedzenie emerytury i nadanie zyciu nowego sensu [17, s. 252].

3.1.4 Czynniki §rodowiskowo-polityczne

Wzrost §wiadomosci ekologicznej sktonil czes¢ turystéw do wyboru form
zrownowazonych, takich jak ecotourism [18, s. 9-26] czy slow travel [19, s. 21-
38]. Jednoczesnie stabilno$¢ polityczna i otwarte granice (np. strefa Schengen [20,
s. 141-158]) utatwitly mobilnos¢. Jednak pandemia COVID-2019 uwidocznita
kruchos$¢ tego sektoru gospodarki: w w 2021 roku liczba migdzynarodowych
podroézy spadta o 69% w pordwnaniu do 2019 roku [21].

3.2 Turystyka a globalizacja

Globalizacja i media masowe sg jednymi z kluczowych sit napedowych
wspolczesnej turystyki, ksztattujacymi zaréwno popyt, jak i podaz ustug.
Proces globalizacji, poprzez znoszenie barier handlowych i1 kulturowych,
przeksztatcil turystyke w zjawisko transnarodowe, ktore laczy ludzi, miejsca
i kultury na niespotykang dotad skale. Globalne sieci korporacji hotelarskich,
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takie jak Hilton, Marriott czy Accor, oferuja standaryzowane ustugi w ponad 100
krajach, homogenizujac doswiadczenia turystyczne. Z innej strony konkurencja
z tymi sieciami zmusza przedsigbiorcow lokalnych do podniesienia poziomu
$wiadczonych ustug.

Globalizacja przyczynita si¢ do postepujacej digitalizacji sektora
turystycznego. Platformy takie jak TripAdvisor, Booking.com czy Airbnb
umozliwiaja tatwe porownywanie ofert, rezerwacj¢ noclegéw oraz dzielenie si¢
opiniami, co zwigksza transparentno$¢ rynku [22, s. 10].

IV. Wplywy turystyki w ujeciu interdyscyplinarnym

Turystyka jest jednym z najwazniejszych sektoréw globalnej gospodarki,
oddzialujagcym na rozwoj regionalny, rynek pracy i migdzynarodowa wymiang
handlowa. Analiza interdyscyplinarna pozwala na zrozumienie, w jaki sposob
przenikaja si¢ w niej procesy ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i sSrodowiskowe.

4.1 Pozytywne wplywy turystyki

4.1.1 Wklad w gospodarke swiatowa

Wedtug Swiatowej Rady Podrézy i Turystyki (WTTC), w 2023 roku
turystyka wygenerowata 9,1% globalnego PKB, zapewniajac prace dla 330
miliondéw 0sob [23]. Rozwoj turystyki moze poprawié jakos$¢ ustug rekreacyjnych
i zdrowotnych. Zrobi¢ je dostgpniejsze dla wigkszej ilosci odbiorcow.

4.1.2 Rozwdj regionalny

Turystyka stymuluje rozwdj regionalny poprzez modernizacje
infrastruktury, tworzenie miejsc pracy 1 wzrost dochodéw lokalnych
spotecznos$ci. W Europie podobnym przyktadem jest Krakow, ktory dzigki
rozbudowie lotniska Balice i rewitalizacji Starego Miasta przyjat w 2023 roku
14 mlIn turystow, generujac wplywy przekraczajace 10 mld zt [24]. Dodatkowe
srodki, wygenerowane przez turystyke, miasto wydaje m.in. na modernizacj¢
bazy rekreacyjnej w miescie. Badanie, przeprowadzone w 2016 na terenie miasta
wsrod mlodziezy akademickiej, wskazuje na zwickszenie aktywnosci fizycznej
wsrod ankietowanych. Zas aktywno$¢ fizyczna, jak juz bylo podkreslono,
przektada si¢ na zmiejszenie skutkow stresu. «Ponad 85% respondentéw uwaza,
ze powstanie i rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej Krakowa jest
istotnym czynnikiem motywujacym aktywnos$¢ ruchowa, 8% badanych nie ma w
tej kwestii wypracowanego zdania, a jedynie 5% uwaza, Ze nie ma to znaczenia
[25,s. 168].»

4.1.3 Funkcja terapeutyczna wybranych aktywnosci turystycznych

Funkcja terapeutyczna turystyki nie jest obiektywnym wymiarem. Rozne
formy turystyki okazuja rozne efekty na jej odbiorcow, nie zawsze pozytywne.
Jednak w ostatnich latach pojawia si¢ coraz wigcej badan, ktore analiza jej
wlasciwosci lecznicze. Roman et al. uwazaja, ze dziatalnos$¢ socjoterapeutyczna
moze by¢ polaczona z wypoczynkiem turystycznym na obszarach wiejskich.
A sprzyja temu cisza, spokoj, pickne krajobrazy, bezposredni kontakt z naturg
i ludzmi. Ustugi socjoterapeutyczne $swiadczone w wiejskich podmiotach
turystycznych stanowig rezerwe w systemie panstwowej opieki zdrowotnej oraz
alternatywny sposob spedzania czasu wolnego podczas pandemii COVID-19
[26,s. 312].
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Istnieje wiele innych przykladow pozytywnego wpltywu turystyki na
zdrowie uczestnikow ruchu turystycznego. W Polsce coraz popularniejsza jest
turystyka zdrowotna, robiac Polsk¢ jednym z najwickszych osrodkow turystyki
m.in. medycznej w Europie [27, s. 385]. Sprzyja temu zwigkszenie $wiadomosci
zdrowotnej, jak i udostepnienie turystyki coraz wigkszej ilosci ludzi. Napedzany
rozw6j tego typu turystyki jest tez poprzez organizacje w UE (w ramach
dziatania Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Promocja) i w
Polsce (Polskie Towarzystwo Turystyki Medycznej), ktére zajmuja si¢ promocja
i certyfikowaniem osrodkéw medycyny i rekreacji [28, s. 390].

Turystyka jednoznacznie moze wywiera¢ pozytywny wplyw na psychike
czlowieka, jak i podnosi¢ poziom zycia szerszego spoleczenstwa. Jednak dla
pelnego zrozumienia zjawiska turystyka nalezy tez skupic¢ si¢ na wybranych
negatywnych wptywach turystyki.

4.2 Negatywne wplywy turystyki

4.2.1 Turystyka a tozsamos¢

Wspotczesna kultura konsumpcyjna przeksztalcita podréze w rodzaj
,waluty spolecznej”. Platformy takie jak Instagram czy TikTok pelne sa zdjec z
luksusowych resortow na Malediwach, trekkingéw w Himalajach czy safari w
Tanzanii. Te do§wiadczenia nie tylko dokumentuja przygody, ale takze sygnalizuja
przynaleznos¢ do okreslonej grupy spotecznej. Podréze do egzotycznych
miejsc, takich jak Machu Picchu czy Bora Bora, staly si¢ ,,must-have” dla oséb
aspirujacych do elitarnego stylu zycia. Turystyka jest dzi$ nie tylko sposobem
na odkrywanie $wiata, ale takze narzg¢dziem budowania tozsamosci i prestizu
spotecznego [29].

4.2.2 Interakcje mi¢dzykulturowe

Turystyka moze zaréwno chroni¢, jak i niszczy¢ dziedzictwo kulturowe.
Z jednej strony, wpltywy z biletow czy warsztatow rzemieslniczych finansujg
ochrone zabytkéw i jezykow lokalnych. Z drugiej strony, presja na spetnianie
oczekiwan turystow prowadzi do tworzenia ,sterylnych” wersji kultury,
pozbawionych historycznego kontekstu. Wizyty u plemion Masajow w
Kenii czy spotecznosci Quechua w Peru czgsto sprowadzaja si¢ do spektakli
dostosowanych do oczekiwan turystow, co prowadzi do uprzedmiotowienia
lokalnych tradycji [30].

4.2.3 Zjawisko overtoursim

Overtourism, czyli nadmierny naptyw turystow, prowadzi do degradacji
srodowiska, wzrostu cen nieruchomosci i konfliktow spotecznych. W Wenecji
statki wycieczkowe powodowatly erozje zabytkéw i zanieczyszczenie wod,
a w Barcelonie nadmierna eksploatacja zasobow wodnych i wzrost odpadow
obcigzajg infrastrukture. W odpowiedzi na te problemy, w Wenecji wprowadzono
oplaty za wstep do miasta, a w Barcelonie mieszkancy organizuja protesty
przeciwko nadmiernej turystyce [31, s. 7-36].

4.2.4 Turystyka a nieréwnoSci

Turystyka moze poglebia¢ nier6wnosci spoteczne, zwlaszcza w krajach
Globalnego Potudnia. Migdzynarodowe korporacje przechwytuja wigkszosé
zyskow, podczas gdy lokalne spoteczno$ci otrzymuja marginalne korzysci. W

136 TYMAHITAPHUI KOPMNYC



Kenii i Tanzanii 70-80% dochodow z turystyki safari trafia do zagranicznych
operatorow, a na Karaibach 80% przychodow z all-inclusive resortow ,,wycieka”
poza lokalng gospodarke [32, s. 1306-1323].

Turystyka moze by¢ narzedziem rozwoju tylko wtedy, gdy jej model
uwzglednia redystrybucje korzysci. Bez zmian systemowych, takich jak ochrona
praw do ziemi czy regulacja korporacji, bedzie nadal reprodukowa¢ kolonialne
wzorce wyzysku. Jak wskazuje raport Oxfam, w Kenii 1% najbogatszych zbiera
40% dochodéw z turystyki, co wymaga politycznej woli rzadow i organizacji
miedzynarodowych [33].

4.2.5 Turystyka w konteks$cie migracji

Turystyka dlugoterminowa, zwlaszcza w formie digital nomadism, zaciera
granice migdzy podréozowaniem a migracjg. Wedtug raportu World Economic
Forum, 18% mtodych Europejczykow chee taczy¢ prace zdalna z podrozowaniem,
a liczba cyfrowych nomadow przekroczyta 35 milionow. Kraje takie jak Estonia
czy Portugalia wprowadzity specjalne wizy, aby przyciagnaé t¢ grupe. Jednak
trend ten ma ciemne strony — w miastach takich jak Bali czy Lizbona naptyw
nomadoéw prowadzi do gentryfikacji i wzrostu cen nieruchomosci, wypierajac
lokalnych mieszkancow. Ponadto, tylko 15% cyfrowych nomadow ptaci podatki
w kraju pobytu, co ogranicza korzysci dla lokalnych gospodarek [33].

V. Implikacje dla praktyki

Turystyka jest ztozonym zjawiskiem w nowoczesnym $wiecie. Z jednej
strony jej dynamiczny rozwoj przyczynia si¢ do polepszenia dobrostanu jej
uczestnikow poprzez swoje efekty aktywizacyjne i terapeutyczne. Gospodarkom
panstwowym daje ona dodatkowe Zrodto dochodu PKB. Z drugiej jednak strony
pojawia si¢ wiele komplikacji, zwigzanych z nier6wnosciami mig¢dzy krajami
«Pomocy» 1 «Potudnia», coraz bardziej napgdzany jest zjawisko «turystyki
nadmiernej».

Ten artykut poprzez analize aktualnej literatury pomaga zrozumie¢, jak musi
by¢ rozwijana turystyka w roznych sferach. Dla branzy turystycznej otwieraja si¢
mozliwoscirozwojunowych kierunkow turystyki, promujacych przede wszystkim
zachowania prozdrowotne. Dla psychologéw moze on podkresli¢ fundamentalne
znaczenie turystyki we wspieraniu zdrowia psychicznego czlowieka. Decydenci
moga zwréci¢é uwage na problemy, stwarzane przez nadmierny turyzm, jak
i poszerza¢ promocj¢ zrownowazonej turystyki zdrowotnej (np. certyfikacja
zrownowazonych hoteli, kampanie promujgce turystyke lokalng)

VI. Ograniczenia badania i kierunki dalszych badan

Kierunkami dalszych badan moze by¢ nastgpne: analiza porownawcza
turystyki miejskiej i wiejskiej na poziom stresu w zwiazku z rosnaca popularnoscia
agroturystyki; turystyka nadmierna jako zrdédlo stresu dla mieszkancow miast;
doswiadczenia turystyczne jako towar w erze cyfrowe;.

Ograniczeniem badania jest stosunkowo mata proba literatury (33 pozycji),
oraz zakres dat publikacji (2015-2025), co uniemozliwia analizg¢ rozwoju
badanych zjawisk z perspektywy zmian w czasie.

Streszczenie

Turystyka odgrywa istotng role¢ w ksztaltowaniu zdrowia psychicznego,
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petniac zaréwno funkcje kompensacyjng, jak i generujac nowe wyzwania.
Celem artykutu jest interdyscyplinarna analiza wptywu turystyki na dobrostan
psychiczny w kontek$cie popandemicznych zmian, globalizacji i rosnacych
nierowno$ci spotecznych. W oparciu o przeglad literatury z lat 2015-2025
omoéwiono pozytywne aspekty turystyki, takie jak redukcja stresu i wsparcie
terapii psychologicznej, a takze negatywne skutki, np. overtourism czy
eksploatacj¢ lokalnych spotecznosci. Wyniki podkreslaja znaczenie turystyki
zdrowotnej 1 konieczno$¢ wdrazania zréwnowazonych strategii w branzy
turystyczne;.

Stowa Kkluczowe: zdrowie psychiczne, stres, turystyka, overtourism,
turystyka zdrowotna
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