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A mixed-methods research report” (Zbróg & Szplit, 2025) and “Young teachers leaving 
the profession: A report on the factors leading to teachers with up to 5 years’ experience 
in Warsaw leaving the profession” (Dobkowska et al, 2024) – shows that novice teachers’ 
decisions to remain in or leave the profession result from the cumulative impact of 
numerous environmental factors. The school working environment is of key importance, 
as it shapes the fulfilment of basic psychological needs – a lack of autonomy, insufficient 
mentoring support, a deficit in social support, and negative relational experiences, 
including bullying, reduce motivation, a sense of agency and commitment, thereby 
increasing the risk of burnout. 

The phenomenon of apparent integration – that is, the declarative but insufficient 
inclusion of novice teachers – fosters isolation and marginalisation. These factors operate 
within an interconnected system, mutually reinforcing negative effects and creating 
mechanisms that ‘push’ teachers out of the profession. Retaining novice teachers therefore 
requires a systemic approach that combines structural and relational support with the 
genuine integration of teachers into the life of the school community. 

 

3. 5.  ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 
ЦИФРОВОГО ЛАНДШАФТУ БІБЛІОТЕКИ 
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Вступ. Повномасштабна російська агресія та системні деструкції 

енергетичної інфраструктури України спричинили не лише жахливі матеріальні 
втрати, але й глибоку трансформацію смисложиттєвих орієнтирів академічної 
спільноти. В умовах постійної загрози, фізичної темряви та надважких побутових 
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обставин продовження наукового пошуку перестає бути виключно професійною 
діяльністю і набуває характеру екзистенційного вибору. Збереження 
інтелектуального потенціалу нації переходить у площину ствердження життєвих 
сенсів, де наука постає формою духовного опору руйнації. 

Зазначимо, що ці процеси відбуваються на тлі глибокого психоемоційного 
виснаження суб’єктів освіти і науки. Накопичений стрес, інформаційна 
перенасиченість та довготривалі блекаути звужують внутрішній ресурс 
дослідника, посилюючи ризик інтелектуальної ізоляції. Саме в ситуації 
ресурсного дефіциту постає запитання: який інституційний суб’єкт здатен 
забезпечити стабільність і підтримати неперервність наукового циклу? 

Відповіддю на цей виклик стає сучасна університетська бібліотека, що 
трансформується зі звичайного книгосховища у стратегічний центр акумуляції 
та перерозподілу інтелектуальної енергії. 

Водночас така трансформація не означає заперечення або витіснення 
традиційної бібліотечної моделі. Навпаки, саме багатовікові професійні 
практики бібліотечної справи – систематизація видань, бібліографічна навігація, 
організація доступу до джерел та консультаційний супровід дослідника – 
створили той інтелектуальний фундамент, на якому нині розгорнуто цифрові 
інструменти підтримки науки. Історично бібліотека історично виконувала роль 
посередника між інформаційним ресурсом і дослідником, впорядковуючи масив 
джерел і формуючи логіку роботи з ним. У цифровому середовищі ця функція не 
зникає, а змінюється, набуваючи при цьому нових технологічних форм. 

Саме тому сучасні процеси цифровізації бібліотечної діяльності доцільно 
розглядати не як різку зміну парадигми, а як еволюційне продовження 
професійної традиції (Івашкевич, 2021, с. 53). Електронні каталоги, репозитарії, 
цифрові колекції та онлайн-сервіси фактично відтворюють класичні бібліотечні 
завдання – накопичення, впорядкування та поширення знань про одиниці 
зберігання – але у значно ширшому комунікаційному просторі. У цьому сенсі 
трансформація бібліотеки є не відмовою від традиції, а її технологічним 
розгортанням у цифровому середовищі. 

Отже, здатність бібліотеки виконувати функцію інтелектуального 
стабілізатора академічного середовища в умовах важких криз сучасності 
безпосередньо пов’язана зі спадкоємністю професійної традиції (Ashiq et al, 
2022, с. 5). Водночас важливо враховувати, що у сучасному цифровому 
середовищі сама категорія «традиції» сприймається неоднозначно. Для частини 
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користувачів, які сформували свій досвід роботи з інформацією вже в умовах 
глобальної цифровізації, класична модель бібліотеки нерідко асоціюється 
передусім з історичною або навіть архаїчною формою поширення знання 
(Lomachinska et al, 2024, с. 47). У цьому сенсі традиційні інструменти 
бібліотечної діяльності – карткові каталоги, фізичні фонди, читальні зали – 
поступово відходять із повсякденної практики дослідника. Однак така зміна 
сприйняття не означає втрати їхнього методологічного значення. Саме на основі 
цих практик історично сформувалися принципи систематизації фондів, 
бібліографічної навігації та організації доступу до інформації, що нині 
реалізуються у цифрових технологіях. Електронні каталоги, інституційні 
репозитарії, цифрові колекції та онлайн-сервіси фактично відтворюють логіку 
традиційної бібліотечної роботи з інформаційними ресурсами, але у значно 
ширшому комунікаційному просторі. 

Таким чином, у сучасній університетській бібліотеці «традиція» 
функціонує не як відтворення попередніх форм діяльності, а як інтелектуальний 
фундамент, що визначає принципи організації цифрового середовища. Саме 
завдяки цьому поєднанню історично сформованих професійних практик та 
новітніх інформаційних технологій бібліотека зберігає здатність виконувати 
роль інституційного механізму стабілізації у періоди соціальних і технологічних 
викликів. Саме завдяки цьому зберігається методологічна послідовність 
розвитку бібліотеки та можливість поєднання класичних принципів бібліотечної 
роботи з новітніми інформаційними технологіями. 

У цьому контексті на прикладі Наукової бібліотеки Українського 
державного університету імені Михайла Драгоманова розглянемо модель 
інституційної резильєнтності, в межах якої цифровий ландшафт функціонує як 
автономна система підтримки наукової діяльності. 

Для концептуалізації цієї системи у розділі пропонується огляд вузлової 
моделі цифрового ландшафту бібліотеки. Йдеться про організацію електронних 
ресурсів і сервісів за принципом автономних, але взаємопов’язаних елементів, 
кожен з яких виконує власну функцію у забезпеченні безперервності наукового 
циклу. Подібна структура дозволяє цифровому середовищу бібліотеки 
акумулювати, стабілізувати й передавати інтелектуальний ресурс навіть за умов 
зовнішньої нестабільності. У цьому сенсі цифровий ландшафт бібліотеки постає 
як інституційна система підтримки наукової діяльності, що поєднує 
технологічну автономність із професійною традицією бібліотечної справи. Ця 
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модель безпосередньо закладає фундамент для концепту «психологія 
інтелектуального донорства» – стратегію свідомої підтримки науковця через 
передачу бібліотекою акумульованого інформаційного та консультаційного 
ресурсу в умовах індивідуальної нестачі сил і часу. Саме через цю оптику 
цифровий ландшафт Наукової бібліотеки розглянемо не лише як технічну 
інфраструктуру, а як простір підтримки смисложиттєвих цінностей сучасності. 

Архітектоніка цифрового ландшафту бібліотеки. У зазначеному 
контексті цифровий ландшафт бібліотеки розглянемо не як сукупність окремих 
сервісів, а як структуровану систему взаємопов’язаних елементів, здатних 
забезпечувати безперервність наукової діяльності за умов жорсткої енергетичної 
кризи. У межах бібліотечного середовища такими джерелами слугують окремі 
електронні ресурси та сервіси – digital-інструменти, кожен з яких виконує чітко 
окреслену функцію у єдиній системі підтримки наукового циклу. У межах цієї 
структури окремі цифрові інструменти виконують різні, але 
взаємодоповнювальні функції: від первинної навігації в інформаційному 
просторі до акумуляції результатів наукової діяльності. Відповідно, одним із 
ключових елементів цієї системи виступає бібліотечний вебсайт. 

Бібліотечний вебсайт. Ключовим елементом структурної організації 
вузлової моделі резильєнтності виступає бібліотечний вебсайт. Він репрезентує 
функцію центральної навігаційної платформи, базової точки входу в 
інформаційний простір Наукової бібліотеки. Через нього здійснюється доступ до 
електронних ресурсів, сервісів, бібліотечних послуг, методичних рекомендацій, 
консультаційної підтримки та актуальної освітньо-наукової інформації. Завдяки 
наявному каскадному механізму підтримки користувачів – шляху від первинного 
інфозапиту до отримання глобального наукового результату – у структурі 
Наукової бібліотеки забезпечено логічну послідовність роботи з інформацією 
(Mariienko, 2025, с. 126). Це дозволяє не лише оптимізувати пошук, а й зменшити 
когнітивне навантаження в умовах підвищеного стресу. 

У цьому сенсі бібліотечний вебсайт виступає сучасною формою реалізації 
традиційної навігаційної функції бібліотеки. Якщо раніше орієнтація користувача у 
фондах здійснювалася через систему каталогів, довідковий апарат та консультаційну 
допомогу бібліотекаря, то в умовах цифровізації цю функцію трансформовано у 
багаторівневу електронну систему доступу до інформаційних ресурсів. 

Водночас вебсайт не функціонує ізольовано. Він репрезентує єдину 
систему навігації: електронний каталог, інституційний репозитарій, цифрові 
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колекції та зовнішні наукові ресурси, а через комунікаційні канали у соціальних 
мережах забезпечує оперативне інформування академічної спільноти. Саме 
завдяки такій взаємодії окремих елементів формується вузлова архітектура 
цифрового ландшафту бібліотеки. 

Система навігації у джерельному ресурсі. Наступним важливим 
елементом цифрового ландшафту Наукової бібліотеки виступає електронний 
каталог (далі – ЕК). Якщо вебсайт виконує функцію загальної навігаційної 
платформи, то електронний каталог безпосередньо орієнтує користувача у 
джерельному масиві бібліотечних фондів. 

У сучасному цифровому середовищі ЕК виступає інструментом системного 
пошуку та ідентифікації наукових джерел. Завдяки багатоопційним можливостям 
пошуку користувач отримує змогу швидко визначити релевантні видання за низкою 
характеристик – автором, тематикою, ключовими словами чи типом документу. 
Такий механізм значно спрощує первинний етап формування джерельної бази 
дослідження. Водночас електронний каталог розширює цю функцію, надаючи 
доступ до повнотекстових матеріалів у цифровому форматі. Таким чином 
сформовано неперервний ланцюг роботи з інформацією: від виявлення джерела до 
його безпосереднього використання у дослідницькому процесі. 

У структурі цифрового ландшафту Наукової бібліотеки електронний 
каталог виконує роль системи інтелектуальної навігації, що поєднує традиційно 
сформований фонд бібліотеки із сучасними цифровими механізмами доступу до 
знань. Саме завдяки цьому забезпечено ефективний перехід від інформаційного 
запиту користувача до формування структурованої джерельної основи наукового 
дослідження. 

Отже, ЕК можна розглядати як новітнє технологічне втілення традиційних 
бібліографічних систем. Він зберігає принципи класифікації, опису та 
структуризації знань, що формувалися у бібліотечній практиці протягом 
тривалого часу, але реалізує їх у значно швидшому та гнучкішому цифровому 
форматі. 

У ланцюжку взаємодії з бібліотечним вебсайтом, інституційним 
репозитарієм та цифровими колекціями електронний каталог формує єдине 
середовище роботи з джерельною базою дослідження. Саме така інтеграція 
різних інформаційних інструментів забезпечує логічну послідовність переходу 
від первинного інформаційного запиту до формування повноцінної 
дослідницької бази. 
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Інституційний репозитарій. Важливим елементом цифрового ландшафту 
Наукової бібліотеки є інституційний репозитарій ENPUIR. У звичайних умовах 
він забезпечує збереження та відкритий доступ до результатів досліджень 
університетської спільноти (Meena, 2024, с. 27–29). Але під час воєнного стану 
його функціональне навантаження змінюється: репозитарій стає інструментом 
організації наукової діяльності в режимі адаптивної асинхронності. 

Йдеться не про повну автономність роботи, а про можливість гнучкого 
планування дослідницьких дій залежно від доступності технічних ресурсів та 
комунікаційної інфраструктури. Доступ до матеріалів у періоди стабільності 
дозволяє сформувати необхідну джерельну базу, структурувати її, визначити 
подальші етапи роботи. У такий спосіб цифровий ландшафт бібліотеки мінімізує 
хаотичність дослідницького процесу та підтримує його ритмічність навіть за 
умов нерегулярного доступу до ресурсів. 

Якщо у традиційній бібліотечній моделі основною формою накопичення 
знань виступали друковані фонди, то інституційний репозитарій репрезентує 
сучасну трансформацію цієї функції, забезпечуючи цифрове збереження та 
відкритий доступ до результатів наукової діяльності університетської спільноти. 

У вузловій архітектурі цифрового ландшафту Наукової бібліотеки він 
тісно взаємодіє з іншими елементами системи: доступ до нього забезпечений 
через вебсайт, навігація окремих джерел може здійснюватися через 
електронний каталог, а інформація про нові публікації поширюється через 
комунікаційні канали бібліотеки у соціальних мережах. У такий спосіб 
забезпечено безперервний інформаційний цикл роботи з науковими 
результатами. 

Збереження й репрезентація науково-культурної спадщини. Поряд із 
системами навігації та доступу до джерел важливою складовою цифрового 
ландшафту бібліотеки є цифрові колекції. Вони представляють оцифровані 
матеріали із фондів бібліотеки та відображають наукову, освітню й культурну 
спадщину університетської спільноти. 

На відміну від інституційного репозитарію, який акумулює переважно 
сучасні результати наукової діяльності, мета цифрових колекцій  – збереження 
та представлення документів історико-культурного значення (Ярошенко & 
Ярошенко, 2024, с. 116–117). До них зазвичай вносять рідкісні видання, 
архівні матеріали, праці видатних науковців університету, унікальні 
документи, що відображають розвиток освітньо-наукового середовища. 



187 

Створення цифрових колекцій дозволяє інтегрувати ці матеріали у 
сучасний інформаційний простір, роблячи їх доступними для ширшого кола 
дослідників. У такий спосіб бібліотека виконує не лише функцію збереження 
документальної спадщини, але й забезпечує її актуалізацію у науковому обігу. 

У межах архітектоніки цифрового ландшафту Наукової бібліотеки цифрові 
колекції виконують роль додаткового рівня інтелектуальної акумуляції, що 
підтримує безперервність наукової пам’яті університетської спільноти та ширшого 
кола споживачів. Вони поєднують традиційну бібліотечну місію збереження 
культурного надбання із сучасними технологіями цифрового представлення знань. 

У цьому сенсі цифрові колекції демонструють наочний приклад взаємодії 
традиції і трансформації: документи, що тривалий час існували лише у фізичному 
форматі бібліотечних фондів, отримують нове життя у цифровому середовищі, 
стаючи доступними для ширшого кола дослідників. 

Водночас цей ресурс органічно інтегрується у загальну систему електронних 
ресурсів бібліотеки, взаємодіючи з вебсайтом, електронним каталогом та 
інституційним репозитарієм і формуючи ще один вузол у структурі цифрового 
ландшафту. 

Дискретні комунікаційні канали. Поряд із вебсайтом важливою складовою 
вузлової моделі резильєнтності є канали Наукової бібліотеки у соціальних мережах, 
зокрема у Facebook, які виступають майданчиками для цільового інформування 
академічної спільноти Університету. Вони функціонують як дискретні ланки зв’язку, 
де пріоритет надано здебільшого актуальності та змістовності контенту. Такий 
формат контент-менеджменту фокусує увагу користувачів на найбільш суттєвих 
аспектах, – зокрема зміни/оновлення у репозитарії чи на сайті, допомога у роботі з 
наукометричними базами, надання віддалених послуг, інформування щодо 
актуальних заходів для академічної спільноти, надходження фахової літератури 
тощо, – уникаючи зайвого когнітивного навантаження та запобігаючи 
інтелектуальному виснаженню дослідника. 

У певному сенсі така діяльність продовжує традиційну інформаційно-
просвітницьку функцію, що її бібліотека реалізовувала через виставки, 
інформаційні огляди та бібліографічні рекомендації. У сучасних умовах цю 
функцію переносено у цифровий комунікаційний простір. 

Таким чином, соціальні мережі виконують роль комунікаційного вузла 
цифрового ландшафту бібліотеки, через який інформацію про роботу 
репозитарію, оновлення вебсайту, нові цифрові колекції чи доступ до 
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міжнародних наукометричних баз даних оперативно доносять до академічної 
спільноти. 

Інтеграція у світовий науковий простір. Сукупність внутрішніх 
складників – інституційного репозитарію, бібліотечного вебсайту та 
комунікаційних каналів у соцмережах – формує технологічну автономність 
вузлової моделі. Саме ця внутрішня узгодженість дозволяє системі зберігати 
функціональність навіть за умов жорстких зовнішніх обмежень. 

Проте ця автономність не означає ізольованість. Навпаки, цифровий 
бібліотечний ландшафт виступає сполучною ланкою з глобальним дослідницьким 
простором. Бібліотека забезпечує доступ до таких міжнародних наукометричних баз 
даних, як Scopus, Web of Science, ScienceDirect, Research4Life. Ці бази даних є 
зовнішніми джерелами наукового підживлення, що дозволяє університетській 
спільноті зберігати включеність у глобальний дослідницький дискурс. Особливого 
значення це набуває в умовах ресурсної нестабільності, коли часові «вікна» для 
повноцінної роботи є обмеженими: такі періоди використовують максимально 
ефективно для отримання, збереження та первинного опрацювання інформації. Тому 
цифровий ландшафт Наукової бібліотеки виступає не лише внутрішнім 
інформаційним середовищем Університету, а й своєрідним інтерфейсом його 
наукової присутності у глобальному академічному просторі. 

У взаємодії з електронним каталогом, інституційним репозитарієм та 
бібліотечним вебсайтом ці бази даних формують відкритий сегмент цифрового 
ландшафту бібліотеки, що забезпечує інтеграцію університетської науки у 
глобальний дослідницький простір (Kulyk, 2024, с. 289–298). Усе це демонструє, 
як традиційна функція бібліотеки – забезпечення доступу до наукової  
інформації – у цифрову епоху змінюється на складну й розгалуджену систему 
міжнародних науково-інформаційних зв’язків. 

Бібліотекар як інтелектуальний суб’єкт. Функціонування значного 
масиву електронних ресурсів та сервісів потребує професійного супроводу. У 
межах цифрового ландшафту бібліотечні фахівці виступають не лише 
адміністраторами доступу, а й інтелектуалами, які забезпечують орієнтацію у 
складному інформаційному середовищі. Тут вони виконують такі функції: 
супровід роботи з персональними ідентифікаторами (ORCID, Scopus Author ID, 
Google Scholar, ResearcherID); коректне наповнення авторських профілів; 
моніторинг наукових метрик; забезпечення видимості наукових результатів у 
світових базах даних; консультування з питань академічної доброчесності та 
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перевірки правильності цитувань; інформування щодо етичних, стилістичних і 
технічних вимог видань; ознайомлення зі змінами чи оновленнями в освітній 
політиці та ін. У запропонованій моделі все це функції суб’єкта, який до того 
виступає «стабілізатором» наукової напруги. За умов глибокої психоемоційної 
втоми, коли внутрішня здатність до фільтрації інформації суттєво знижується, а 
дослідник може бути вразливим до власних помилок, консультаційна діяльність 
бібліотекаря стає необхідною емпатичною підтримкою, зменшуючи ризик 
помилок і підвищуючи чіткість наукового результату. 

У цьому контексті діяльність бібліотекаря поєднує досвід традиційної 
бібліотечної культури з новими формами роботи у цифровому інформаційному 
середовищі. Саме фахівець забезпечує безперервність професійної традиції, 
адаптуючи її принципи до умов функціонування електронних ресурсів, 
наукометричних систем та глобальних інформаційних мереж. Бібліотечний 
фахівець виступає своєрідним інтелектуально-етичним центром вузлової 
архітектури цифрового ландшафту бібліотеки, координуючи взаємодію між 
різними інформаційними ресурсами та підтримуючи ефективну орієнтацію 
дослідника у складному науковому середовищі. 

З огляду на це цифровий ландшафт бібліотеки постає не лише як технічна 
сукупність електронних сервісів, а як упорядкована система інтелектуальної 
взаємодії різних суб’єктів та інформаційних вузлів. Кожен із них виконує окрему 
функцію у загальному циклі роботи з науковим знанням – від первинної 
орієнтації у джерельному просторі до збереження та поширення результатів 
дослідницької діяльності. Саме така структурна узгодженість дозволяє 
бібліотеці зберігати стабільність інформаційного середовища навіть у ситуаціях 
зовнішньої нестабільності, коли доступ до ресурсів є нерівномірним або 
обмеженим (Connell, 2021, с. 3). 

«Інтелектуальне донорство» як функціональна складова. Сукупність 
усіх вищезазначених аспектів і структурних елементів дозволяє розглядати 
цифровий ландшафт Наукової бібліотеки не лише як технологічну систему, а як 
середовище формування «інтелектуального донорства». У цьому сенсі 
бібліотека виступає суб’єктом свідомої передачі акумульованого ресурсу, 
досвіду та навігаційної підтримки досліднику, який функціонує в непростих 
умовах невизначеності. 

Йдеться про системно організований механізм, коли інституція виконуючи 
властиві їй функції, стабілізує інформаційний потік і забезпечує орієнтацію у 
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складному науковому середовищі. Одним із конкретних проявів цього є 
бібліотечна послуга «Замовлення списку літератури за темою». Вона передбачає 
делегування фахівцям етапу первинного пошуку та структурування джерельної 
бази. У ситуації ресурсного дефіциту це дозволяє науковцю зосередитися на 
аналітичному осмисленні матеріалу та генерації подальшого наукового 
результату. У межах вузлової моделі резильєнтності така практика може 
розглядатися як форма «інтелектуальної стабілізації»: бібліотека виступає 
укладачем попередньо впорядкованої інформації, що зменшує часові втрати. 

Розгляд цих процесів на прикладі діяльності Наукової бібліотеки 
Українського державного університету імені Михайла Драгоманова дозволяє 
відстежити практичну реалізацію такої моделі. Цифрова інфраструктура 
бібліотеки, що включає вебсайт, електронний каталог, інституційний 
репозитарій, цифрові колекції та комунікаційні канали, формує систему 
взаємопов’язаних вузлів інформаційної взаємодії, здатну підтримувати 
безперервність наукової комунікації навіть за умов значних зовнішніх викликів 
(Ndegwa & Kuchma, 2024, с. 1–3). 

Розвиток цифрових технологій суттєво трансформує роль наукової 
бібліотеки в академічному середовищі (Greenhall, 2021, с. 337–338). 

Інтелектуальна енергетика цифрового ландшафту Наукової бібліотеки 
УДУ імені Михайла Драгоманова, як бачимо, проявляється не лише в акумуляції 
інформації, а й у здатності підтримувати внутрішню стійкість академічної 
спільноти. Саме тут розглянута модель переходить від простої теорії до практики 
загальної інституційної резильєнтності, стверджуючи таким чином тріумф 
розуму над хаосом деструкції. 

Висновки. Бібліотека дедалі менше виступає лише місцем збереження 
документів і дедалі більше – організаційним центром, у межах якого формуються 
механізми циркуляції, структурування та репрезентації наукової інформації. У 
цьому контексті цифровий ландшафт бібліотеки постає не просто сукупністю 
електронних ресурсів і сервісів, а інтегрованим середовищем підтримки 
дослідницької діяльності. 

Проведений аналіз показує, що ефективність такого середовища визначено 
не окремими цифровими інструментами, а характером їхньої взаємодії. Вебсайт, 
електронний каталог, інституційний репозитарій, цифрові колекції та 
комунікаційні платформи соціальних мереж формують взаємопов’язану 
систему, у межах якої відбувається послідовний рух інформаційних ресурсів – 
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від їхнього накопичення та впорядкування до поширення і комунікації з 
академічною спільнотою. Саме завдяки такій взаємодії окремі елементи 
цифрової інфраструктури складають цілісний механізм підтримки наукового 
процесу. 

Важливою особливістю цієї системи є те, що вона поєднує традиційні 
принципи бібліотечної діяльності з можливостями сучасних інформаційних 
технологій. Класичні професійні практики – систематизація видань, 
бібліографічна навігація та організація доступу до джерел – не зникають у 
цифровому середовищі, а набувають нових форм реалізації. Саме ця 
спадкоємність забезпечує логічну цілісність цифрового бібліотечного простору і 
дозволяє зберігати впорядкованість наукового знання навіть у ситуації стрімкого 
інформаційного перевантаження. 

У результаті цифровий ландшафт бібліотеки можна розглядати як цілісну 
систему вузлової взаємодії інформаційних ресурсів і сервісів, у межах якої 
забезпечено безперервність підтримки дослідницької діяльності. Така 
організація створює умови для збереження логіки наукового пошуку, 
формування стабільної джерельної бази та послідовного опрацювання 
матеріалів. Завдяки цьому бібліотека має не лише зберігальну, сервісну, а й 
структуроутворювальну функцію в академічному середовищі. 

Особливої ваги така функція набуває в умовах воєнного стану, що суттєво 
ускладнює функціонування освітніх і наукових інституцій. У таких обставинах 
здатність бібліотеки підтримувати стабільність інформаційного середовища, 
забезпечувати доступ до необхідних ресурсів для академічної спільноти набуває 
принципового значення. Саме в цьому контексті її цифровий ландшафт постає 
як один із важливих інструментів загальної інституційної резильєнтності. 

У ширшому сенсі це дозволяє нам говорити про формування феномену 
інтелектуального потенціалу цифрового ландшафту бібліотеки. Йдеться про 
здатність бібліотечного середовища забезпечувати структурну впорядкованість 
і створювати умови для продуктивної взаємодії дослідників з інформаційними 
ресурсами. У такому розумінні цифрова інфраструктура бібліотеки стає 
важливим чинником стабільності наукової діяльності та одним із механізмів 
збереження інтелектуального потенціалу академічної спільноти в умовах 
кризових трансформацій сучасності. 

Таким чином, цифрова трансформація університетської бібліотеки не є 
лише технологічною модернізацією її інструментів. Вона відображає глибший 
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процес переосмислення ролі бібліотеки у системі наукової комунікації. Саме у 
межах цифрового ландшафту формується новий тип інтелектуального 
середовища, здатного забезпечувати дослідницьку діяльність і водночас 
зберігати методологічну спадкоємність бібліотечної традиції навіть у складних 
умовах невизначеності. 
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